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«El hombre es realmente
¢l mismo cuando cuerpo y
alma forman una unidad
intima; ni el cuerpo ni el
espiritu aman por si solos:
es el hombre, la persona,
la que ama como criatura
unitaria, de la cual forman
parte el cuerpo y el alma.»
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Del amor a la fecundidad de Ia

vida humana

Como creyentes, no podemos permitir que el dominio de la técnica infecte la

calidad del amor

El Magisterio de la Iglesia no puede menos de
reflexionar siempre profundamente sobre los
principios fundamentales que conciernen al
matrimonio y a la procreacion. Lo que era ver-
dad ayer, sigue siéndolo también hoy. La verdad
expresada en la Humanae vitae (Enciclica de
Pablo VI sobre el amor matrimonial y la ilicitud
de la anticoncepcién) no cambia; mas aun, pre-
cisamente a la luz de los nuevos descubrimien-
tos cientificos, su doctrina se hace mas actual
e impulsa a reflexionar sobre el valor intrinseco
que posee.

La palabra clave para entrar con coherencia en
sus contenidos sigue siendo el

amor. Como escribi en mi pri-
mera enciclica, Deus caritas
est: «El hombre es realmen-

te él mismo cuando cuerpo

y alma forman una unidad
intima; (...) ni el cuerpo ni

el espiritu aman por si solos:

es el hombre, la persona, la
que ama como criatura uni-
taria, de la cual forman parte
el cuerpo y el alma» (n. 5).
Si se elimina esta unidad, se
pierde el valor de la persona

y se cae en el grave peligro

de considerar el cuerpo como un objeto que
se puede comprar o vender (cf. ib.). Como
creyentes, no podriamos permitir nunca que
el dominio de la técnica infecte la calidad del
amor y el caracter sagrado de la vida.

No por casualidad Jesus, hablando del amor
humano, se remite a lo que realizé Dios
al inicio de la creacion (cf. Mt 19, 4-6). Su
ensefanza se refiere a un acto gratuito con
el cual el Creador no s6lo quiso expresar la
riqueza de su amor, que se abre entregando-
se a todos, sino también presentar un modelo
segun el cual debe actuar la humanidad. Con
la fecundidad del amor conyugal, el hombre
y la mujer participan en el acto creador del
Padre y ponen de manifiesto que
en el origen de su vida matri-
monial hay un "si" genui-
no que se pronuncia y
se vive realmente en
la reciprocidad, per-
maneciendo siempre
abierto a la vida.

Esta palabra del Sefior
sigue conservando siem-
pre su profunda verdad
y no puede ser elimi-



nada por las diversas teorfas que a lo largo
de los afios se han sucedido, a veces incluso
contradiciéndose entre si. La ley natural, que
estd en la base del reconocimiento de la verda-
dera igualdad entre personas y pueblos, debe
reconocerse como la fuente en la que se ha de
inspirar también la relacion entre los esposos en
su responsabilidad al engendrar nuevos hijos. La
transmision de la vida esta inscrita en la natura-
leza, y sus leyes siguen siendo norma no escrita
a la que todos deben remitirse. Cualquier inten-
to de apartar la mirada de este principio queda
estéril y no produce fruto.

Ninguna técnica mecanica puede sustituir el acto
de amor que dos esposos se intercambian como
signo de un misterio mas grande, en el que son
protagonistas y participes de la creacion.

La doctrina contenida en la enciclica Humanae
vitae no es facil. Sin embargo, es conforme a
la estructura fundamental mediante la cual la
vida siempre ha sido transmitida desde la crea-
cion del mundo, respetando la naturaleza y de
acuerdo con sus exigencias.

Educacion diferenciada

La educacion diferenciada gana terreno en Estados Unidos

Ensefar por separado a chicos y chicas ha sido
siempre corriente en las escuelas privadas y
parroquiales. Pero ahora la idea estd ganando
fuerza en las escuelas publicas norteamerica-
nas, tanto por el deseo de los padres de tener
mds opciones como por las sendas crisis que
han afectado a las chicas y a los chicos. Primero
se detectd que ellas quedaban atrds en mate-
maticas y ciencias; luego se ha visto cémo ellos
iban cada vez peor en casi todos los indices de
rendimiento académico.

Asi lo muestran las medias nacionales. La tasa
de expulsiones temporales es casi el doble en
los chicos que en las chicas, y la de repetidores,
1,5 veces mayor. El fracaso escolar es mas fre-
cuente en ellos: el 65% terminan la ensefianza
secundaria a su tiempo, frente al 72% de las
chicas. Son chicos dos de cada tres alumnos de
educacién especial.

Se discute si existe una crisis en la educacién
de los chicos blancos de clase media; pero no
hay duda de que la escuela publica esta fra-
casando con los alumnos pobres de minorfas
en general, y en particular con los chicos. No
se ha conseguido recortar las diferencias entre
alumnos ricos y pobres, entre blancos y negros.
«Empieza a cundir la desesperacién», dice
Benjamin Wright, responsable de la red escolar
publica de Nashville (Tennessee), y afiade: «La
coeducaciéon no funciona. Es hora de probar
otra cosa».

Wright empez6 probando la educacion dife-
renciada cuando estuvo destinado en una
escuela primaria de Seattle, donde encontré
un notable retraso de los chicos. Al cabo de
un aflo de experimentar con clases separadas,
la proporcion de chicos que alcanzaban el nivel



minimo de conocimientos subi6é del 10% al
35% en matematicas y del 10% al 53% en
lectura y escritura.

Pero no siempre se obtienen éxitos tan rotundos.
Después, Wright trabajo en el programa de edu-
cacion diferenciada de Filadelfia, y los resultados
fueron bastante modestos. Wright lo atribuye
en parte a falta de convencimiento entre los
profesores. Algunos distritos que ensayaron la
educacion diferenciada, la han abandonado
porque los progresos académicos eran pequenos
y las complicaciones logisticas, grandes.

El balance por ahora muestra una expan-
sion cada vez mas rapida. En 1995, en todo
Estados Unidos habia sélo dos escuelas publi-
cas de educacion diferenciada; ahora hay 49,
y dos tercios de ellas han abierto en los tres
Ultimos afios. Hay también escuelas mixtas
gue ofrecen educacion diferenciada al menos

en algunas asignaturas: segun la National
Association for Single Sex Public Education,
desde 2002 han pasado de una docena a mas
de 360 (no se dispone de nimeros exactos).

Una de esas escuelas es la Intermedia de Foley
(Alabama), donde el 70% de los alumnos reci-
ben subvenciones para comedor y cerca de la
mitad son negros o hispanos. Cuando empezd
a ofrecer educacion diferenciada, se apuntaron
un tercio de las familias; en el siguiente curso
se duplicaron las peticiones, y en el tercero
alcanzaron el 87%. Segun la directora, Lee
Mansell, en las clases separadas por sexos hay
«menos problemas de disciplina, mas apoyo de
los padres y mejores notas en escritura, lectura
y matematicas».

Humanismo cristiano en el
directivo empresarial

La vida de una empresa ofrece constantes ocasiones para imitar a Jesus

Mas alld de esa dimensiéon estructural de la
direcciéon de las organizaciones, el humanismo
cristiano ha de plasmarse sobre todo en las
personas. Me refiero ahora a quienes promue-
ven y dirigen las diferentes empresas. Su tarea
exige formacioén, experiencia, capacidades téc-
nicas y —no en ultimo lugar— ejercicio de las
virtudes.

La fe cristiana ensefia a todos el camino de
esos habitos operativos buenos y su ejercicio;
especialmente —se puede afirmar con verdad—
a los que se ocupan de tareas directivas. Las
virtudes les enriguecen no sélo como personas,
sino también como directivos. La practica de
las virtudes humanas (que en un cristiano estan
informadas por la caridad) se demuestra muy
importante en la tarea de direccién de empre-
sas. Me cefiré a considerar brevemente la
necesidad de querer y de servir a los demas.

Querer a las personas, a todas y a cada una,
respetarlas como merecen, exige en primer
término descubrir a cada individuo en su propia
singularidad: sus necesidades, su manera de
ser, sus capacidades, sus circunstancias. Nunca
pueden considerarse como simples recursos,
0 como numeros de una estadistica, 0 como
piezas para el disefio de una determinada
estrategia. Por ejemplo, cuando se les confia
una responsabilidad o el cumplimiento de una
mision, son siempre acreedores de respeto
y consideracién a su inteligencia e iniciativa.
Cualesquiera gue sean sus situaciones —traba-
jadores, clientes, accionistas o proveedores—,
todos han de verse tratados con afabilidad
y comprensién: con todos se ha de seguir
la regla de oro que nos dejo el Senor: todo
lo que querdis que hagan los hombres con
vosotros, hacedlo también vosotros con ellos
(Mt 7, 12).
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En este contexto, resulta preciso dar espacio al trato
individualizado, al didlogo personal. La vida de una
empresa ofrece constantes ocasiones para imitar
también en esto a Jesucristo, siempre disponible
para atender a las personas que acudian a El en
busca de ayuda. Ese trato personal, cauce para la
ayuda y el servicio, forma parte muy importante del
verdadero humanismo.

A ejemplo del Hijo del Hombre, que no ha venido a
ser servido sino a servir (Mt 20, 28), el humanismo
cristiano tiene en gran estima el espiritu de servicio,
el deseo de trabajar para contribuir al bien de los
demas.

Este espiritu de servicio empieza por prepararse bien
para el ejercicio de la profesion, llega a descubrir
las necesidades reales de los demas y a hacer todo
lo posible por atenderlas. En la empresa, como en
toda organizacion o comunidad de personas, se
presentan continuas oportunidades de servir a los
otros. No cabe regularlo todo —serfa inhumano-, ni
se puede reducir el ambiente y el buen desarrollo
de la empresa a un listado meticuloso de derechos
y deberes.

Como toda sociedad constituida en bien de los otros,
también la comunidad empresarial se edifica y desa-
rrolla gracias a personas gustosa y generosamente
comprometidas, dotadas de espiritu de servicio, que
debe traducirse en la colaboracién con los demas,
mediante la disponibilidad para una solidaridad y
atencion mutua, para ofrecer el consejo oportuno,
para transmitir experiencias; en una palabra, para no
desentenderse de nadie.

Mons. Javier Echevarria

Gran Canciller de la Universidad de Navarra
Extracto discurso, Simposio del IESE,

16 de mayo de 2008

Actividades junio'08

Barcelona

Madrid

Santa Misa:
® 7:45, lunes a viernes (Campus Sur)
® 12:35, lunes a jueves
(Campus Sur, martes y jueves en inglés)
® 13:30, viernes (Campus Norte)
® 19:30, sabados (Campus Sur)
Misa anticipada del domingo, en inglés

Confesiones:

TODOS LOS DIAS:

15 minutos antes de la Santa Misa
TODOS LOS JUEVES:

durante la Vela al Santisimo

SIEMPRE:

durante el dia, avisando a los sacerdotes

Vela de adoracion al Santisimo Sacramento:

© Jueves, 5, 12, 19 y 26 (de 14:30 a 15:30)

Retiros Mensuales:

Profesores, Antiguos Alumnos, participantes en
Programas de Perfeccionamiento, personal no
docente, familiares y amigos invitados

Hombres
© Martes, 10 (19:30 a 21:00)
* Jueves, 12 (19:30 a 21:00).
El retiro da comienzo con la Santa Misa
Mujeres
* Miércoles, 18 (14:30 a 15:30)
* Jueves, 19 (14:00 a 15:00)

Horario Capellanes:
® Joan Garcia Llobet
Lunes, miércoles y viernes, de 10:30 a 19:00
® Domeénec Melé
Lunes a viernes, de 8:15 a 19:00
y a horas convenidas
® Ricardo Peris
Lunes a viernes, de 9:00 a 20:00
® John Twist
Lunes a jueves, de 10:30 a 13:30;
miércoles y jueves, de 17:00 a 19:00

*

Santa Misa:
® De lunes a viernes, a las 13:30
® Sabados, a las 8:00

Confesiones:

TODOS LOS DIAS:

15 minutos antes de la Santa Misa

De 15:30 a 16:00

SIEMPRE:

durante el dia, avisando a los sacerdotes

Vela de adoracion al Santisimo Sacramento:
* Viernes, 6 (de 15:15 a 16:00)

Retiros Mensuales:

Profesores, Antiguos Alumnos, participantes en
Programas de Perfeccionamiento, personal no
docente, familiares y amigos invitados

Hombres

*Lunes, 9 (14:30 a 16:00)

* Jueves, 19 (14:30 a 16:00)

Para Antiguos Alumnos del IESE

©Jueves, 19 (19:45 a 21:15)
Lugar: Balbina Valverde, 11

Horario Capellanes:
® Pelegrin Mufioz
Lunes, martes y viernes, de 10:00 a 17:00
® Ernesto Julid
Jueves y viernes, de 12:00 a 18:00
e Vicente Llorca
De lunes a viernes, de 09:00 a 16:00,
y sdbados, de 08:00 a 12:00

Las actividades se realizan en
el Oratorio del IESE, siempre
que no se indique lo contrario

Fiestas y celebraciones:

11 San Bernabé Apostol, 13 San Antonio de Padua, 24 San Juan Bautista, 26 San Josemaria Escriva, 29 San Pedro y San Pablo, apdstoles
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