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El fomento de la apertura económica de Catalunya al mundo, la excelencia industrial, 
la investigación, el desarrollo y la innovación, así como un intenso trabajo en el 
análisis de los retos del futuro inmediato. Estas son las líneas de actuación que el 
Profesor Antoni Subirà aplicó a lo largo de todos los años que estuvo dirigiendo las 
conselleries de Industria y Energía (entre 1989 y 1996) y de Industria, Comercio y 
Turismo (1996-2002) y que ahora han servido para estructurar su libro titulado 
‘Políticas para la competitividad’. La obra, que tiene como coautor al Doctor Antoni 
Gurguí, inseparable colaborador de Subirà durante su etapa en la Generalitat, fue 
presentada el pasado martes 10 de julio en el Auditorio principal del IESE ante más de 
un centenar de empresarios y profesionales del mundo de los negocios. El exconseller 
también estuvo acompañado por el expresident de la Generalitat, Jordi Pujol, y por el 
director del Centro Sector Público-Sector Privado del IESE, Xavier Vives.  
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‘Políticas para la competitividad’ explica, según el mismo Jordi Pujol, que fue el 
encargado de presentar el acto, la ‘política industrial que la principal administración 
catalana llevó a cabo entre finales de los 80 y toda la década de los 90’. Pujol, que elogió  
el trabajo hecho por Subirà como consejero de gobierno, destacó la importancia de ésta, 
llegando a afirmar que la ‘industria ha sido y es el principal motor de la dinámica 
económica de Catalunya’.   
 
El exconseller Subirà, actualmente profesor del IESE, inició su intervención agradeciendo a 
su compañero Antoni Gurguí tanto el trabajo hecho en la administración catalana como 
su dedicación en la elaboración del libro. Un libro que se estructura en cuatro grandes 
líneas de actuación, las mismas que Subirà aplicaba en las conselleries que dirigió, y que 
tiene como principal objetivo ‘construir una teoría de acción política sobre cómo influir 
desde el poder, y sin pecar de intervencionismo, en la actividad industrial de un país. 
 
La primera gran línea de actuación que refleja la obra según sus autores es el fomento de 
la apertura económica de Catalunya al mundo, tanto por lo que se refiere a la captación 
de inversión extranjera como por lo que se refiere a la incentivación de la actuación de 
empresas catalanas en el extranjero. En este sentido Subirà destacó el hecho que los 
países europeos económicamente más dinámicos sean los más pequeños y abiertos a otros 
mercados, como Finlandia e Irlanda. Según el profesor, les dichos ‘son ejemplos a seguir 
porqué se han sabido adaptar a las nuevas circunstancias (mercado común europeo) y 
porqué han sabido figurar y actuar en un mundo globalizado’. 
 
Una segunda gran línea de actuación que explota ‘Políticas para la competitividad’ es la 
conocida como excelencia industrial. Bajo el lema ‘el trabajo bien hecho no tiene 
fronteras y el mal hecho no tiene futuro’ el profesor del IESE enfatizó la importancia que 
tiene para toda economía el hecho que ‘los trabajadores tengan o adopten una actitud 
positiva respeto al trabajo que, consecuentemente, influya positivamente en el 
crecimiento de la productividad del país’.  
 
La tercera gran línea de actuación y parte estructural del libro hace referencia a las 
políticas de Investigación, Desarrollo e Innovación. En este sentido el exconseller remarcó 
las energías que desde sus conselleries se invirtieron para que ‘la gente de la ciencia y de 
la tecnología adquiriera una visión empresarial y viceversa’. Según Subirà, históricamente 
los intereses y las prioridades de estos colectivos han sido muy distintos, lo cual ha 
perjudicado la investigación, el desarrollo, la innovación y, de paso, el crecimiento 
económico de Catalunya. 
 
Por lo que se refiere al futuro, la cuarta línea de investigación y de análisis del libro, el 
profesor Subirà pidió que desde la Adfministración actual se potenciara al máximo la 
educación. ‘No puede ser que la nota más baja la saquemos en matemáticas ni que 
aprendamos el inglés cuando ya somos mayores’. Según Subirà, ‘si queremos ser 
competitivos es necesario que seamos mucho más productivos, tengamos muchos 
graduados superiores y no nos dediquemos a ofrecer, únicamente, mano de obra barata’. 
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El exconseller de la Generalitat comparó el caso catalán con China, ‘país que produce 
hasta cuatro millones de graduados superiores cada año pero que, además, dispone de 
mano de obra mucho más barata de la que Catalunya o España pueden ofrecer’. En este 
sentido el exconseller volvió a poner como ejemplos a seguir los casos de Finlandia e 
Irlanda. Y es que estos países ‘han aumentado en la última década hasta en un 40% su 
productividad en el trabajo (España y Catalunya sólo lo han hecho en un 4,5%), y no han 
basado su modelo de crecimiento y desarrollo económico ofreciendo, como principal 
ventaja competitiva, mano de obra barata’. 
 
Sin embargo Subirà se mostró optimista de cara al futuro. ‘Catalunya ha reaccionado a 
situaciones mucho más adversas y complicadas, como fue la entrada a la Unión Europea. 
Si nos planteamos el reto, ganaremos’. Ahora bien, el profesor afirmó, sin dar nombres, 
que para hacerlo será necesario que alguien relance, dirija y oriente el país’. 
 
Por otro lado el Doctor Antoni Gurguí, coautor del libro, destacó la ‘gran cantidad de 
gente de todos los ámbitos que ha colaborado en este libro’. Y es que, según los autores, 
‘Políticas para la competitividad’ es una obra escrita desde las experiencias de gobierno y 
de hablar con miles de profesionales del mundo de la empresa. Gurguí también explicó 
que en el libro ‘no se tratan ni los temas energéticos, ni cuestiones sectoriales (comercio, 
turismo, etc.) ni se pone especial énfasis en las cuestiones financieras’. 
 
El profesor Xavier Vives, director del Centro Sector Público-Sector Privado, organizador 
del acto, destacó el hecho de que el libro se haya escrito ‘desde la experiencia exitosa y 
desde la práctica’. Y, de forma más concreta, el académico destacó dos aspectos de la 
obra; Por un lado la explicación que hace ‘del paso de un entorno cerrado a una economía 
abierta’. Por otro, el razonamiento que esgrime a la hora de defender ‘el paso de una 
economía de costos a otra que compite en innovación’. Y es que, según Vives, ‘la idea de 
competir únicamente vía reducción de costos no es la más eficiente porqué siempre habrá 
países con mano de obra más barata’. 
 
El acto de presentación del libro, que se celebró en el Auditorio del IESE, contó con más 
de 200 personas inscritas, la mayor parte de ellas empresarios, ejecutivos, colaboradores y 
personas próximas a los autores del libro.  
 


