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,Moderiertes

Altes Wissen auffrischen,
neue Losungen entwickeln -
dazu dienen Executive-Educa-
tion-Programme. Sie bieten °
Pithrungskriften eine Platt-

form fiir den Austausch.
Von FRANZ HEUKAMP

Die Weltwirtschaftskrise hat gezeigr, dass-
in der Finanzwelt ein Umdenken notwen-
dig ist — vor allem auf den Filhrungsebe-
nen, Kurzsichtigen Optionsgeschiiften
sowie marktgefihrdenden Bérsenspekula-
tonen muss ein Riegel vorgeschoben
werden. Deutschland reagierte im Juni
2009 mit dem Managerhaftungsgesetz,
das Vergiirung und Ristkobeteiligung der
Vorstinde deutscher Aktiengesellschaf-
ten regelt, Das Gesetz will helfen, die
Rahmenbedingungen fiir ein Wirtschafts-
wachstum zu schaffen, das auf langfristi-
ge Prozesse setzt, Eine klare Lektion der
Krise ist: Wir brauchen Akteure an der
Spitze, die das unternchmerische Risiko
nicht an persdnlichen Boni-Ausschiittun-
gen ausrichten, sondern ihr Untorneh-
men als verantwordlichen Akreur im
volkswirtschaftlichen Rahmen begreifen.
Das neue deutsche Gesetz reagiert
sicher auf einen Teil des Problems.
Entscheidend ist aber; das Flandeln der
Manager selbst in den Blick zu nchmen
und neue Wege aufzuzeigen, wie sie
Gewinn erzielen konnen, «Fcr auf Dauer
angeleﬁg ist. Verantwarrung gehort auf die
E:rsﬁn iche Ebene des Managers, Dafiir
notigen die Entscheider der Wirtschaft
aber kritische Selbstreflexion und eine
Plartform, auf der sie ihr Management-
Wissen immer wieder auf den neusten
Stand bringen und sich mit Gleichrangi-
Fen austauschen kénnen. Maftlose Speku-
ationen waren sicher auch dig Folge eines
fehlenden Korrekrivs und offenen Aus-
tauschs unter Peers und Fachleuten aus
der gesamten Breite der Wirtschaftswelr.
iesem Marktbediicfnis kommen
Execuﬁve-Education-Progmmmc entge-
gen, die mittlerweile von vielen Universi-
+titen und Business Schools angeboten
werden. Die. Fiithrungskrifte erhalten
ein Porum, in dem sie in Zusammenar-
beit ‘mit erfahrenen Professoren ihr
eigenes Know-how auffrischen und sich
strukturiert mit realen Probleémstellun-
gen auseinanderserzen. Man kdnnte von
«moderiertem Denken® sprechen, Die
Teilnehmer schirtzen dabei besonders
den intensiven Erfahrungsavstausch —
nicht nur mit Professoren, sondern vor
allem, iy, andleren, Excontivet. Dis Pro-
“gtamine sind tine Chance; miv Entschiel-
ern auf Augenhdhe zu diskutieren und
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Denken®

Sichtweisen aus unterschiedlichsten
Branchen kennenzulernen. Die Teilnah-
me an einern Executive-Education-Pro-
geamm fiihrt nicht selten zu iiberraschen-
den Einsichten — zum Beispiel, wenn
sich Geschiftsprozesse durch einen Dia-
log aus villig nenen Blickwinkeln zei-

en. Ein solches Gesprich kénnen sie
im Unternehmen als Entscheider nicht
filhren. Walter Bohme von der Munich
Metrology GmbH iiber seine Erfahrung
an einer Business School: ., Wenn du ¢in
berufliches Problem hast, kannst du die
anderen Teilnehmer wie auch die Profes-
soren fragen — und zwar Dinge, dic du
sonst mit niemandem in deinem berufli-
chen Umfeld besprechen kannst,*

Als erstes Indiz fiir die Qualitit der
Angebote von Executive Education gilt
nach wie vor eine langjihrige Plazierung
in den internarionalen Rankings. So
steht im einschligigen Ranking der
Tinancial Times von 2010 die amerilani-
sche University of Virginia Darden an
aberster Spitze, auf dem zweiten Platiz
die 1ESE Business School, die als Pio-
nier von Execurive Education in Europa
gil;. Ausschlaggebend fiir die Rankings
ist vor allem die Meinung der Manaier.
die an Programmen teilgenommen ha-
ben und die %ualitiir der jeweiligen
Business School bewerten,

Executive Education basiert meist auf
Case Studies: Da es lerztlich um bessere
Entscheidungen auf oberster Fithrungs-
ebene peht, werden reale Unternehmens-
beis itﬁe simuliert und diskutiert. Die
Sessions sind darauf ausgerichter, konven-
tionelle Konzepte an den Fallstudien zu
sriifen und innovative Losungsmaglich-

eiten zu entwickeln, Die Arbeitsgrup-
pen sind in der Regel klein gehalten, um
den Austausch zu erleichtern. Im Einzel-
nen handhaben die Business Schools ihre
Programme dann unterschiedlich,

Das Ziel von Executive Education ist
es, Top-Managern im Erfahrungsaus-
tausch mit der Gruppe sowie iiber die
Bearbeitung von Fallstudien neue Wege
aufzuzeigen, wie sie verantwortungsvoll
handeln und langfristig Wachstum. si-
chern kénnen. Der Erfolg des Konzepts
spricht {iir sich: Nach dem anglo-ameri-
kanischen Raum erobert Executive Edu-
cation auch zunehmend deutschsprachi-
ge Gefilde. Auch darin zeige sich ein
wachsendes Bediirfnis, aus den Erfahrun-
gen der lerzten l{ahrc zu lernen und sich
weiterzuentwickeln. ,Ich finde es un-
Slnublich wichtig fiir Fithrungskrifte,

ass sie sich immer wieder der Tragwei-
te ihrer Entscheidungen bewusst wer-
den - am Ende gehe es immer um
Menschen®, sage zum Beispicl Michael
Stalting, Vo'rstand der NRW Banls.

Proféssdv DE. Fianz Heukarp; IESE Buslness
School In Barcelona und Minchen
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