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El Center for Business in Society (CBS) es un centro internacional de 
investigación del IESE que tiene por objeto la creación, desarrollo y difusión 
de conocimientos multidisciplinares relacionados con la interrelación empresa-
sociedad, al servicio de las empresas y de sus directivos. Sus tareas investigadoras 
se difunden en el ámbito nacional e internacional, apoyan las actividades 
docentes del IESE y contribuyen a la formación de jóvenes investigadores. En 
la actualidad, el Patronato del CBS, órgano fundamental para el logro de sus 
propósitos, está compuesto por Gas Natural, Mutua Universal y Novartis.
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Introducción

A lo largo de su existencia el IESE ha prestado una particular atención al papel 
de la empresa en la sociedad. Coherente con su vocación de liderazgo y con 
su ideario de servicio al mundo empresarial y a la sociedad en general, en 
septiembre de 2003 decidió constituir el Center for Business in Society. El IESE 
está en condiciones de contribuir positivamente al estudio de estas cuestiones y 
de ofrecer respuestas válidas para la comunidad empresarial. A ello contribuyen 
algunas características que definen la labor formativa llevada a cabo por el IESE 
desde su fundación:

• Enfoque humanista. El IESE ha mostrado desde su misma fundación una 
clara preocupación por colocar al ser humano como referente central en la 
toma de decisiones empresariales, y el afán de servicio a la sociedad como 
uno de los objetivos prioritarios de la empresa.

• Dimensión internacional. El carácter internacional del IESE se manifiesta 
en todas las facetas de su actividad: diseño de programas internacionales; 
organización de programas en diversos países; internacionalidad de su 
claustro, que mantiene estrechos contactos con la comunidad empresarial y 
académica de todo el mundo; antiguos alumnos que trabajan en noventa y 
cuatro países; impulso en la creación de otras escuelas de negocios en más 
de una docena de países de cuatro continentes.

• Generación de conocimiento. A través de sus programas el IESE aspira a
la enseñanza de destrezas y conocimientos orientados a la acción. La 
investigación que se lleva a cabo pretende aunar el rigor intelectual con la 
relevancia práctica, y se esfuerza por traducir una investigación puntera en 
aplicaciones concretas para la actividad diaria de la empresa.

• Carácter multidisciplinar e integrador. La variedad de programas, 
participantes y enfoques se une a la variedad en la formación básica del 
claustro del IESE, haciendo posible que ante un mismo problema puedan 
darse enfoques muy distintos, que se complementan y enriquecen. Además, 
el IESE constituye un lugar de encuentro que permite el diálogo entre 
agentes sociales y el intercambio de opiniones y puntos de vista diferentes.

Con esta iniciativa, el IESE muestra su compromiso en contribuir a la reflexión y a 
la generación de propuestas ante las nuevas demandas que la sociedad reclama a la 
empresa.
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VISIÓN 
El Center for Business in Society (CBS) es un centro internacional de 
investigación del IESE que tiene por objeto la creación, desarrollo y difusión 
de conocimientos multidisciplinares relacionados con la interrelación empresa-
sociedad, al servicio de las empresas y de sus directivos. Sus tareas investigadoras 
se difunden en el ámbito nacional e internacional, apoyan las actividades 
docentes del IESE y contribuyen a la formación de jóvenes investigadores. 
Mediante estas actividades aspira a convertirse en un referente internacional 
clave para otros centros de investigación, las empresas y partes interesadas.

MISIÓN
El CBS se propone como objetivos centrales de su actuación los siguientes:

• Desarrollar conceptos y argumentos sólidos, como base para la calidad 
humana en la empresa y para un impacto positivo de la actividad 
empresarial en la sociedad y el medio ambiente.

• Trabajar en la formulación de propuestas que aúnen el rigor en su 
fundamentación conceptual con el carácter práctico de sus análisis y 
conclusiones.

• Desarrollar modos prácticos para la creación de culturas empresariales 
y actuaciones empresariales que favorezcan el desarrollo humano y la 
sostenibilidad.

• Idear modelos de gestión que ayuden a entender la complejidad y el 
carácter sistémico de las relaciones de la empresa con la sociedad y el medio 
ambiente; que sirvan de base para la implantación de procedimientos, 
sistemas y políticas en la gestión diaria de la empresa; y que ayuden a 
percibir los beneficios y las ventajas competitivas de desarrollar negocios a 
partir de los retos que dichas relaciones suponen.

• Fomentar la presencia de criterios de responsabilidad social y desarrollo 
sostenible en los diferentes ámbitos de la empresa, como pueda ser la 
formulación de la misión de la empresa, el diseño de los sistemas de gestión, 
el diseño, fabricación y comercialización de sus productos, y la actuación 
responsable y solidaria de la empresa en el ámbito social.

• Difundir la importancia de las actuaciones éticas y la reputación corporativa 
entre los medios profesionales y empresariales, y entre la opinión pública, 
dando a conocer las mejores prácticas, ofreciendo criterios para la resolución 
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de problemas y contribuyendo a crear un clima de respeto y apoyo a la 
iniciativa empresarial. 

• Promover y facilitar el diálogo entre el mundo de la empresa y las diversas 
partes interesadas en el mismo, de forma que a través de un mejor 
conocimiento mutuo se generen actuaciones empresariales y respuestas 
innovadoras a las demandas sociales.

AUDIENCIA
El CBS considera que su audiencia prioritaria son los consejeros delegados, 
directores generales y directivos de primer nivel tanto de las empresas que han 
hecho de la responsabilidad social o medioambiental un componente clave de su 
negocio como de aquellas otras que desean mejorar su relación con el entorno 
físico y social.

A través de sus órganos de gobierno y consultivos, el CBS mantendrá 
unas estrechas relaciones con las administraciones públicas, fundaciones, 
organizaciones no gubernamentales y otras organizaciones interesadas en sus 
actividades. 

Por último, aunque el área geográfica natural de las actividades del CBS es el estado 
español, el centro difundirá internacionalmente los resultados de dichas actividades.

ACTIVIDADES
Las actividades del CBS se estructuran en cuatro líneas fundamentales:

1 Investigación

 La base de las actividades del Centro será una investigación que aúne el rigor 
conceptual y teórico con la utilidad para la práctica empresarial. El Centro 
favorecerá la elaboración de conceptos, modelos e instrumentos de gestión que 
permitan a las empresas incorporar la responsabilidad y el desarrollo sostenible en 
su actividad diaria. Se dedicarán fondos a la investigación que permitan contar 
con un equipo de investigadores, atraer a investigadores visitantes y candidatos 
de doctorado, e invitar a expertos mundiales, con el objetivo de establecer lazos 
con la comunidad internacional y favorecer el impacto de las investigaciones del 
Centro.
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2 Formación

 Desde el Centro se promoverá el diseño de programas y actividades para la 
formación de ejecutivos de empresa. Se diseñarán programas de contenido 
general dirigidos a los altos cargos de las empresas, así como programas 
diseñados a medida para las empresas que lo soliciten. Asimismo, se organizarán 
reuniones periódicas sobre estos temas para la formación permanente de 
directivos.

3 Difusión

 Se procurará que los resultados de las investigaciones del Centro tengan 
una amplia difusión tanto entre la comunidad académica como entre el 
mundo empresarial y la opinión pública. El Centro facilitará la edición 
de publicaciones (libros, artículos y material docente) y la asistencia a 
conferencias internacionales de sus miembros. Asimismo, el Centro organizará 
conferencias y congresos que sirvan para difundir sus investigaciones y para 
favorecer el intercambio de ideas con personas e instituciones que estén 
trabajando en estos temas. Se buscará también una presencia en los medios de 
comunicación y la elaboración de material de carácter más divulgativo para las 
empresas. Se prestará atención especial al uso de las nuevas tecnologías para 
el diseño y difusión de las publicaciones.

4 Promoción

 Se realizarán diferentes actividades de promoción, como premios o becas de 
estudios, que faciliten la consecución de apoyos externos y el reconocimiento 
nacional e internacional de sus logros.
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ESTRUCTURA
El CBS se estructura del siguiente modo:

• Consejo Directivo. Es el órgano ejecutivo del Centro y depende del Consejo 
de Dirección del IESE. Está compuesto por:

– Directores Académicos, responsables de las áreas de investigación 
“Empresa Sostenible” y “Responsabilidad Social y Reputación Corporativa”.

– Gerente

• Consejo Asesor, compuesto por representantes de las empresas que hayan 
sido nombradas patronos, en reconocimiento de su apoyo a las actividades 
del Centro, así como por personas de reconocido prestigio social.

• Consejo Académico Internacional, formado por expertos internacionales a 
propuesta de las distintas áreas de investigación.

• Investigadores del Centro, adscritos a las distintas áreas de investigación.

En el Anexo 1 se incluyen breves currículos de los profesores e investigadores del 
IESE con una vinculación más directa con el Centro.
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Memoria de actividades del curso 2004-2005

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN

La base de la pirámide social como fuente de oportunidades
de negocio sostenibles

PUBLICACIONES1

ARTÍCULOS DE DIVULGACIÓN

“Oportunidades al pie de la pirámide”, Expansión, México, noviembre de 2004. 
Autor: Miguel Ángel Rodríguez.

“La base de la pirámide: tierra de oportunidades”, El Economista, México,
28 de febrero de 2005. Autor: Miguel Ángel Rodríguez.

“La base de la pirámide: nueva frontera de la responsabilidad corporativa”. 
Se publicará en septiembre en la nueva colección que publicará 5 Días con 
la colaboración del Club de Excelencia en Sostenibilidad, como parte de la 
nueva edición del libro “Manual de la Empresa Responsable”.
Autores: Miguel Ángel Rodríguez, Joan Enric Ricart y Pablo Sánchez. 

WORKING PAPERS

“Social Embeddedness in Low Income Markets: Influential Factors and 
Positive Outcomes”. Autores: Pablo Sánchez, Miguel Ángel Rodríguez y
Joan Enric Ricart.

“Understanding low income markets business models: process development 
and main components”. Autores: Pablo Sánchez, Miguel Ángel Rodríguez y 
Joan Enric Ricart.

CASOS

“David againts Goliat: the Ways of Jhai and AMD-MS into the BOP”. Autores: 
Pablo Sánchez y Miguel Ángel Rodríguez.

“Free Energy in Sri Lanka: Developing Solar Energy at the Base of the Pyramid”. 
Autores: Anjaney Borwankar, Pablo Sánchez y Miguel Ángel Rodríguez.

1 Los casos, notas técnicas, working papers y ocasional papers que se mencionan en esta memoria pueden conseguirse
 a través de las páginas web de IESE Publishing 
 http://wwwapp.iese.edu/research/res_index.asp e IESE Insight  •  http://insight.iese.edu/area.asp?ar=6&full=no



La empresa sostenible

PUBLICACIONES

LIBROS

“The Sustainable Enterprise: Learning from Dow Jones Sustainability Index 
Leaders”. Publicado por la Fundación BBVA. En prensa. Asimismo se ha 
concluido la traducción del libro al castellano: “La empresa sostenible: 
aprendiendo de los líderes del Índice Dow Jones de Sostenibilidad”. Autores: 
Joan Enric Ricart, Miguel Ángel Rodríguez, Pablo Sánchez y Lara Ventoso.

ARTÍCULOS DE DIVULGACIÓN

“Claves de la empresa responsable y sostenible”, La Vanguardia, 17 de marzo de 
2005. Autor: Miguel Ángel Rodríguez. 

OTROS

Se ha puesto en marcha el proyecto “Corporate Governance and Innovation 
Orientation as Sources of Sustainable Competitive Advantage”, en 
colaboración con Sustainability Asset Management (SAM). Equipo: Silvia 
Ayuso, Miguel Ángel Ariño, Roberto Fernández, Miguel Ángel Rodríguez y 
Pablo Sánchez.

Gobierno sostenible

PUBLICACIONES

ARTÍCULOS ACADÉMICOS

“Sustainability in the Boardroom: An Empirical Examination of Dow Jones 
Sustainability World Index Leaders”. Corporate Governance: International 
Journal of Business in Society. Autores: Joan Enric Ricart, Miguel Ángel 
Rodríguez y Pablo Sánchez.

ARTÍCULOS DE DIVULGACIÓN

“Embedding Corporate Responsibility in Corporate Governance”. Critical Eye. 
Autores: Miguel Ángel Rodríguez y Joan Enric Ricart.

OTROS

Se ha redactado la “Guía para la implantación del código de gobierno para la 
empresa sostenible”. Autores: Joan Enric Ricart y Miguel Ángel Rodríguez.
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Interrelación entre el diálogo con las partes interesadas y los
procesos de innovación 

PUBLICACIONES

WORKING PAPERS

“La empresa esponja. Un nuevo paradigma para relacionar el diálogo con 
las partes interesadas y los procesos de innovación”. En el proyecto de 
investigación participaron Mutua Universal, patrono del CBS, e Iberdrola, 
Mondragón Corporación Cooperativa, Siemens y Unión Fenosa, del Club 
de Excelencia en Sostenibilidad, así como Franc Ponti, profesor de EADA y 
experto en creatividad, y Xavier Guix, psicólogo y experto en comunicación. 
Autores: Miguel Ángel Rodríguez, Silvia Ayuso y Franc Ponti.

OTROS

Se ha escrito el working paper “Linking stakeholder dialogue and sustainable 
innovation: A framework for analyzing underlying capabilities”. Se ha 
contactado con Mondragón Corporación Cooperativa y Caja Navarra para 
analizar el tema en ambas organizaciones y escribir los resultados en un paper. 

Inversión socialmente responsable

PUBLICACIONES

ARTÍCULOS DE DIVULGACIÓN

“La inversión socialmente responsable”. Se publicará en septiembre en 
la nueva colección que publicará 5 Días con la colaboración del Club de 
Excelencia en Sostenibilidad, como parte de la nueva edición del libro 
“Manual de la Empresa Responsable”. Autores: Pablo Sánchez, Stéphanie 
Capdevilla, Miguel Ángel Rodríguez y Joan Enric Ricart. 
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Emprendimiento social

PUBLICACIONES

ARTÍCULOS ACADÉMICOS

“La inversión socialmente responsable”. Se publicará en septiembre en 
la nueva colección que publicará 5 Días con la colaboración del Club de 
Excelencia en Sostenibilidad, como parte de la nueva edición del libro 
“Manual de la Empresa Responsable”. Autores: Pablo Sánchez, Stéphanie 
Capdevilla, Miguel Ángel Rodríguez y Joan Enric Ricart.

Emprendimiento social

PUBLICACIONES

ARTÍCULOS ACADÉMICOS

“Social Entrepreneurship Research: A Source of Explanation, Prediction and 
Delight”. Journal of World Business. Forthcoming. Autores: Johanna Mair e 
Ignaci Martí.

“Social entrepreneurial initiatives within the sustainable development 
landscape”. International Journal of Entrepreneurship Education, vol 2, no 4, 
2004. Autores: Johanna Mair, Christian Seelos y Anjaney Borwankar.

“Social entrepreneurship: Creating new business models to serve the poor”. 
Business Horizons, Vol. 48, No. 3, mayo-junio de 2005, págs. 241-246. 
Autores: Christian Seelos y Johanna Mair.

ARTÍCULOS DE DIVULGACIÓN

“Sustainable development, sustainable profit”. European Business Forum, no 
20, invierno 2004, págs. 49-53. Autores: Christian Seelos y Johanna Mair.

DOCUMENTOS DE INVESTIGACIÓN Y OCCASIONAL PAPERS

“How intentions to create a social venture are formed. A case study”. IESE 
D/593-E, junio de 2005. Autores: Johanna Mair y Ernesto Noboa.

“Social entrepreneurship directly contribute to global development goals”. 
IESE OP-05/14-E, junio de 2005. Autores: Christian Seelos, K. Ganly y 
Johanna Mair.
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Interdependencia empresa-sociedad 

PUBLICACIONES

CAPÍTULOS EN LIBROS

“Los economistas y el bien común”, en el libro “Doctor Mario Pifarré Riera: 
La ciencia de la contabilidad”, Publicacions i Edicions de la Universitat de 
Barcelona, 2005, págs. 59-72. Autor: Antonio Argandoña.

“Spain: From a paternalism past to sustainable companies”, en el libro 
“Corporate social responsibility across Europe. Discovering national 
perspectives of corporate citizenship”, editado por A. Habish, J. Jonker, M. 
Wagner y R. Schmidpeter, Springer, Heidelberg, 2004, págs. 292-305.
Autores: José Luis Fernández y Domènec Melé.

“La relación empresa-sociedad como base para las responsabilidades sociales 
de la empresa”, en el libro “Responsabilidad de la empresa en la sociedad. 
Construyendo la sociedad desde la tarea directiva”, editado por Marcelo 
Paladino, Ariel, Buenos Aires, 2004, págs. 153-170. Autor: Domènec Melé.

“Documentos formales de ética empresarial: Motivos para su implantación en 
Argentina y España”, en el libro “Ética empresarial. Una responsabilidad de las 
organizaciones”, editado por Pedro Francés, Velea, Caracas, 2004, págs. 105-
125. Autores: Domènec Melé y P. Debeljuh.

“El trabajo según las enseñanzas de San Josemaría Escrivá. Una reflexión 
desde la perspectiva de las actuales corrientes económicas y sociológicas”, en 
“Trabajo y espíritu”, editado por J. Borobia, M. Lluch, J. I. Murillo y E. Terrassa, 
EUNSA, 2004, págs. 301-330. Autor: Antonio Argandoña.

“Principios éticos para unas políticas liberales”, en “Presente y futuro del 
liberalismo”, editado por Enrique Banús y Alejandro Llano, Eunsa, 2004, págs. 
39-56. Autor: Antonio Argandoña.

CRÍTICAS DE LIBROS

“Ética de la especulación financiera”, de Eduardo Camino, Unión Editorial, 
Madrid, 2004. En “Scripta Teológica”, vol. 36, nº 3, 2004, págs. 990-991. 
Autor: Domènec Melé. 

DOCUMENTOS DE INVESTIGACIÓN, WORKING PAPERS, OCCASIONAL PAPERS

“Ethical aspects of e-commerce: data subjects and content”, IESE, WP-586, 
marzo de 2005. Autores: A.J. Sison y Joan Fontrodona.
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“Empresa, economía de mercado y responsabilidad social”, IESE, D/600, julio 
de 2005. Autor: Antonio Argandoña.

“Firm, market economy and social responsibility”, IESE, D/600-E, julio de 
2005. Autor: Antonio Argandoña.

Valores, códigos de conducta, certificaciones y auditorías ético-sociales 

PUBLICACIONES

LIBROS

“Gestión integral de la RSE: El caso de Novartis en España”, Cuadernos de 
Forética, nº 2. 

ARTÍCULOS

“On Ethical, Social and Environmental Management Systems”, en D. Daianu 
y R. Vranceanu, eds., "Ethical Boundaries of Capitalism", Aldershot: Ashgate, 
2005, págs. 157-171. Autor: Antonio Argandoña.

“Ethical education in accounting: Integrating rules, values and virtues”, 
Journal of Business Ethics, vol. 57, nº 1, marzo de 2005, págs. 97-109. Autor: 
Domènec Melé.

“Ethics in accounting and accountability. Editorial Introduction”, Journal of 
Business Ethics, guest editors of the special issue “Ethics in accounting and 
accountability”, vol. 57, nº 1, marzo de 2005, págs. 1-3. Autores: Domènec 
Melé y Josep M. Rosanas.

OTROS

Se ha puesto en marcha un proyecto de investigación sobre “Towards 
a theory of activist behaviour to foster the interdependence between 
the Companies and their Stakeholders”. Equipo: Tanguy Jacopin y Joan 
Fontrodona. 
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Ética y gobierno corporativo

PUBLICACIONES

CAPÍTULOS EN LIBROS

“Ethics and knowledge”, en el libro “Thinking ethics”, editado por Beth 
Krasna, Profile Books Ltd., Londres, junio de 2005, págs. 30-57, autores: Tim 
Hindle, William Davies, Francis Gurry, Helen Sayers, Jean L. Vanherweghem y 
Francis Waldvogel. Autor: Domènec Melé.

“Massimizzazione del valore, proprietà e gestione dell’impresa”, en Silvana 
Signori, Gianfranco Rusconi y Michele Dorigatti, eds., “Etica e finanza”, 
Franco Angeli, Milán, 2005, págs. 161-175. Autor: Antonio Argandoña.

ARTÍCULOS ACADÉMICOS

“Corruption and companies: The use of facilitating payments”, Journal of 
Business Ethics, 60, 3, septiembre de 2005, págs. 251-264.
Autor: Antonio Argandoña.

“La corrupción y las empresas: el caso de los pagos de facilitación”, Anales de 
la Real Academia de Ciencias Económicas y Financieras. Anales de los cursos 
académicos 2002-2003, 2003-2004, tomo XXVII, Real Academia de Ciencias 
Económicas y Financieras, Barcelona, 2005, págs. 109-132.
Autor: Antonio Argandoña.

ARTÍCULOS DE DIVULGACIÓN

“Ética empresarial: enseñanzas clave de la Iglesia católica”, INCADE, nº64, 
enero-abril de 2005, págs. 69-89. Autor: Domènec Melé.

“Economía, teoría de la acción y ética”, Información Comercial Española, 823, 
junio de 2005, págs. 29-38. Autor: Antonio Argandoña.

DOCUMENTOS DE INVESTIGACIÓN, WORKING PAPERS, OCCASIONAL PAPERS

“Por qué las empresas han de ser éticas... y por qué muchas veces no lo son”, 
IESE, OP-05/4, noviembre de 2004. Autor: Antonio Argandoña.

“The principle of subsidiarity in organizations. A case study”, IESE, D/566-E, 
septiembre de 2004. Autor: Domènec Melé.
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PROYECTOS FINANCIADOS

• “El diálogo con las partes interesadas y la innovación”. Proyecto realizado en 
colaboración con Mutua Universal, patrono del CBS, e Iberdrola, Mondragón 
Corporación Cooperativa, Siemens y Unión Fenosa, del Club de Excelencia en 
Sostenibilidad. Asimismo, dichas compañías contribuyeron parcialmente a la 
financiación del proyecto.

CONGRESOS Y OTRAS ACTIVIDADES ORGANIZADAS
• V Foro de la Empresa Responsable y Sostenible. Barcelona, 19 de mayo de 

2005. Organizado en colaboración con Mutua Universal.

• Colaboración en la organización de la Conferencia “Law and Liberty: 
Ethics and Politics for the XXI Century”, del St. Thomas Education Project. 
Barcelona, 20-25 de septiembre de 2005. 

• Colaboración en la organización de la Conferencia abierta: ¿Qué Mundo 
Quieren las Empresas? En el marco de la III Conferencia Anual de Redes 
Locales del Global Compact. Barcelona, 23 de septiembre de 2005.

PRESENTACIONES EN CONGRESOS
• “Unity and success in business”. Transatlantic Business Ethics Conference, 

Barcelona, octubre de 2004. Antonio Argandoña.

• “Rival philosophical approaches to business ethics”. Inter-Disciplinary 
Corporate Social Responsibility Research Conference, Nottingham, octubre 
de 2004. Domènec Melé.

• “Social entrepreneurship. The contribution of individual entrepreneurs to 
sustainable development”. Professional Development Workshop, Academy of 
Management, EABIS and INSEAD, Fontainebleau, octubre de 2004.
Johanna Mair.

• Conferencia sobre “Responsabilidad Corporativa”, en la reunión anual de los 
primeros niveles directivos del Grupo Esteve. Noviembre de 2004.
Miguel Ángel Rodríguez.

• XIII Jornadas Ética y Empresa, Empresa y desarrollo sostenible. Olbeira, 6 de 
noviembre de 2004. Pronunció una conferencia sobre “Empresa y desarrollo 
sostenible”. Antonio Argandoña.
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• Jornada Joan Sardà 2004, Ètica i Empresa, organizada por la Fundación 
Caixa Sabadell, en Barcelona, el 16 de noviembre de 2004. Pronunció una 
conferencia sobre “Per què les empresas han de ser ètiques,... i per què 
moltes vagades no ho són”. Antonio Argandoña.

• Conferencia sobre “Ética y responsabilidad en los órganos de gobierno”,
en XIV Jornadas de Cajas Rurales Cooperativas de Crédito Valencianas, 
Alicante, 4 de febrero de 2005. Antonio Argandoña.

• Conferencia sobre “Cómo generar valores en las empresas”, Foro de 
Empresarios de Valladolid, 22 de febrero de 2005. Antonio Argandoña.

• “Social mortgage of property in family business”. “The Call to Justice:
The Legacy of Gaudium et spes 40 Years Later”, conferencia, Ciudad del 
Vaticano, marzo de 2005. Domènec Melé y Miguel Ángel Gallo. 

• Participación en panel organizado por La Gaceta de los Negocios y Fundación 
Codespa sobre RSC en la Gestión de Proveedores. Marzo de 2005.
Miguel Ángel Rodríguez.

• Moderador del panel sobre “Diálogo con los grupos de interés”, en las
III Jornadas de Benchmarking del Club de Excelencia en Sostenibilidad.
Abril de 2005. Miguel Ángel Rodríguez.

• Jornades Empresarials d’Osona, conferencia sobre “És necessària l’ètica en 
l’empresa?”, Vic, 27 de abril de 2005. Antonio Argandoña.

• Conferencia “Clima ético de la empresa española”, en la I Jornada de 
Estudios sobre la Responsabilidad Social Empresarial y Medicamentos, Master 
en Investigación, Desarrollo e Innovación de Medicamentos, Universidad de 
Navarra, 20 de mayo de 2005. Joan Fontrodona.

• Participación en un panel sobre “Developing an Ethical Infrastructure”,
en The Bentley Global Business Ethics Symposium”, 23 de mayo de 2005. 
Joan Fontrodona

• Conferencia “Los retos éticos de la empresa en un entorno global”, 
XI Jornada de Estudio para Empresarios de la Comunidad Valenciana 
“Internacionalización de la empresa”, Valencia, 26 de mayo de 2005.
Antonio Argandoña.

• “Market Economy and Corporate Social Responsibility”. EBEN Research 
Conference “Ethics in Leadership: Ethical Challenges in Economic, Political 
and Social Reality”, Tallinn (Estonia), 16-18 de junio de 2005.
Antonio Argandoña.
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• “The Nature of the Firm, Agency Theory and Shareholder Theory: A Critique 
from Philosophical Anthropology”, en “State, Business, Stakeholders – Ethical 
Perspectives on Balancing Business and Public Interests”, EBEN Annual 
Conference 2005, Bonn, 22-24 de septiembre de 2005. Joan Fontrodona y 
Alejo J. Sison.

 PROYECTOS INSTITUCIONALES
• Participación en el proyecto “Teaching Innovation Program”, coordinado 

por el Aspen Institute. En dicho proyecto participan cinco escuelas de 
negocio de Estados Unidos, dos de Canadá, una de Reino Unido, una de 
India, una de México, una de Sudáfrica y el IESE. En enero de 2005, las 
escuelas participantes se reunieron en México para informar sobre sus 
respectivos proyectos e intercambiar experiencias. El proyecto concluirá en 
otoño de 2006 con un acto público en el que se presentarán los principales 
aprendizajes y conclusiones. 

• Dirección del proyecto de la European Academy of Business in Society 
(EABiS) “Corporate Social Responsibility in Core Management Courses: 
A Project for Faculty Development and Doctoral Students”. El propósito 
del proyecto es estudiar cómo incorporar la responsabilidad social de la 
empresa en los programas master y doctoral de las escuelas de dirección 
de empresas. Durante este curso se han desarrollado diferentes actividades, 
entre las que cabe destacar la discusión de artículos críticos con el papel 
de las escuelas de negocios, en la que participaron profesores de diversos 
departamentos académicos del IESE; la realización de seminarios sobre 
Estrategia Competitiva, Estrategia Corporativa y Emprendimiento, en los 
que participaron profesores de los departamentos de Dirección General, 
Ética e Iniciativa Emprendedora; desarrollo de cursos y casos que integran la 
responsabilidad empresarial y la sostenibilidad en la estrategia empresarial.

• Participación en el proyecto “Developing a New Generation of Globally 
Responsible Leaders” de la European Foundation for Management 
Development (efmd) y el Global Compact de Naciones Unidas. En el 
proyecto han participado más de una veintena de empresas e instituciones 
académicas de todo el mundo. El objetivo del proyecto era reflexionar sobre 
el papel de las empresas en el fomento de un mundo socialmente más 



responsable, y como consecuencia, sobre las características que deberían 
tener los directivos de estas empresas y qué formación deberían recibir. El 
resultado de este primer año de trabajo se ha plasmado en un documento 
titulado “Globally Responsible Leadership –A Call for Engagement”.

• Miembro del Comité Ejecutivo de ASEPAM, Asociación Española de 
Entidades firmantes del Pacto Mundial de Naciones Unidas, en calidad de 
vicesecretario. 

• Miembro del Comité Asesor del UN Global Compact Barcelona Center. Este 
Centro, que se convierte en la segunda sede mundial del Global Compact 
después de la de Nueva York, tiene como principal objetivo promover y 
difundir los principios y metas del Global Compact a través de la creación 
y el fortalecimiento de espacios y estructuras de encuentro, discusión, 
aprendizaje y difusión.

PREMIOS, HONORES, ETC.
• Miguel Ángel Rodríguez, participación en el Comité Editorial de la revista 

Compromiso Empresarial, de la Fundación Codespa y Gaceta de los Negocios. 

• Miguel Ángel Rodríguez, participación en el jurado de los premios de la 
Fundación Empresa y Sociedad. 

• Joan Fontrodona, miembro del Panel de Expertos del II Premio MSD para la 
investigación en el campo de la Ética Empresarial organizado por Forética.
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ANEXO 1

Profesores e investigadores promotores 
del centro

ANTONIO ARGANDOÑA
MIEMBRO DEL CONSEJO ACADÉMICO    

Profesor Ordinario, Titular de la Cátedra “Economía y Ética”, y Director 
General Asociado del IESE. Es Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales 
por la Universidad de Barcelona y Catedrático de Fundamentos del Análisis 
Económico (en excedencia). Ha impartido docencia en las Universidades de 
Málaga, Barcelona y Navarra. Académico Numerario de la Real Academia 
de Ciencias Económicas y Financieras; Presidente del Comité de Normativa 
y Ética Profesional, Colegio de Economistas de Cataluña; Miembro de la 
Commission on Anti-Corruption de la International Chamber of Commerce, 
París; Miembro de la Comisión para el Debate sobre los Valores, Generalitat 
de Catalunya; Miembro del Comité Técnico de Normalización en Gestión 
Ética, AENOR, Madrid. Es director de la Revista de Antiguos Alumnos, IESE, 
y Editor de Noticias de Ética, Economía y Dirección, y Papeles de Ética, 
Economía y Dirección, y miembro del Consejo Editorial de European Economic 
Overview, Kluwer Series on Business Ethics, Business Ethics: A European 
Review, Business Ethics Quarterly y Journal of International Business 
Education. Autor de numerosos libros y artículos sobre macroeconomía, 
economía española y europea, y ética aplicada a la economía y a la empresa.

ALBERT FERNÁNDEZ TERRICABRAS

Profesor Adjunto del Departamento de Contabilidad y Control del IESE. Es 
Doctor en Administración de Empresas por la Universidad de Boston y Master en 
Dirección de Empresas por el IESE. Publica en revistas de Contabilidad y Control 
y es miembro del Comité Editorial de la Revista de Contabilidad y Dirección. 
También es miembro de la Asociación Catalana de Contabilidad y Dirección. Ha 
sido Profesor Visitante de INALDE (Colombia), IAE (Argentina), AESE (Portugal y 
San Telmo (España). También ha impartido cursos en la John F. Kennedy School 
of Government de Harvard y en la Universidad de Boston (Estados Unidos). Su 
principal área de investigación son los Sistemas de Gestión para la Dirección. 
En relación a ellos, está escribiendo un libro sobre Cuadro de Mando Integral. 
Otros campos de interés incluyen el uso de indicadores de sostenibilidad para la 



toma de decisiones, la integración de los sistemas de control e información en la 
organización, y gobierno corporativo y sistemas de control.

JOAN FONTRODONA
DIRECTOR ACADÉMICO DEL ÁREA DE “RESPONSABILIDAD SOCIAL 
Y REPUTACIÓN CORPORATIVA”

Profesor Adjunto del Departamento de Ética Empresarial, IESE. Es también 
Coordinador del Encuentro Internacional de Docentes de Ética Empresarial, 
IESE, y co-director de la línea prioritaria de investigación del IESE sobre 
“Fundamentos antropológicos y éticos de las organizaciones y la dirección de 
empresas”. Es Secretario General de la Asociación Española de Ética, Economía 
y Dirección (EBEN-España) e Investigador Asociado del Instituto Empresa y 
Humanismo. Obtuvo el doctorado en Filosofía por la Universidad de Navarra, 
1997, y anteriormente el Master en Dirección de Empresas, IESE, 1990, y 
la licenciatura en Filosofía y Letras en la Universidad de Navarra, 1986. Ha 
publicado, sólo o en colaboración, ocho libros sobre temas relacionados con 
la ética empresarial, así como diversos artículos sobre estos temas en revistas 
especializadas. Ha sido Profesor Visitante, Universidad Francisco Marroquín, 
Guatemala (2000), Visiting Fellow, Harvard Business School (2000), Visiting 
Scholar, Center for Business Ethics, Bentley College (2000-2001), y Profesor 
Visitante, McCallum Graduate School of Business, Bentley College (2001). Es 
miembro del consejo editorial del Journal of Business Ethics Education.

JOHANNA MAIR

Johanna Mair es profesora Adjunta del Departamento de Dirección General en el 
IESE Business School, Universidad de Navarra. Obtuvo su Doctorado en Dirección 
de Empresas, con especialización en Estrategia en INSEAD (Fontainebleau, 
Francia). Publica habitualmente en revistas académicas de estrategia e iniciativa 
emprendedora, y presenta regularmente sus trabajos de investigación en las más 
importantes conferencias y congresos organizados en el campo de la dirección 
empresarial. En la actualidad, su investigación se centra en la intersección entre 
la estrategia tradicional y la iniciativa emprendedora con carácter social. En este 
tema está especialmente interesada en la actividad emprendedora que tiene 
como objetivo la creación de valor tanto económico como social, estudiando este 
fenómeno tanto en el contexto de empresas ya establecidas cómo en las nuevas 
organizaciones. Estos temas incluyen la formación y el proceso de reconocimiento 
de oportunidades del emprendedor, aprendizaje organizacional siempre en el 
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contexto de la iniciativa emprendedora con carácter social y las conexiones 
entre el desarrollo sostenible y la iniciativa emprendedora. La profesora Mair es 
responsable de una serie de casos sobre iniciativa emprendedora de carácter social, 
en colaboración directa con la Schwabfoundation, que distingue y premia los casos 
de estudio en iniciativa emprendedora social que cubran un amplio espectro de 
iniciativas a escala global. Asimismo, ha desarrollado recientemente un nuevo curso 
dentro del programa MBA en iniciativa emprendedora social.

DOMÈNEC MELÉ
MIEMBRO DEL CONSEJO ACADÉMICO    

Profesor Ordinario y Director del Departamento de Ética Empresarial del 
IESE. Es también director del “International Symposium on Ethics, Business 
and Society” del IESE. Anteriormente ha sido Catedrático y Subdirector 
de Ingeniería Industrial, Universidad Politécnica de Valencia, y Profesor 
Visitante de Ingeniería Industrial, Universidad de Navarra. Es Doctor Ingeniero 
Industrial por la Universidad Politécnica de Cataluña, Doctor en Teología 
por la Universidad de Navarra y Licenciado en Ciencias por la Universidad 
de Barcelona. Es autor o editor de 15 libros, autor de cincuenta artículos 
científicos o capítulos de libros y 25 casos de estudio. Forma parte del 
Editorial Board de varios Journals internacionales, entre ellos el Journal of 
Business Ethics y Philosophy of Management. Participa activamente en 
conferencias internacionales, entre ellas las organizadas por la European 
Business Ethics Network (EBEN), la Society of Business Ethics, la European 
Academy for Business in Society y la Academy of Management.

JOAN ENRIC RICART
MIEMBRO DEL CONSEJO ACADÉMICO

Profesor Ordinario y Director del Departamento de Dirección General, IESE. 
Ph. D. en Managerial Economics, Northwestern University; Doctor Ingeniero 
Industrial, Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de Terrassa 
(ETSEIT-UPC), y Doctor en Ciencias Económicas y Empresariales, Universidad 
Autónoma de Barcelona. Es Vocal para Investigación y Programa Doctoral 
del Consejo de Dirección del IESE, y Presidente de la European Academy of 
Management. Ha sido Profesor Visitante en las Universidades de Catania 
(Italia), IPADE (México), IAE (Argentina), Universidad de Piura (Perú), IDE 
(Ecuador), UNISA (Sudáfrica), y Research Fellow en la Harvard Business 
School (1992-1993). Ha publicado numerosos libros con las editoriales 
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Edward Elgar, J. Willey & Sons, McGraw-Hill, NC Blackwell, Estudios y 
Ediciones IESE, así como también artículos en publicaciones académicas 
nacionales e internacionales, tales como Econométrica, European Economic 
Review, Interfaces, Journal of Finance, Journal of Information Systems, 
Knowledge Process Management, Quarterly Journal of Economics, Strategic 
Management Journal, Harvard Deusto Business Review, Papeles de Economía, 
Revista Española de Economía. Sus áreas de interés académico son la 
dirección estratégica, las organizaciones económicas, el desarrollo sostenible 
en las organizaciones y el diseño organizacional. Fue Director de la 17th 
International Conference de la Strategic Management Society (SMS), que 
se desarrolló en Barcelona en 1977, y de la Conferencia fundacional de la 
European Academy of Management en abril de 2001.

MIGUEL ÁNGEL RODRÍGUEZ
DIRECTOR ACADÉMICO DEL ÁREA DE “EMPRESA SOSTENIBLE”

Colaborador científico del Departamento de Dirección General e investigador 
asociado de IESE, Universidad de Navarra, y co-director de su Foro Empresa y 
Desarrollo Sostenible. Es Doctor en Dirección de Empresas por la Universidad 
Politécnica de Cataluña (1998), MBA por Santa Clara University (1992) y 
Licenciado en Filología Clásica por la Universidad Autónoma de Barcelona (1988), 
y en Filología Hispánica por la Universidad de Zaragoza (1983). Es profesor del 
curso “Empresa y Desarrollo Sostenible” en el programa MBA, coordinador y 
profesor del programa enfocado “Empresa y Desarrollo Sostenible”, así como de 
seminarios sobre el tema en los programas de perfeccionamiento para directivos 
de IESE. Asimismo, es codirector del Foro Empresa y Desarrollo Sostenible. Es 
coautor de seis libros y de numerosos trabajos y artículos. Ha colaborado como 
consultor con empresas como BSH Electrodomésticos, Ericsson, Gas Natural, 
SCH o Siemens en temas relacionados con la gestión del cambio, la dirección 
estratégica o el desarrollo sostenible. En la actualidad, su trabajo está centrado 
en la relación entre el mundo de la empresa y la necesidad de avanzar hacia un 
modelo de desarrollo más sostenible. Las áreas de interés o enfoques desde los 
que trata dicho tema son la dirección estratégica y el gobierno de las empresas. 
En septiembre de 2003 fue nominado como “Highly Commended Runner-Up” 
en la primera edición del European Faculty Pioneer Award convocado por la 
European Academy of Business in Society, el World Resources Institute y el Aspen 
Institute.
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