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Los últimos cuatro trimestres se han caracterizado por una caída de la ocupación en el 
sector privado, paralela a un incremento en el número de asalariados del sector público. 
En el primer trimestre, el número de asalariados del sector privado tuvo un descenso 
interanual de 1.130.700 (caída de 8,1%). Una vez más, se trata, tanto en términos 
absolutos como relativos, de la mayor contracción que en tiempos de paz se haya 
registrado en nuestro país.  
 
A ese descenso debe añadirse la pérdida de 337.100 ocupaciones no asalariadas 
(fundamentalmente autónomos; reducción de 9,4%), por lo que en los últimos doce 
meses, el conjunto del sector privado perdió 1.467.800 puestos de trabajo. 
 
 



 
 
 
Uno de cada diez empleos perdidos en el sector privado fue compensado por 
contrataciones del sector público, cuyo número de asalariados aumentó en 156.300 
personas (+5,4%). De modo opuesto a lo que experimenta el sector privado, la 
contratación de las AA PP se ha acelerado, siendo el incremento indicado el mayor de 
los últimos seis años. 
 
Si bien podría pensarse que es algo positivo que el sector público incremente su personal 
para contribuir a paliar los efectos de la crisis sobre el empleo, no debe perderse de vista 
que el Estado, por sí mismo, no genera riqueza. El mayor número de empleados 
públicos con relación a los ocupados del sector privado implica que el sostenimiento de 
los primeros, financiado con impuestos del segundo, sea más gravoso justamente en 
momentos de dificultad económica.  
 
 
En la actualidad, el 15,9% del total de ocupados en España (casi 1 de cada 6) es 
asalariado del sector público, cuando un año atrás era de 14,1% (1 de cada 7). La actual 
proporción de asalariados públicos sobre el total del empleo es la más elevada desde 
septiembre de 1999. 
 
Mientras el número de asalariados del sector privado es ahora casi igual que hace tres 
años (12.813.500 personas), el sector público exhibe su pico máximo de ocupación, con 
3.029.000 asalariados. 
 
2.- Creación de empleo comparativa entre CC AA 
 
Andalucía 
 
En Andalucía, el colectivo de asalariados del sector público tuvo un incremento algo 
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más importante que en el conjunto nacional, mediante la contratación de 28.700 
personas a lo largo de los últimos 12 meses (+5,7%), lo que conlleva una aceleración 
respecto de los trimestres previos.  
 
Al mismo tiempo, fue la autonomía entre las estudiadas que sufrió la mayor reducción 
en el grupo de asalariados del sector privado, cuyo número cedió en 262.900 
(descenso de 12,2%). Es decir que en los últimos cuatro trimestres, prácticamente 1 de 
cada 8 asalariados del sector privado andaluz perdió su empleo.  
 
No obstante, el colectivo de autónomos tuvo una reducción mínima: 1,1% interanual 
(equivalente a 6.300 ocupaciones), que fue la más reducida entre las CC,AA. analizadas.  
 
Las variaciones en el empleo antes mencionadas elevaron la proporción de asalariados 
del sector público en el total de ocupados a 18%, 2,3 puntos porcentuales más que en 
marzo de 2008, y la mayor relación de nuestro grupo de comunidades.  
 
 
Aragón 
 
Aragón y el País Vasco fueron las únicas autonomías que redujeron el número de 
ocupados tanto en el sector público como en el privado. La particularidad aragonesa es 
que la contracción del contingente de ocupados del sector público fue superior a la 
del sector privado. 
 
Concretamente, mientras el número de empleados públicos tuvo un descenso interanual 
de 8,8% (equivalente a 9.200 empleos), los asalariados en el sector privado redujeron su 
cantidad en 6,6% (por la pérdida de 26.000 puestos de trabajo).  
 
Aragón fue la autonomía que sufrió el segundo menor descenso en el colectivo de 
autónomos, que alcanzó a 1.500 ocupaciones a lo largo de los últimos doce meses (caída 
de 1,4%).  
 
De acuerdo con lo anterior, al contrario que en el conjunto del país, en Aragón se redujo 
la participación de los asalariados del sector público dentro del total, pasando de 
17,1% hace un año a 16,6% ahora. 
 
 
Cataluña 
 
Cataluña y Madrid presentaron la dicotomía más acentuada en la evolución del 
empleo en ambos sectores.  
 
En el caso específico de Cataluña, mientras el contingente de asalariados del sector 
público creció en 39.400 personas (+11%), las ocupaciones del sector privado 
disminuyeron en proporción similar: los asalariados perdieron 273.800 empleos (caída de 
10,6%) y los autónomos 69.900 (descenso de 11,8%). 
 



A pesar de que aún exhibe una de las menores relaciones entre asalariados del sector 
público y ocupación total, dicho porcentaje aumentó 2,2 p.p. en un año, para ubicarse 
ahora en 12,3%.  
 
 
País Vasco 
 
En el País Vasco, como se mencionó más arriba, se redujo la cantidad de ocupados en 
ambos sectores. Como la pérdida de empleos fue superior entre los privados, la 
participación de los asalariados públicos dentro del total se incrementó. 
 
En efecto, estos últimos cedieron 2.100 puestos de trabajo (caída interanual de 1,6%), al 
tiempo que el número de asalariados del sector privado disminuyó en 16.800 (descenso 
de 2,5%). Más intensa fue la destrucción de ocupaciones autónomas, que alcanzó a 
32.500 respecto a marzo de 2008 (caída de 17,2%, la más profunda de nuestro grupo 
de CC.AA.). 
 
De acuerdo con los datos anteriores, los asalariados del sector público equivalen ahora al 
13,9% del total de ocupados en esta autonomía, lo que conlleva un incremento 
interanual de 0,6 p.p. 
 
 
Galicia 
 
Galicia se destacó por ser la única que, de la misma manera que en el último trimestre 
de 2008, mostró un incremento interanual en el número de asalariados del sector 
privado. El aumento fue mínimo, de apenas 900 plazas (+0,1%), pero suficiente para 
aventajar a las demás comunidades. 
 
El dato cobra más relevancia al haber coincidido con un descenso interanual de 8.500 en 
el número de asalariados del sector público (descenso de 4,3%).  
 
Si bien el empleo neto en el sector privado de Galicia también sufrió un recorte en 
virtud de la pérdida de 13.900 ocupaciones de autónomos (caída de 5%), al menos no 
incrementó el peso en el empleo del sector público, cuyos asalariados dan cuenta ahora 
del 16,2% del total de ocupados, 4 décimas menos que un año atrás. 
 
 
Comunidad de Madrid 
 
Madrid fue la comunidad autónoma, siempre entre las siete estudiadas, que más vio 
incrementar el colectivo de ocupados en el sector público. El aumento interanual fue 
de 15,1%, lo que equivale a 65.100 empleos. Ahora los mismos suman 497.000, máximo 
histórico.  
 
Prácticamente inverso fue el movimiento de los autónomos en esta autonomía, cuyo 
número disminuyó 15,1% (60.700 plazas). 
 



Por su parte, el número de asalariados del sector privado descendió en 107.500 (caída de 
4,8%), lo que contribuyó a que la proporción de asalariados del sector público en el total 
de la ocupación aumentara 2,7 p.p. para establecerse en 16,8%. Este fue el mayor 
incremento de nuestro grupo de CC.AA. 
 
 
Comunidad Valenciana 
 
El colectivo de asalariados del sector público tuvo un avance interanual moderado, de 
2.200 plazas (+0,9%). En cambio, las dos categorías del sector privado experimentaron 
una contracción aguda: 159.600 empleos en el caso de los asalariados (descenso de 
9,8%) y de 41.800 en el de los autónomos (caída de 10,7%). 
 
Si bien, lógicamente, la proporción de los asalariados del sector público dentro de la 
ocupación total en la autonomía se incrementó, la misma es la más baja del grupo de 
CC.AA. considerado. Específicamente, el incremento interanual fue de 1,2 p.p. con el 
que se situó en 12,2%. 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. Ocupación por ramas en el sector no agrario 
 
Datos afiliación a la SS, marzo de 2009 para el total de España 
 
Introducción 
 
Las estadísticas de afiliación a la seguridad social brindan un panorama de la ocupación 
según ramas de actividad con una mayor frecuencia y una discriminación más amplia 
que las que ofrece la Encuesta de Población Activa. Si bien ambas estadísticas tienen una 
muy alta correlación, no son totalmente comparables, entre otros, por los siguientes 
motivos: 
1. los datos de afiliación corresponden al último día de cada mes, mientras que los de la 
EPA corresponden a una encuesta que se realiza a lo largo de cada trimestre; 
2. los datos de afiliación corresponden al número de afiliaciones, por lo que una misma 
persona puede estar contabilizada dos veces si, por ejemplo, trabaja en relación de 
dependencia y al mismo tiempo desarrolla una actividad autónoma;  
3. a diferencia de las estadísticas de afiliación, la EPA incluiría la ocupación de quienes 
lo hacen de modo informal. 
 
En lo que sigue nos vamos a referir a la evolución entre marzo de 2008 y el mismo mes 
del año en curso del colectivo de “afiliados en situación de alta laboral” (es decir, se 
excluyen a los afiliados en paro o de baja) para el total nacional que desarrollen 
actividades no agrarias.  
 
 
Panorama general 
 
El número de afiliados que realizan actividades no agrarias tuvo en marzo un descenso 
interanual de 1.298.500, que equivale a una caída de 7,2%. Los tres grandes sectores no 
agrarios, es decir, la Industria, la Construcción y los Servicios vieron descender sus 
respectivos grupos de afiliados. 
 
La mayor contracción correspondió a la Construcción, que en el período analizado 
perdió un 21,9% de afiliados, lo que equivale a una destrucción de 517.600 
ocupaciones. Es decir que en un año, poco más de 1 de cada 5 afiliados que trabajaban 
en la Construcción perdió su empleo.  
 
Sin embargo, en términos absolutos, fue en los Servicios donde se pedió un mayor 
número de ocupaciones, con un total de 528.000 (recorte de 4,1%). Por su parte, en la 
Industria, la cantidad de afiliaciones se contrajo en 252.900, que en términos 
porcentuales se traduce en un descenso de 9,4%. 
 
Más simplemente, puede decirse que, de cada 10 empleos perdidos en los últimos doce 
meses, 4 correspondieron a la Construcción, otros 4 a los Servicios y los 2 restantes a 
la Industria.  
 
La diferente magnitud de la pérdida de empleos alteró la composición de la ocupación. 
Los Servicios, que en marzo de 2008 daban cuenta del 72% del total de ocupados, 
avanzaron hasta el 74,4%, llegando a 12.438.600 afiliados, al haber registrado la 



retracción porcentual más moderada. La mayor porción que pasaron a ocupar los 
Servicios fue obtenida en su casi totalidad a costa de la Construcción, que bajó de 
13,1% del total de afiliados no agrarios a 11% (1.844.000 individuos). Finalmente, la 
Industria exhibió una disminución de 4 décimas, en virtud de la cual ahora agrupa al 
14,6% del total de afiliados en alta laboral (2.436.200 personas). 
 
 
Ramas de la Industria 
 
Doce de las 15 ramas en que hemos agrupado las distintas actividades industriales 
presentaron una caída interanual en sus respectivas cantidades de afiliados. De ellas, 
cinco experimentaron descensos de 15% o más, lo que implica que perdieron al menos a 
1 de cada 7 afiliados. 
 
Esas cinco ramas son Muebles (caída de 22,6%), Textil y confección (-21,5%), Madera y 
corcho (-19,2%), Cemento y vidrio (-19,1%), y Cuero y calzado (-17,8%). Nótese que 
tres de las cinco están estrechamente vinculadas con la construcción. 
 

VARIACION DEL NUMERO DE AFILIADOS EN ALTA LABORAL
Variación interanual a marzo de 2009

Fuente: IESE-Adecco en base a Min. de Trabajo

-22,6%
-21,9%
-21,5%

-19,4%
-19,2%
-19,1%

-17,8%
-13,5%

-12,6%
-10,9%
-10,5%

-8,7%
-8,0%
-7,7%
-7,5%
-7,2%
-7,1%

-6,0%
-6,0%

-5,2%
-4,9%

-3,1%
-3,0%

-0,4%
-0,3%

1,2%
1,7%
1,9%
2,3%

3,6%
4,8%

6,9%
7,3%

-30% -25% -20% -15% -10% -5% 0% 5% 10%



Media docena de ramas industriales registraron descensos interanuales en la afiliación 
de entre 5% y 15%: Metalurgia (declive de 13,5%), Caucho y plástico (-12,6%), 
Automóviles (-10,9%), Maquinaria y Equipos electrónicos, médicos y otros (-7,5%), 
Otro material de transporte, y Química (las dos últimas con descensos de 6%). 
 
Entre las ramas que exhibieron retrocesos, la más favorecida fue la de Alimentos, 
Bebidas y Tabaco, puesto que en su caso la disminución de las afiliaciones apenas 
alcanzó a 0,4%. 
 
Las tres ramas que consiguieron incrementar la cantidad de afiliados fueron Papel, 
edición y artes gráficas (+6,9%), Industrias extractivas (+1,9%) y Electricidad, gas y 
agua (+1,2%).  
 
Atendiendo al número absoluto de reducción de afiliaciones, la rama más afectada fue 
Metalurgia, pues sus 62.500 afiliados menos equivalen al 25% del total de 
afiliaciones perdidas en la industria. Muebles (pérdida de 37.200 afiliados), Cemento y 
vidrio (36.300) y Textil y confección (33.200), fueron las otras tres ramas más golpeadas. 
Entre las cuatro, dan cuenta de 2 de cada 3 empleos perdidos en la Industria. 
 
A pesar de haber perdido el mayor número de afiliados de la Industria, la rama de la 
Metalurgia continúa siendo la principal empleadora del sector, con un 16,5% del 
total, aunque 8 décimas menos que un año antes. La rama de Alimentos, Bebidas y 
Tabaco fue la que más incrementó su participación en la ocupación industrial, 
alcanzando a 16,2% (1,5 puntos porcentuales más que en marzo del año pasado). Estas 
dos ramas, junto con Maquinaria y Equipos electrónicos, médicos y otros (12,8% del 
total industrial), y Papel, edición y artes gráficas (9,2%), reúnen casi al 55% de los 
afiliados industriales. 
 
 

EN 12 MESES SE PERDIERON CASI 1.300.000 OCUPACIONES EN
ACTIVIDADES NO AGRARIAS. ¿EN QUE RAMAS DE ACTIVIDAD?
Datos en miles de personas y % para marzo de 2009.

Fuente: IESE-Adecco en base a Ministerio de Trabajo
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Ramas de los Servicios 
 
En el caso de los Servicios, de las 16 ramas en que hemos agrupados sus diferentes 
actividades, 11 muestran una reducción interanual en el número de afiliados.  
 
Sólo una rama presenta una disminución de más de 15%. Se trata de Venta de vehículos 
y sus combustibles, que perdió al 19,4% de sus afiliados.  
 
Seguidamente, encontramos 6 ramas de Servicios con descensos de afiliados de entre 
5% y 15%. Ellas son Actividades recreativas y culturales (declive de 10,5%), Comercio 
al por menor (-8,7%), Comercio al por mayor (-8%), Profesionales, I+D y otras 
actividades empresariales (-7,7%), Transporte terrestre (-7,1%) y Hostelería (-5,2%). 
 
Las caídas de las restantes ramas son más moderadas. Las cuatro de este grupo son 
Servicios Personales (descenso de 4,9%), Transporte aéreo y marítimo (-3,1%), 
Agencias de viaje, correos y telecomunicaciones (-3%), y Banca, seguros y finanzas (-
0,4%). 
 
Los rubros con incremento en el número de afiliados fueron cinco, de las cuales tres se 
caracterizan por tener al Estado como el empleador principal. Por lo tanto, los datos 
de afiliación ratifican los comentarios de la sección anterior en cuanto al incremento del 
número de asalariados del sector público.  
 
Servicios Sociales, saneamiento y otros fue la rama de los Servicios con mayor 
incremento porcentual de afiliados (+7,3%), detrás de la cual se ubicó Servicio 
doméstico (+4,8%). Educación y AA.PP. y Seguridad Social son las siguientes dos ramas 
con expansión en la afiliación (+3,6% y 2,3%, respectivamente). Finalmente, se integra a 
este grupo el rubro de Inmobiliarias y alquiler de bienes muebles (+1,7%). 
 
Observando no ya las variaciones porcentuales sino las absolutas (número de afiliados), 
se encuentra que Comercio al por menor (caída interanual de 172.300 afiliados) y 
Profesionales, I+D y otras actividades empresariales (con una pérdida de 167.500 
empleos) explican aproximadamente un tercio de la reducción del número de afiliados 
de Servicios cada una. Después de la Construcción son las dos ramas de actividad que 
más puestos de trabajo recortaron.  
 
Si añadimos la reducción en el número de afiliados en Comercio al por mayor (81.600) y 
en Venta de vehículos y sus combustibles (80.700), podemos concluir que tan sólo 
cuatro ramas dan cuenta del 95% de los empleos perdidos en las actividades de 
Servicios.  
 
 
Conclusión 
 
Recapitulando, de las 32 ramas no agrarias (Construcción + 15 ramas de la Industria + 
16 ramas de los Servicios), hay 7 que han perdido más de 60.000 ocupados a lo largo 
de los últimos doce meses: Construcción, una rama de la Industria y los restantes 5 
rubros de los Servicios. 
 



La suma de empleos perdidos por estas 7 ramas asciende a 1.149.400, lo que equivale al 
89% de la disminución de afiliaciones. Así, puede decirse que la destrucción de 
puestos de trabajo es algo que, al menos en esta primera etapa de crisis, es un 
fenómeno que está relativamente concentrado en un puñado de actividades.  
 
 
 
 
 



 


