er Zustand der Weltwirtschaft

wirft viele Fragen iiber Ge-

schiftspraktiken und Busi-
ness-Schools auf. Viele sind auf der Su-
che nach priizisen Handlungsanleitun-
gen, um auf die globale Wirtschafts-
und Finanzkrise effektiv reagieren zu
kénnen (und kiinftige zu vermeiden).
Wenn Erfahrungen aus fritheren Wirt-
schaftskrisen irgendeinen Anhalts-
punkt liefern, dann ist es der, dass
MBA-Programme davon unmittelbar
betroffen sind.

Eine Reihe von Studienanwirtern
wird sich diese Programme nicht
mehr leisten kénnen. Allerdings wird
es immer einen grofien Markt fiir fiih-
rende  internationale  Business-
Schools geben, weil sich Jahr fiir Jahr
weltweit ca. 250 000 Bewerber den
Eingangspriifungen unterziehen.
Auch der MBA-Markt fiir Manager
wird leiden, weil Arbeitgeber unter
Umstinden weniger bereit sind, Kos-
tenund Zeit fiir diese Programme auf-
zubringen. Bei der Weiterbildung von
Managern werden vor allem lingere
Immatrikulationsprogramme in Mit-
leidenschaft gezogen. Dagegen kon-
nen wir mit einer erhShten Nachfrage
nach kurzen Ausbildungseinheiten in
den Betrieben rechnen.

Business-Schools werden neue Un-
terrichtsmaterialien und neue Kurse
mit Bezug zur akuten Finanzkrise ent-
wickeln, die méglicherweise langfris-
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Riickbesinnung auf die Ethik

Die modernen Business-Schools haben einen Auftrag, der iiber die Vermittlung von reinem Fachwissen hinausgeht

tige Auswirkungen haben. Diese Mate-
rialien sollten es erlauben, die Ursa-
chen der gegenwirtigen Krise und
ihre Folgen fiir Finanzinstitutionen
und die Realwirtschaft zu analysieren.
Es diirften Seminare entwickelt wer-
den, wie man diese Krise iiberwinden
kann und wie man die Chancen nutzt,
die aus ihr erwachsen. Manche Kurse
werden sich mit anderen Themen be-
schiftigen, beispielsweise wie man
den operativen Cash-Flow erhéht,
wie man unnétige Kosten vermeidet
und wie man Produkte und Dienstleis-
tungen mit einem groferen Mehrwert
ausstattet, um besser fiir den Wettbe-
werb in der Phase des Abschwungs ge-
riistet zu sein.

Veranderungen wird es auch in der
Artund Weise geben, wie Geschiftmo-
delle prisentiert werden. So verin-
dert sich das Konzept der ,,Corporate
Social Responsibility“ bereits weg
von einem philanthropischen Ansatz
hin zu einem, der sich auf die Befol-
gung von internen Geschiftsregeln
und die Regulierung von bestimmten
Branchen konzentriert. Es wird eine
intensivere Debatte und eine zuneh-
mende Einsicht geben, dass Manager
bestimmte Normen von Risikoana-
lyse und Risikomanagement befolgen
miissen. Das trifft vor allem fiir Fiih-
rungspersonal im Finanzsektor zu.
Wahrscheinlich ist ebenso, dass eine
Diskussion fiber Art und Umfang von

Vergiitungen fiir CEOs und oberes Ma-
nagement als Reaktion auf das inak-
zeptable Verhalten jener hochbezahl-
ten Manager einsetzen wird, die fiir
das Finanzdesaster zum Teil verant-
wortlich sind.

Business-Schools sind Teil eines
Universititssystems, das eine der tra-
genden Siulen fiir die moderne Gesell-
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schaft ist. Im Lichte der Finanzkrise
ist eine der wichtigsten Aufgaben von
Universititen, jene unterschwelligen
Probleme und Trends zu identifizie-
ren, die diese Krise ausgelost haben.
Dariiber hinaus miissen sie die kiinfti-
gen Fithrungskrifte mit aussagekrifti-
gen Analysen und Ldsungen ausstat-
ten. Allmihlich setzt sich die Erkennt-
nis durch, dass die zugrunde liegen-
den Probleme nicht allein finanzieller
oder wirtschaftlicher Natur sind. Sie
haben auch ethische Wurzeln.

Zu oft behandeln moderne Ausbil-
dungsginge die Ethik zwar als wichti-
gen Bestandteil. Aber sie trennen sie

zugleich ab. Nur sehr selten wird die
Ethik als integraler Bestandteil eines
Entscheidungsprozesses  begriffen.
Dabei ist doch klar, dass in jeder Ent-
scheidung, sei sie geschiftlich oder
privat, eine ethische Dimension liegt.
Das wird allein schon dadurch deut-
lich, dass Verbraucher, Rechtspre-
chung und Anteilseigner die Wirt-
schaft moralisch - und nicht nur juris-
tisch - zur Rechenschaft ziehen, wenn
etwas schieflauft. Und genau das miis-
sen alle Ausbildungsginge fiir Mana-
ger beriicksichtigen. Studenten miis-
sen Ethik nicht nur als akademische
Gvcbm. sondern als Richtschnur fiir
die Praxis begreifen.

Wie diese Schulen es schaffen, mo-
ralische Exzellenz mit Kursen zu ver-
binden, die ausschlieflich darauf aus-
gerichtet sind, finanzielle, konomi-
sche oder technische Fertigkeiten zu
vermitteln, ist eine Herausforderung,
die viel Nachdenken von allen erfor-
dert. Nur wenn man die richtigen Ant-
worten findet, kénnen kiinftige Fiih-
rungspersdnlichkeiten mit den richti-
gen Rezepten gegen die Missstinde in
der Geschiftswelt ausgestattet wer-
den. Manche Business-Schools haben
vor langer Zeit begonnen, auf die He-
rausforderung zu reagieren. Andere
miissen diesen Paradigmenwechsel
noch vollziehen.

Entscheidungen zu fillen bedeutet,
kulturellen Trends zu folgen. Obwohl

es sehr schwierig ist zu beurteilen,
welche kulturellen Aspekte die gegen-
wirtige Finanzkrise beeinflusst ha-
ben, so scheint doch klar, dass vieles
einem universellen System von Anrei-
zen zuzuordnen ist, das die Menschen
auf der einen Seite verlockt, der Gier
zu verfallen, und auf der anderen Seite
dazu verfiihrt, Risiken auszublenden.
Vielleicht benétigen wir jetzt mehr
als je zuvor eine neue Kultur, die Maf-
halten und Sparsamkeit betont.

Das Thema Maflhalten war zentra-
ler Bestandteil der griechischen Mo-
ralphilosophie. Trotz seiner Bedeu-
tung ist es iiber die Jahre verwissert
worden. Fs kionnte sehr wohl sein,
dass Verbraucher, Angestellte, Eigen-
tiimer und Fiihrungskrifte die zeit-
lose Weisheit wiederentdecken, die
Kern des MaRhaltens ist. Eine Weis-
heit, die das Leben mit einer Bedeu-
tung versieht, die iiber die Anhiufung
materiellen Wohlstands hinausgeht.
Maf halten ist nicht Zeichen mangeln-
den Ehrgeizes. Vielmehr ist es die Ein-
sicht, dass iiberm#Biger Ehrgeiz in
den Ruin fithren kann. Ehrgeiz und Er-
werb miissen durch den gesunden
Menschenverstand, einen legalen Rah-
men und ethische Standards gemi-
Rigt werden. Diese Aufgabe kann
nicht ausschlieflich auf die Business-
Schools iibertragen werden. Aber sie
haben dazu etwas zu sagen.
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