
 
 
 

Resumen de la sesión de continuidad “Transferir tecnología de la universidad a las empresas: el caso 
de la Universidad de Stanford”, celebrada el 7 de marzo de 2007 

El proceso de transferencia tecnológica universidad-empresa 
funciona y es productivo 

 

 

 

Google, Yahoo, Hewlett-Packard y Sun nacieron raíz de 
tecnologías desarrolladas por la Office of Technology 
Licensing (OTL) de Stanford University. Estas 
compañías emplean actualmente a unas 195.000 
personas y generan más de 105.000 millones de 
dólares, lo que demuestra que la transferencia entre 
universidad y empresa funciona y resulta productiva. Así 
lo explicó Luis Mejia, Senior Associate de la OTL desde 
hace más de 18 años, en la sesión de continuidad que se c
el IESE de Barcelona. “Hemos podido educar a la industria,
colaborar empresa y universidad”, celebró Mejia.  
 
Antonio Dávila, profesor de IESE Business School, explicó 
conferencia que esta sesión se enmarca en el proyecto “Th
de tres volúmenes que analiza el proceso de innovación de
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cuando Larry Page y Sergey Brin, entonces estudiantes de Stanford University, tuvieron su 
idea, existían ya diferentes motores de búsqueda: Yahoo, Altavista, Excite…, pero ninguno 
ganaba dinero. Así que cuando buscaron una empresa interesada en este invento, no la 
encontraron. Finalmente, se concedió la licencia a los propios autores. A lo largo del tiempo, 
señaló Mejia, “hemos llegado a la conclusión de que conceder la licencia a los propios 
autores es la mejor manera de poner una tecnología en el mercado, ya que están muy 
motivados”.  
 
Política de patentes en Stanford 
El sistema europeo de patentes y el norteamericano son muy distintos. En Estados Unidos, 
cualquier investigación que se hace en la universidad, es propiedad de la universidad. En 
Europa, cada inventor es propietario de su invención. Según Mejia, “es mucho mejor el 
sistema de Estados Unidos, más centralizado”.  
 
En Stanford, el reparto de royalties se hace de la siguiente forma: 1/3 para el inventor; 1/3 
para el departamento que lo investiga y 1/3 para la universidad, que reinvertirá estos 
beneficios en investigación. Pero “es necesario tener paciencia”, advirtió el ponente, pues 
hay que esperar entre 5 y 10 años para empezar a tener beneficios, en el caso de que 
lleguen a tenerse. “No se puede esperar generar royalties de forma inmediata”, insistió. 
 
Lo que más valoran en la OTL es la aplicación de la patente en el mercado. Una vez tienen 
la idea desarrollada, la publican en su web, sin perder los derechos intelectuales sobre ella. 
Allí cualquier persona de cualquier parte del mundo puede consultar esta información y, si le 
interesa, contactar con la agencia para pedir más información y seguir con el proceso de 
adquisición de la patente. Así, la página web se convierte en su principal herramienta de 
márketing.  
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