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El punt de partida:
Canvi de model de competitivitat

MODEL PREVI:

- Indústria en sectors 
tradicionals

- Multinacionals industrials 
de béns de consum

- Economia de Pimes
- Turisme de masses
- Construcció

- Internacionalització
- Dimensionament
- Coneixement
- Innovació
- Emprenedoria
- Talent

NOU MODEL:



El punt de partida:
Però, al mateix temps...

Millorant la qualitat de l’ocupació: 
– Polítiques actives d’ocupació
– Formació professional
– Marc propi català de relacions laborals amb participació dels 

agents socials
– Seguretat i salut laboral

Garantint la cohesió social
– Dependència
– Conciliació de la vida personal, familiar i laboral
– Inclusió social
– Immigració

Procés de concertació
amb contingut estratègic



Resultat: 
l’Acord Estratègic

Full de ruta consensuat entre les organitzacions empresarials, 
els sindicats i el Govern de  Catalunya per transformar el model 
de competitivitat de l’economia catalana.

Model basat en la recerca, la innovació, el talent, les 
infraestructures estratègiques i un teixit empresarial 
competitiu; però també l’ocupació, la cohesió social i la 
sostenibilitat.

Període 2005 - 2007: S’implementa el primer Acord, amb 86 
mesures i una execució total de 4.470 milions d’euros.

Nou pacte 2008-2011: Donat l’èxit del primer Acord, es va portar 
a terme una segona negociació, 102 mesures i un pressupost 
total, de 33.168 milions d’euros.



Resultat: 
les mesures de l’Acord
Exemple de mesura



Resultat: 
les mesures de l’Acord
Indicadors i pressupost



Acord 2005-2007
1. Innovació i coneixement:

2. Capital humà:
Formació Professional
Èxit escolar 
Anglès 
Política universitària

3. Impuls a les infraestructures:
Infraestructures estratègiques 
Política de mobilitat

4. Competitivitat empresarial:

Innovació i Transferència Tecnològica
R+D
Atracció i retenció de talent

Regulació, competència, simplificació
administrativa i contractació pública
Dimensionament, clústers i cooperació empresarial
Finançament de l’activitat econòmica
Atracció d’inversions i internacionalització
Foment de l’emprenedoria
Política energètica i de telecomunicacions
Sòl i polígons industrials

Acord 2008-2011

1.Millores de les condicions 
bàsiques de competitivitat

• Recerca, desenvolupament i innovació
• Dotació de capital humà
• Infraestructures de transport i mobilitat 
• Infraestructures energètiques i 

mediambientals 
• Infraestructures i política de 

telecomunicacions 
• Finançament de l'activitat empresarial 
• Altres actuacions de foment de la 

competitivitat 

2. Internacionalització

• Atracció d'inversions 
• Foment de les exportacions i projecció internacional 

El resultat:
Línies d’actuació



El resultat:
Línies d’actuació

Acord 2008-2011Acord 2005-2007

5. Activitat econòmica i medi ambient:
L’ús racional i de qualitat dels recursos
Desenvolupament sostenible i canvi climàtic

Novetat 

6. Qualitat de l’ocupació:
Immigració i mercat laboral
Polítiques actives d’ocupació
Relacions laborals

7. Cohesió social:
Cohesió social i atenció a la dependència

3.Millora de la qualitat de 
l'ocupació i cohesió social 

• Polítiques actives d'ocupació
• Relacions laborals 
• Foment de la cohesió social 



El resultat: 
Pressupost

1. Innovació i coneixement 2.253,40
2. Educació i qualificació de les 
persones 1.845,40

3. Infraestructures 11.849,50

5. Activitat econòmica i medi ambient 5.800,80

6. Qualitat del mercat de treball 880,00
7. Cohesió social 5.535,80

TOTAL 4.470,11 TOTAL 33.169,10

Acord estratègic 2005-2007 (milions €) Execució Acord estratègic 2008-2011 (milions €) Pressupost

1. Millora de les condicions de base de la 
competitivitat 2.880,86

2. Internacionalització 144,05
4. Competitivitat empresarial
    L13: Atracció d'inversions i 
internacionalització

5.004,20

3. Millora de la qualitat del mercat de 
treball i de la cohesió social

1.445,20



Què hem assolit?

Formació professional: 8 centres integrals, estudis a distància, II Pla 
general de la FP 2007-2010 (pressupost: de 10,56M€ a 108,32M€)1
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Pla de l’anglès: 15.000 professors formats, 4.000 docents de qualsevol 
matèria en anglès. Inversió: 215M€ fins el 2010

Èxit escolar: 3.834 aules d’acollida, 60.000 alumnes immigrants atesos, 
52.000 alumnes de plans d’entorn (curs 2005/2006)

Innovació i transferència tecnològica: 1,43% despesa en R+D sobre el 
PIB (2006), 1a comunitat autònoma en empreses innovadores, Pla de 

5
Recerca i Innovació 2005-08 (860 M€), Xarxa de Centres Tecnològics 
(XCT): 2.842 clients, 25M ingressos, 10 centres (2006)

Infraestructures estratègiques i de mobilitat: 400 km d’autovies lliures 
de peatge, Pla d’accés sostenible als principals polígons industrials (263 
polígons industrials, 7.000 empreses i 230.000 treballadors



Què hem assolit?

Simplificació administrativa i contractació pública: 48 mesures i 204 
processos administratius afectats, adopció de la Llei de contractes del 
sector públic. Estalvi per les empreses de 67 dies en iniciar un activitat 
(2004-2007)

Qualitat de l’ocupació: Descentralització del Servei d’Ocupació de 
Catalunya (SOC), Consell de Relacions Laborals de Catalunya per la 
inserció laboral de discapacitats 2008-2010, suport als àmbits exposats a 
tancament a mitjà termini
Immigració i mercat laboral: Comissió d’Immigració, Oficines de 
Contractació a ciutats emissores, Pla de primera acollida de persones 
immigrants (a través de les administracions locals)

Cohesió social: Llei de Serveis Socials, millora de les quanties i 
redisseny de la Renda Mínima d’Inserció (RMI)
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Finançament: Línia ICF* Crèdit (2005: 200M€, 2006: 225M€, 2007: 250M€)
Línies: Crèdit a pimes, capital risc, emprenedoria, innovació, 
internacionalització
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Què assolirem?
Formació professional: Impuls Pla FP.Cat (xarxa de 15 centres amb 
autonomia organitzativa, pedagògica i de gestió), integrar els tres 
subsistemes d’FP: contínua, ocupacional i reglada.
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Pla de l’anglès: aplicació a tots els centres (2015), formació a professors 
d’EOI, beques de mobilitat (més de 10.000 estades i intercanvis fins 2011, 
increment d’emissió de programes i pel·lícules en anglès subtitulades, 
increment de màsters en anglès, incentius a la formació a les empreses

Èxit escolar: 6% del PIB català a educació, reduir població 18-24 anys 
que no estudia (29% al 20%), incrementar la població de 20-24 anys amb 
titulació en ESO (65% al 72%).
Innovació i transferència tecnològica: Millorar vincle universitat-
empresa, facilitar l’accés de les pimes a les contractacions públiques, 
alinear els objectius de l’Acord amb els del Pacte Nacional per la Recerca, 
incrementar la inversió en R+D sobre el PIB, al 2,15%.

5 Infraestructures estratègiques i de mobilitat: 600 km d’autovies lliures 
de peatge, Pla de Rodalies (doblar el nombre de passatgers els propers
15 anys), accés a Internet de banda ampla, telefonia mòbil i televisió
digital terrestre (el 87,34% dels nuclis de més de 10 habitants)



Simplificació administrativa i contractació pública: Reduir documents als 
tràmits, creació d’un portal integrador per totes les gestions empresa-
administració, potenciar l’e-administració, Registre Electrònic d’empreses 
Licitadores i Sistema integral de contractació electrònica.
Qualitat de l’ocupació: Nou model territorial del Servei d’Ocupació de 
Catalunya (SOC) que impulsi projectes integrals i innovadors en ocupació i 
formació.
Immigració i mercat laboral: Mesures per evitar la contractació de persones 
sense permís de treball, programa integral d’acollida de persones immigrades 
(inserció sociolaboral, aprenentatge de llengües, allotjament, reforç educatiu i 
compromís dels agents implicats).
Medi ambient i activitat econòmica: Nou model de gestió dels residus 
sostenible i millora de la qualitat de l’aire, Pla d'acció pel canvi climàtic a 
Catalunya 2008-2012, Creació del Consell Català del Canvi Climàtic (2009)
Cohesió social: Increment de persones depenents ateses (de 50.035 a 
103.840), creació de l’Observatori de la Pobresa (nova percepció de 
prestacions socials).
Finançament: Desenvolupament del capital risc per fases inicials de 
projectes d'emprenedoria. Crèdits de l’ICF: 600 M€ anuals
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Què assolirem?



Reptes pendents
Accelerar les mesures 
més vinculades a la crisi econòmica

Mesures d’impacte ràpid:
incideixen en factors 
afectats per la crisi 

Mesures a llarg termini:
amb efecte anticíclic

Finançament
Ocupació

Èxit escolar
Formació Professional
Contractació pública

Innovació i
transferència tecnològica
Infraestructures i mobilitat



Gràcies per la vostra atenció
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