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CARREIRAS mPais sem reconhecimento no trabalho convivem com filhos desmotivados

Empresas lucram ao valorlzar as familias

Carolina Sanchez Miranda

O trabalho pode destruir
a familia? Esse questiona-
mento ainda ndo € comum
em empresas brasileiras,
mas jd virou tema de livro na
Espanha, com o “Ser uma
empresa familiarmente res-
ponsavel: hxo ou necessida-
de?”, de autoria de Maria Nu-
ria Chinchilla, professora de
pestio de pessoas do lese
Business School, da Univer-
gidade de Navarra.

— As empresas precisam
atrair e reter talentos. Para
iss0, ¢ necessario oferecer o
(JuE PRSAS PCSSOAS PrOCUrant
em um trabalho, gque nao é
dpenas & remuneracao, mas
também a possibilidade dé
ter qualidade de vida — ex-
plica a professora,

Além disso, ela alerta para
a necessidade de se interrom-
per um circulo vicioso que
prejudica a produtividade e a
criatividade. — Ao ser inflexd-
vel com o profissional e exigir
dele dedicacho total ao traba-
The — sem lhe permitir ter
tempo ou energia para resol
ver problemas e dedicarse a
relagio com os familiares,
amigos € seus proprio hob-
bies —, a empresa ferd pes-
soas trabalhando sem con-

centragao. Ainda gue perma-
negam noe escritorio aém de
sen horario, terao baixa pro-
dutividade, quase nenhuma
criatividade e nenhum com-
prometimento e engajamento
— afirma a especialista.

O resultado da falta de res-
ponsabilidade familiar por
parte das empresas jd pode
ser percebido, segundo ela,
na nova geracio de profissio-
nais, que nao estabelece vin-
culo com nenhuma organiza-
¢éo e também evila criar la-
Cos como o casamento e até
amizades intimas.

Ao crescer percebendo
que a dedicagio total de

seus pais ao trabalho nio re-
sultou em reconhecimento
equivalente par parte da emr
presa e ainda sacrificou as
relacies familiares, criando
um distanciamento, os filhos
podem desenvolver a idéia
de que nio vale a pena enga
jarse ma causa de nenhuma
organizagdo.

Para comecar a solucionar
a situacao, medidas como a
flexibilizacdo dos hordrio po-
dem dar bons resultados a
custo zero, Algumas compa-
nhias agem de maneira “fa-
miliarmente responsavel” Na
Espanha, o trabalho de de-
senvolvimento do conceito

resultou na criagao de um
cerfificado, que conta com o
apoio do governo do pais.
Meéxico e El Salvador tam-
bém regisiram com iniciati-
vas semelhantes, — A Ale-
manha merece destagque por
ja contar com 440 empresas
certificadas — diz Nuria.

No Brasil, ainda ndo ha
nenhuma iniciativa ness
sentido, mas o estudo feito
pela professora, que resul-
tou na publicacio do livro,
incluiu o Pais e identificou,
em parceria com ¢ Instituto
Superior de Empresas (ISE),
as companhias que atuam de
maneira familiarmente res-
ponsavel. Entre as dez que ja
adotaram a postura estio a
British Petroleum do Brasil,
Certel, Copesul, Embraer,
(Gazin Inddstria € Comérco,
Hydronorth, Serasa, Owens
Corning Fiberglass, Philips
da Amazdinia e Todeschini.

Também foram identifica-
das algumas das politicas
mais adotadas., As mais co-
muns sio a elasticidade dos
dias de licenga (71% das em-
presas); tempo livre para es-
tudo (65%); permissao para
sair do escritorio em emer-
géncia familiar (65%); uso de
videoconferéncia (539%) e ho-
rario flexivel (51%).



