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DESAYUNOS CON EMPRENDEDORES - CARLOS BLANCO

Diversificar, diversificar y después seguir diversificando. Esta formula es la
gue ha permitido a Carlos Blanco, CEO del Grupo ITNet, convertirse en uno de
los empresarios mas importantes del sector del entretenimiento online en
Espafia. La experiencia de Blanco es la primera de las cuatro que se pueden
escuchar durante esta semana en los Desayunos con Emprendedores que se
organizan desde hoy en el campus del IESE.

A pesar de su sélida posicién actual, Blanco tuvo unos inicios dificiles en un
sector en el que entrd basicamente por curiosidad y como aficionado. En 1996,
fund6 una empresa que se encargaba de proporcionar informacion deportiva a
los portales Microsoft, AOL y Yahoo. Un negocio que tuvo que cerrar
repentinamente en 2001 cuando sus tres clientes rescindieron sus contratos de
colaboracién, en plena crisis de las puntocom. Este contratiempo le ensefid la
importancia de la diversificacion del negocio para poder afrontar con mas
garantias las etapas de adversidad.

Fue entonces cuando decidio crear diversos portales de descargas de
videojuegos y melodias para teléfonos mdviles. Al poseer varias paginas web
bien situadas en los buscadores generales, no sélo consiguio atraer a multitud
de clientes, sino también ser el duefio de la competencia y lograr 800.000
euros de beneficios en cuatro afios. Reinvirtié esta suma en otros proyectos
como la compra de dominios en Internet, la fabricacion de videojuegos o la
participacion en la asociacién First Tuesday, que ayuda a los emprendedores
en sus etapas de financiacion y crecimiento.

Ademas de diversificar, Blanco considera béasico tener pasion por el trabajo,
buscar nuevas oportunidades en las necesidades que tienen los clientes
potenciales y participar al maximo en las actividades que se desarrollen en el
sector en el que trabajamos, ya que nunca se sabe donde y cuando vamos a
tener la ocasion de plantear un negocio nuevo.



