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Nota: La situacion narrada a continuacion se ha extraido de la vida real, pero los nombres y las
empresas son totalmente ficticios. El objetivo no es juzgar lo adecuado o inadecuado de la
situacion descrita, sino servir de reflexion sobre cdmo gestionar este tipo de situaciones.

-

¢Qué pueden aportar a la empresa personas que no viven el
, , . 1
dia a dia del negocio?”

Por Josep Tapies, titular de la Cdtedra de Empresa Familiar

Camiserias Barona atraviesa momentos dificiles y necesita una ampliacion de
capital. Su propietario, Joaquin Machado, ha aceptado la entrada de un nuevo
socio, que aporta una importante cantidad de dinero. A cambio, el socio pide
estar representado en el Consejo de administracion. Esto supone la entrada de
un consejero externo en el Consejo de administracion, que hasta ese momento
habia tenido un papel meramente simbdlico. Ademds, el abogado de la empresa
sugiere que la entrada de mds consejeros independientes podria ser muy
beneficiosa para Camiserias Barona. Cuando todo parecia solucionado, las
dudas vuelven a invadir a Joaquin, que no estd seqguro de que esta propuesta
aporte valor a su empresa.

Camiserias Barona pasaba por momentos dificiles. La empresa debia emprender un nuevo
rumbo si deseaba seguir adelante, pero para eso necesitaba una inyeccién de dinero.
Victoria Alonso, viuda de Manel Barona, el fundador de la empresa, y tia de Joaquin,
estaba dispuesta a hacer un importante desembolso de dinero que podria solucionar los
problemas de liquidez de la empresa, pero con una condicidn: nombrar a un representante
de sus intereses en el Consejo de Administracién. Este drgano de gobierno ya existia, pero
hasta el momento habia permanecido practicamente inactivo. Las decisiones no se
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tomaban en el Consejo, que apenas se reunia. Joaquin era un presidente muy ejecutivo,
gue no solia consultar sus decisiones con nadie, ni siquiera con sus directivos.

Tras varias semanas de incertidumbre y reflexién, finalmente Joaquin Machado decidié
aceptar las condiciones de su tia Victoria para lograr la ampliacién de capital. Se dirigid al
despacho de su abogado, Alberto Auger, intimo amigo suyo desde la infancia, y miembro
del Consejo de administracién de Camiserias Barona, junto con Joaquin y su esposa Elena.
Cuando le comenté las novedades, el abogado le felicitd por la decision tomada y le animd
a llevar a cabo una reestructuracién de la propiedad en la empresa familiar. “Dada tu edad
y la de tus hijos- le explicd- seria un buen momento para efectuar donaciones en beneficio
de tus tres hijos. Tendrias beneficios fiscales importantes y seria una forma de asegurar la
continuidad de la empresa”.

Joaquin no podia creer lo que estaba oyendo, pues consideraba que sus hijos no estaban
preparados para tomar ese tipo de decisiones. Ante esta reaccion, Alberto recomendod a su
cliente que se reservara los derechos politicos y nombrara a unos consejeros para que
representaran a sus tres hijos. Sin embargo, esta propuesta confundié todavia mds a
Joaquin, que veia que de esta forma aumentaba considerablemente el numero de
consejeros externos en el Consejo de administracion. Ya le habia costado aceptar las
exigencias de su tia, que suponian incorporar un consejero externo que representara sus
intereses. Con la sugerencia del abogado, el nimero de miembros externos en el Consejo
ascenderia a cuatro, y no estaba seguro de que fuera una buena idea.

Ante estas dudas, Joaquin decidié comentar el asunto con un par de amigos que también
estaban al frente de una empresa familiar. Uno de ellos se manifestd totalmente contrario
a la incorporacidn de consejeros externos, pues decia que dificilmente podian aportar algo
util si no estaban al tanto del dia a dia de la empresa. El otro, sin embargo, estaba a favor
de los consejeros externos y le explicd que, si se lograba involucrarlos, aportarian
objetividad y servirian de apoyo a la direccion de la empresa. Todavia mas confundido,
Joaquin decidié darse dos semanas de tiempo antes de tomar la decisién final.

Preguntas para la reflexion:
e (Qué pueden aportar a la empresa personas que no viven el dia a dia del negocio?
e Sise decidia a incorporar consejeros externos, équé perfil deberian tener?

e (Como y ddénde localizar a esos consejeros?



