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Si las mujeres mandasen...

Los expertos predicen que ellas superaran en fuerza laboral a los
hombres por primera vez en la historia de EEUU. éCédmo serd este
futuro con una mayoria de féminas trabajando? Por Tino Ferndndez

a ha sucedido otras veces,

en recesiones pasadas o du-

rante las grandes guerras

mundiales. Es en estos mo-
mentos de dificultad cuando el
paro afecta principalmente a los
hombres, y esto obliga a las muje-
res a regresar al mercado laboral
para ocuparse del sostenimiento
economico de sus familias sin
abandonar, en muchas ocasiones,
sus responsabilidades domésticas
cotidianas.

En la recesion global actual ocu-
rre algo parecido. En mercados co-
mo el estadounidense ~-donde los
avances en la igualdad laboral son
mis evidentes que en el nuestro-
los dltimos doce meses han traido
tasas de desempleo masculino que
se incrementan 4 un ritmo mucho
mayor que el de las féminas, sin
importar factores como la edad o
la educacién. Resulta cada vez
mas dificil para los hombres man-
tener sus puestos de trabajo.

Algunos expertos predicen que
las mujeres superarin a los hom-
bres en fuerza laboral por prime-
ra vez en la historia de Estados
Unidos, ¥ esto tendra consecuen-
cias notables, tanto en el mercado
laboral como en la vida cotidiana.

Un 82,5% de los 2,5 millones de
empleos perdidos en Estados Uni-
dos desde noviembre de 2008 son
masculinos, por lo que los datos
comienzan a dibujir un nuevo pa-
norama que implica una redefini-
cion de roles de género y un cam-
bio de responsabilidades.

La recesién podria suponer asi-
mismo un beneficio para la mar-
cha de las mujeres en pos de la
igualdad. Amy Keroes, fundadora
del sitio web mommytrackd.com,
dedicado al networking para ma-
dres trabajadoras, aseguraba re-
cientemente en The New York Ti-
mes gue «cuatro meses de econo-

miia terrible pueden tener mas im-
pacto que cuarenta afios de femi-
nismo», mientras que Rebecca
Traister, analista sobre mujer y
politica de Salon.com, explicaba
que «en olras recesiones, sobre to-
do durante la Segunda Guerra
Mundial, las mujeres tomaron po-
siciones en €l mercade laboral,
Pero aquellos pasos adelante que
se dieron entonces fueron com-
pensados siempre con pasos atras,
Esta vez la situacidn es diferentes.

Eva Levy, directora de la con-
sultora de recursos humanos Ex-
cellentSearch, afirma que «la par-
te positiva es que esta crisis —co-
mo todas- deja a la vista el aguan-
te y el buen hacer de ellas. La par-
te menos posiliva es que, en

Un 82,5% de los 2,5
millones de despidos en
EEUU desde noviembre
son de hombres

«Ellas se adaptan
mejor al caos ya la
confusion que produce
el cambio continuo»

términos generales, si se ha des-
pedido a mas hombres que a fémi-
nas de puestos basicos es porque
en todas partes éstas ganan me-
nos, y resulta mas rentable seguir
contando con personas cualifica-
das pero mas baratas para sortear
estos momentos.

Si la situacién se prolonga al-
gin tiempo serd interesante ver
qué pasa después. Por una parte,
los: hombres tendrdn que hacer

frente a desafios domésticos que
suelen eludir. Por otra, las muje-
res deberan tomar nota de la si-
tuacién y, en lamedida de lo posi-
ble. aprovechar esta oportunidad
para reforzarse en ¢l futurd, Aun-
que También es verdad que con
ellas se ha contado en los momen-
tos graves para hacer trabajos
muy importantes y luego —asf pa-
80 en las guerras mundiales- se
las devolvid a la segunda filar. Jo-
s¢ Medina, presidente de Odgers
& Berndtson, recuerda que,
«paraddjicamente, las mujeres se
adaptan mejor al caos y a la con-
fusion que producen el cambio
continuo, la democratizacion de
las instituciones y las nuevas
ciencias. Sus necesidades de con-
trol son menores que las de los
hombress, Por su parte Joan Dau-
ra, socio responsable de consulto-
ria de recursos humanos de Pri-
cewaterhouseCoopers, coincide
en que la presencia masiva de mu-
jeres en las compafias provocaria
un escenario de dinamizacion de
las firmas, porque las féminas
«muestran mas flexibilidad para
adapiarse a las situacioness.

Puestos clave

Levy cree que, en el futuro, «las
cosas Unicamente cambiardn
cuando haya un nimero destaca-
do de mujeres en puestos de deci-
sion clave, ¥ eso ocurrira si 50mos
capaces de presionar y de crear
redes solidarias a la manera en
que instintivamente funcionan los
hombres. No se trata de que una
profesional o una directiva apoye
0 promocione a una mujer por
serlo. Se trata de que, si la consi-
dera valida, no evite recomendar-
la precisamente porque es mujer
¥ por el temor a que se malinter-
prete su respaldo. Los hombres

no tienen ese tipo de prejuicio tan
invalidantes.

Lo cierto es que una recesion pro-
longada y profunda no sélo trans-
formard los presupuestos y los habi-

AUGUSTO COSTHANZO

tos familiares. También supondra
un reto para los roles de género,

Durante las recesiones se eleva

el parcentaje de familias sustenta-
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das por féminas. Estas tienden a
tener mas seguridad en el empleo,
pero también & conservar trabajos
-2 implican una mayor dificul-
tad para mantenera sus familias.
Una gran parte de los empleos
que los hombres han perdido en
sectores como el manufacturero
eran buenos trabajos con segunos
médicos y de jubilaciin extraondi-
narios. Segun el National Emplo-
yment Law Project, las ocupaciones
con las que cuentan ahora las muje-
res, y con las que estan mantenien-
do a sus familizs, no son necesaria-
mente tan buenis y seguras,
Las empleadas dedican mucho
~més tiempo al cuidado de los hijos
¥V a las taress del hogar que los
hombres que trabajan. Y cuando
éstas estan desempleadas o se en-
cuentran buscando frabajo, esa
acupacion en el hogar se dobla.

Cambio de rol

Ignacio  Gil-Casares, socio de
Spencer Stuart, afirma que «lo pri-
mero que deberia ocurrir en laiso-
ciedad actual es que la mujér no
tuviera que opiar por hacer otro ti-
pu de cosas gue, al menos en el ca-
50 de las directivas, les impide in-
corporarse de pleno a su carrera.
Un escenario [aboral con mayoria
de féminas querria decir que ellas
no se ven obligadas a elegir y que
hay ambitos -ta familia, la socie
dad~ en los que el hombre se

El 58% de las firmas

que mantienen

programas de diversidad
-son mas productivas

Las féminas que
trabajan dedican mas
tiempo al hogar que los
varones ocupados

adapta y va ocupando espacioss.
Nuria Chinchilla, profesora del
IESE en el drea de Gestion de Per-
sonas en las Organizaciones, coin-
cide en que «la mujer es multitarea,
pero parece que esto se ha institu-
cionalizado. Convendria redescu-
hrirel rol del hombre coma esposo
‘padre; y serta importante
que vea que su papel masculino es-
ta también dentro de |a casan.
Sobre la redefinicion de roles,
Eva Levy opina que «las empresas
deben creer en el talento de las
profesionales y apostar por ellasy,
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O Necesidades por sactores
B 1996-2006 B 2006-2015
=3:135
Sector pnmano
-2.289
-2.831
Manufactura
-457
1412
Construcciin
442
i 5.888
transpottes
¥ 3408
18617
Negocios y
otros savicics
8.921
Sarvicios no 500
comarcialea
3.165
. kié 17.942
Industrias:
18.280
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| La rémora historica, social y juridica

| Las tendencias
universales que
hablan de una
incorporacion -o
regreso— de la mujer
al mercado laboral,

i por la
recesion econdmica,
no s¢ cumplen
estrictamente en

Espana. Segon
Eurostat, la tasa de
paro femenino en la
UE-27 se situd en un
promedio del 7,5% en
2008, lo que supone

mujer espanola a un
mercado laboral
igualitario: Por un
lado, el factor latente
que supone una alta
tasa de desempleo
general, que influye
en las estadisticas de
paro femenino. A esto
se suma un factor
cultural que otorga a
la mujer un rol
predominante -y casi
exclusivo- en la
responsabilidad de las
tareas domésticas y el
cuidado de los hijos.
El tercer cobstaculos
es normativo.

Sagardoy asegura que

l1a regulacidn del
trabajo a tiempo
parcial en nuestro
pais «es pésima, no
ayuda a la flexibilidad
ni a compatibilizar
horarios, y dificulta el
incremento de la
actividad femeninan.
Salvador del Rey,
sacio del drea laboral

‘de Cuatrecasas,

coincide en que existe

Paro femenino
Tasas a 21 de abril,
Espafa 13.0
Gracia (1 12:8
Estovenia 11.0
Portugal 2.0
Francia 82
Hungria 81
Polonia 8.0
Itaia () 78
Bélgica 7.6
UE-27 75
Alartiania 72
Latonia 6.9
Fintandla LAS
Suecia 6.5
Malta 6.2
Bulgaria 58
Rep. Checa 57
Luxemb. 57
Rumania [ 54
Lituania 54
Estonia 53
AL Unida (% 5.0
[*) Datos de 2007

wuna rémora social,
politica, historica y
juridica que pone en
desventaja a la mujer

en el mercado de
trabajo. Por un lado
estd la consideracion,
en la propia
nermativa laboral, de
que la mujer debe
estar en casa. Por
otro, hay una gran
mayoria de sectores
en los que atn
persisten el dominio
masculino y los
factores fisicoss.

Del Rey recuerda que
«la Ley de Igualdad
solo lleva vigente dos
afos en nuestro pais,
y esta igualdad afecta
sobre todo al mercado
de trabajon.

El socio del drea
laboral de
Cuatrecasas anade
que «mientras otros
patses plantean
seriamente ¢l retiro
temporal de la mujer
para el cuidado de los
hijos, esta necesidad

y recuerda la riqueza que la mujer
aporta a las companias. En este
sentido, una investigacion reali-
zada por la consultora McKinsey
refleja datos de la Comision Euro-
{Sea que muestran que el 58% de
s firmas que mantienen progra-
mas de diversidad son mds pro-
ductivas y cuentan con empleados
mas motivados v eficientes; v un
62% asegury que esos programas
ayudan a atraer y retener talento
muy cualificado.

Segun McKinsey, hay una rela-
citn clara entre el rendimiento fi-
MANCIery, Unia mejor organzacnon
v el namero de directivas en una
compaiia, y suestudio advierte de
que wpocas mujeres llegan a ser
ejecutivags. Anade que en la Union
Europea las féminas suman solo ¢l
11" de los miembros del cuerpo
directivo de lus empresas, y queen
Estados Unidos menos de un ter-
cig de las 1.500 companias lideres
tenfan a una mujer en jos principa-
les puestos en el afo 2006.

José Medina cree que «las orga-
nizaciones del futuro tienen que
responder-a una serie de deman-

“das que implican.capacidades so-
ciologicamente atribuidas mas &
las mujeres que a los hombres.
Una de sus caracleristicas es la
presencia creciente de la mujer en
tareas de lidernzgo y direccion, y
de un sistema de valores que go-
bierna nuestra conducta y con el
que estamos de acuerdo en pala-
bras y en hechoss. Entre estos va-

Espaiia es el pais

en el que mas aumentd
el paro femenino
durante 2007 y 2008

«La regulacién del
trabajo a tiempo parcial
en Espana es pésima y no
ayuda a conciliar»

lores esta la comunicacion abierta
y libre entre las personas, con in-
dependencia de rango y de poder;
la influencia, el mérito y la promo-
cion basados en el conocimiento y
la competencia profesional; un cli-
ma que permita v facilite la con-
fianza y expresion de puntos de
vistd y opiniones diferentes sin le-
mor 4 la represion; ¢l uso del con-
senso frente a la coercion en los
conflictos; la aceptacion de la di-
versidad como fuente y via de de-
sarrollo, v la ecologia y fa respon-
sabilidad antes Jos staleeholders.




