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Italia, con la peor
puntuacion, se mantiene
en la zona "mala” de
funcionamiento del
mercado laboral. Francia
sube a la zona “reqular” y
Reino Unido sigue, en
solitario, en el area "muy
buena”.

Por categorias, el
rendimiento contribuyo al
avance del EIL gracias a
la mejora de la
productividad y, por el
contrario, la
adaptabilidad lo ralentizo
por culpa del
estancamiento de los
parados de larga
duracion.

El Euroindice laboral IESE-Adecco (EIL) registré
en el segundo trimestre de 2004 un incremento
interanual de 2,9%, su cuarto avance consecu-
tivo. El indicador se sitia en 69,2 puntos, el
mayor valor de los Ultimos diez trimestres.

Entre los siete paises que componen el EIL, sélo
Italia mostré un retroceso interanual (-1,7%b).
Se mantiene con la peor calificacién en el rango
de funcionamiento “malo”. Francia y Polonia
obtuvieron los mayores aumentos (del orden del
5%). En el caso francés, esta mejora le ha per-
mitido subir a la zona de funcionamiento
“bueno”, abandonando el “regular” de los diez
trimestres anteriores. Por noveno trimestre con-
secutivo, Reino Unido encabeza la calificacion,
situandose en solitario en el “muy bueno”.

Por categorias, el rendimiento contribuyé al avan-
ce del EIL y a la adaptabilidad a su retroceso. La
mejora en rendimiento obedece al progreso de la
productividad laboral media del trabajo, que por
primera vez en tres afos registré una variacion
interanual (1,3%o) superior a la del salario medio
real (1%0). El descenso en adaptabilidad refleja el
estancamiento de los parados de larga duracion
(38,6% del total de desocupados). Esto se produ-
ce por el incremento de parados en Alemania.

La economia europea continda en el sendero de
la recuperacion. De hecho, el PIB conjunto de los
siete paises registrd un incremento inter-anual de
2,5% en el segundo trimestre, el mayor avance
desde principios de 2001. Si bien han aparecido
nuevas amenazas en el horizonte macroecono-

mico global (en especial, los elevados precios del
petréleo, la medida en que se moderara el creci-
miento econémico de China y la respuesta del
consumidor norteamericano al ciclo ascendente
gue iniciaron los tipos de interés), prevalece la
opinién de que la economia europea podria con-
tinuar creciendo al mismo ritmo. En este escena-
rio, el mercado laboral deberfa sufrir una expan-
sibn mas decidida, una estabilizacion (o incluso
descenso) de la tasa de desempleo y nuevos pro-
gresos en la productividad media del trabajo.

Nuestras proyecciones hasta fin de afio anticipan nue-
vos incrementos en el EIL (+3,5% y +2,5%, respectiva-
mente, para septiembre y diciembre proximos). Los siete
paises mostrarian simultdneamente subidas, lo que
marcaria la vuelta a la zona de funcionamiento
"bueno” .

Espafa, sin embargo, permaneceria en el area "reqular”,
con la mayor puntuacion desde 1998, punto en el que
se inicia la serie historica del EIL. En aquel momento,
Espafia se encontraba en la zona de “malo”. Ademas,
obtendria mejoras inter-anuales en las cuatro categori-
as que componen el EIL durante 2004.

Italia podria abandonar el area de "malo” en la que
ha permanecido tres aios y pasar al “regular”.
Continuaria, sin embargo, con la menor puntuacion
de los siete paises.

Dinamica del mercado de trabajo

Entre junio de 2003 y junio de 2004, la poblacion
activa aumenté un 0,4%. Practicamente toda
esta poblacion (98%) consiguié un empleo.
Nuevamente los nuevos empleos son captados
por nuevos trabajadores, y la tasa de desempleo
promedio (9,6%6) no se reduce.
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Salario real y productividad laboral
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Los nuevos empleos son
captados por recién
llegados. El numero de
empleos un poco menos
que la poblacion activa.
El resultado: no se reduce
el paro.

De cada diez nuevos
empleos creados, seis son
aportados por Espaia y
tres por Reino Unido.

En Alemania perdieron su
empleo 110.000 personas,
de las cuales tres cuartas
partes se retiraron del
mercado laboral y el resto
paso al paro.

De cada diez nuevos empleos creados, seis son
aportados por Espafia y tres por Reino Unido.
En nuestro pais, el incremento de 384.000 ocu-
paciones (+2,3%) no superé el aumento de la
poblacion activa (392.000 +2,1%). Por eso, el
paro se incrementd levemente y la tasa de des-
ocupacion se reduce solo dos décimas, de 11,1%
en junio de 2003 a 10,9 en junio de 2004.

En Francia, Polonia y Portugal no se han
cubierto las necesidades de la poblacién activa.
En Polonia, casi dos tercios de los nuevos traba-
jadores consiguieron un empleo, en tanto que en
Portugal, s6lo un tercio, y en Francia apenas el
15%.

En Italia y Alemania, la poblacién activa se
redujo. En Alemania perdieron su empleo
110.000 personas, de las cuales tres cuartas par-
tes se retiraron del mercado laboral y el resto pasé
al paro. En Italia, el nuevo empleo (+0,4%) fue
absorbido por parados, lo que produjo una caida
interanual en su tasa de desempleo de 4 décimas.

La dinamica ideal fue la registrada en Reino
Unido: los 179.000 nuevos empleos (+0,6%0)
fueron ocupados por 148.000 nuevas incorpora-
ciones y 31.000 parados. La tasa de desempleo
britanica descendid, consiguiendo 4,7%, el
menor registro en mas de 25 afios.

Esperamos que el gradual fortalecimiento de la activi-
dad econdmica permita fortalecer la creacion de
empleo, pero no confiamos en que se reduzca el paro,
por la situacion alemana. Calculamos que los parados
alemanes creceran un 5,7%. En el resto de paises,
excepto en Portugal, los parados descenderan. La
bonanza economica podria permitir a Espafia, Francia e
Italia sumarse a la dindmica de Reino Unido: que crea

empleo suficiente para atender el incremento de la
poblacion activa y permite reincorporar a una parte de
los parados al mercado laboral.

Creacion de empleo femenino

El nGmero de mujeres ocupadas aumentd un
1,2%, mientras que el de varones cay6 un -0,1%.
No obstante, la tasa de desempleo femenino con-
junta contintia en el 10,6%, por el crecimiento de
la poblacion activa femenina.

Francia y Alemania siguieron el patron gene-
ral. En Espafia, Italia y Reino Unido, las muje-
res captaron la mayor parte de los nuevos
empleos. La mayor reduccion de la tasa de paro
femenino correspondio a Italia, donde alcanzo
un 11,2%, su menor nivel desde 1982. Espafia
también logré una reduccion significativa
(15,2%). En Polonia, a pesar de que las muje-
res se hicieron con un tercio de los nuevos
empleos, no pudo evitarse una nueva subida en
la tasa de paro femenino, que pasé al 20,3%,
la mas elevada del grupo de paises.

Considerando conjuntamente las proyecciones para
los siete paises, se espera que las mujeres acaparen
alrededor del 90% de los nuevos empleos. Sin
embargo, la tasa de desempleo femenino no ten-
dria variaciones en comparacion con los niveles de
un ano antes, con lo que se ubicaria en 10,7% en
septiembre y en 10,6% tres meses mas tarde.

Empleo juvenil

Por segundo trimestre consecutivo, los ocupados
menores de 25 afios crecieron mas rapido que los
ocupados de mas de 25 (+0,9% y +0,4%). En
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términos absolutos, sin embargo, los adultos cap-
taron mas empleo. La tasa de desempleo juvenil
registré una leve caida de una décima (19,2%), y
la tasa de paro de adultos permanecio en 8,4%.

Concretamente, en Espafia se redujo el empleo
juvenil (2,7%) y creci6 el nimero de adultos
con ocupacion (+2,9%). En nuestro pais, el
incremento de adultos ocupados fue mayor al
obtenido conjuntamente por Reino Unido,
Portugal, Polonia, Italia y Francia. La tasa de
desempleo juvenil subié una décima (22,4%),
gquebrando la tendencia descendente de los dos
trimestres anteriores. La tasa de paro de adultos
continud su marcha declinante, hasta 9,5%.

La totalidad del nuevo empleo esperado seria asigna-
do a adultos. En el periodo de 12 meses que conclui-
ra a fin de afio habrian sido afiadidos casi 1,2 millo-
nes de empleos adultos, el mayor incremento desde
mediados de 2001.

La tasa de desempleo juvenil aumentard, y la de adul-

tos permaneceria inalterada en 8,2%. En Espafia preve-
mos una prolongacion de la actual pérdida de empleos
jovenes simultanea a la creacion de empleo adulto. En

Alemania esperamos que la tasa de paro juvenil alcan-
ce el 12% a fin de afio, con lo que seria la mas elevada
para ese pais en al menos 15 afos.

Salarios y productividad

El incremento en el ritmo de expansion eco-
noémica y la moderada creacion de empleo
estan permitiendo aumentar la productividad
media del trabajo (1,3%), la mayor 2000.

Polonia continda liderando ampliamente la
mejora de la productividad, con una subida del
5,3%. El muy moderado avance de 0,2% de la
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productividad en Espafia es significativo, por-
que insinda un cambio de tendencia. El Gnico
pais cuya productividad adn retrocede es Italia.

Nuestras previsiones para los proximos dos trimestres
ofrecen la particularidad de que los siete paises ten-
drian aumentos en la productividad laboral, simulta-
neidad que no ocurre desde hace mas de cinco afnos.
Polonia tendria los mayores incrementos (+5%),
sequido de Reino Unido (+2,8%). Por su parte,
Espafia mejoraria su productividad laboral en 0,5% y
0,7% interanual, respectivamente, en septiembre y
diciembre proximos.

Desempleo de larga duracion

La proporcién de parados de larga duracion den-
tro del total de desocupados se ubicé en 38,6%
como media del grupo de paises (una décima mas
que hace un afio). A pesar de la estabilidad que
sugiere el resultado conjunto, los paises no se
comportaron igual. Por un lado, Portugal y
Alemania, con importantes aumentos interanua-
les en esta variable (+8,7). Por otro, el resto de pai-
ses, con significativos descensos, en particular en
el caso polaco (caida de 3,9 puntos porcentuales).

En Espafia, el descenso fue de siete décimas,
qguedando esta proporcion en 36,2%. Espafia
ha conseguido un porcentaje de parados de
larga duracion inferior a la media general, por
debajo incluso que Alemania.

Los dos trimestres venideros revelarian caracteristicas
similares, con el promedio general permaneciendo en
niveles similares a los actuales. Alemania y Portugal
seguirian observando incrementos interanuales, aun-
que mas moderados. El resto de paises mostraria
nuevos descensos, con la excepcion de Reino Unido,
que al ostentar la menor proporcion (20,7%), presen-
taria un patron menos definido.
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En Espaiia se redujo el
empleo juvenil (2,7%) y
crecio el nimero de
adultos con ocupacion
(+2,9%). En nuestro pais,
el incremento de adultos
ocupados fue mayor al
obtenido conjuntamente
por lItalia, Francia, Reino

Unido, Portugal y Polonia.

El incremento en el ritmo
de expansion econémica
y la moderada creacion
de empleo estan
permitiendo aumentar la
productividad media del
trabajo (1,3%), la mayor
desde el aiio 2000.

Espafa ha conseguido un
porcentaje de parados de
larga duracion inferior a
la media general, por
debajo incluso que
Alemania.
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EUROINDICE LABORAL (EIL)
2° trim. 03 3¢ trim. 03  4° trim.03 1€ trim. 04  2° trim.04 3° trim.04  4° trim. 04

Datos Datos Datos parciales Proyecciones Proyecciones Proyecciones Proyecciones
EIL 67,3 67,7 68,7 67,7 69,2 70,0 70,4

Nota: el EIL se compone de cuatro categorias o dimensiones: ocupacion, adaptabilidad, apertura y rendimiento.

OTROS INDICADORES LABORALES

2° trim.03 3¢ trim.03 4" trim.03 19 trim. 04 2° trim.04  3° trim. 04 4’ trim. 04
Datos Datos Datos parciales Proyecciones Proyecciones Proyecciones Proyecciones

Tasa de desempleo (porcentaje de desocupados respecto a la poblacion econémicamente activa)
Promedlo 6 paises 9,6% 9,6% 9,5% 9,9% 9,6% 9,6% 9,5%

19,4% 19,4% 19,30 20,7% 19,500 19,3% 19,200

Reino Unido 4,8% 5,3% 4,8% 4,8% 4,7% 5,1% 4,7%

Empleo (nimero de ocupados; indice base 1997 = 100)
Promedio 6 paises 111,0 111,6 11,7 110,7 111,5 112,2 112,5

085 | 087 | 1087 | toa7 | doms | 1088 | 1093 |

oo | w0 | o6 | sas | ser | s | os | s |

Reino Unido 105,8 106,5 106,4 106,4 106,4 106,9 107,0
Salario real (remuneracion total media de los asalariados; indice base 1997 = 100)
Promedio 6 paises 107,4 108,1 108,6 109,1 108,5 109,2 109,9

103,6 104,0 103,6 1038 103,4 1039 m

1135 1152 120,1 122,0 115,6 1164 1219

Reino Unido 119,2 1199 120,5 121,7 122,6 123,3 124,0

Fuente: elaboracion propia en base a organismos nacionales de estadistica, OCDE, BCE, FMI'y BM.
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EI' IRCO, International Research Center on Organizations del IESE es un centro de investigacion que tiene como vocacion promover e impulsar la investigacion basica de las nuevas tendencias
y modos organizativos en las organizaciones humanas. Concretamente, desvelar nuevos paradigmas de la cultura organizacional, identificar los factores clave para el cambio de las organiza-
ciones, conocer como las compafiias gestionan sus recursos humanos para responder de manera eficaz a un entorno cada vez mas competitivo.
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