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El Euroíndice laboral IESE-Adecco (EIL) registró
en el segundo trimestre de 2004 un incremento
interanual de 2,9%, su cuarto avance consecu-
tivo. El indicador se sitúa en 69,2 puntos, el
mayor valor de los últimos diez trimestres.

Entre los siete países que componen el EIL, sólo
Italia mostró un retroceso interanual (-1,7%).
Se mantiene con la peor calificación en el rango
de funcionamiento “malo”. Francia y Polonia
obtuvieron los mayores aumentos (del orden del
5%). En el caso francés, esta mejora le ha per-
mitido subir a la zona de funcionamiento
“bueno”, abandonando el “regular” de los diez
trimestres anteriores. Por noveno trimestre con-
secutivo, Reino Unido encabeza la calificación,
situándose en solitario en el “muy bueno”.

Por categorías, el rendimiento contribuyó al avan-
ce del EIL y a la adaptabilidad a su retroceso. La
mejora en rendimiento obedece al progreso de la
productividad laboral media del trabajo, que por
primera vez en tres años registró una variación
interanual (1,3%) superior a la del salario medio
real (1%). El descenso en adaptabilidad refleja el
estancamiento de los parados de larga duración
(38,6% del total de desocupados). Esto se produ-
ce por el incremento de parados en Alemania.

La economía europea continúa en el sendero de
la recuperación. De hecho, el PIB conjunto de los
siete países registró un incremento inter-anual de
2,5% en el segundo trimestre, el mayor avance
desde principios de 2001. Si bien han aparecido
nuevas amenazas en el horizonte macroeconó-

mico global (en especial, los elevados precios del
petróleo, la medida en que se moderará el creci-
miento económico de China y la respuesta del
consumidor norteamericano al ciclo ascendente
que iniciaron los tipos de interés), prevalece la
opinión de que la economía europea podría con-
tinuar creciendo al mismo ritmo. En este escena-
rio, el mercado laboral debería sufrir una expan-
sión más decidida, una estabilización (o incluso
descenso) de la tasa de desempleo y nuevos pro-
gresos en la productividad media del trabajo. 

Nuestras proyecciones hasta fin de año anticipan nue-
vos incrementos en el EIL (+3,5% y +2,5%, respectiva-
mente, para septiembre y diciembre próximos). Los siete
países mostrarían simultáneamente subidas, lo que
marcaría la vuelta a la zona de funcionamiento
“bueno” .

España, sin embargo, permanecería en el área “regular”,
con la mayor puntuación desde 1998, punto en el que
se inicia la serie histórica del EIL. En aquel momento,
España se encontraba en la zona de “malo”. Además,
obtendría mejoras inter-anuales en las cuatro categorí-
as que componen el EIL durante 2004. 

Italia podría abandonar el área de “malo” en la que
ha permanecido tres años y pasar al “regular”.
Continuaría, sin embargo, con la menor puntuación
de los siete países.

Dinámica del mercado de trabajo

Entre junio de 2003 y junio de 2004, la población
activa aumentó un 0,4%. Prácticamente toda
esta población (98%) consiguió un empleo.
Nuevamente los nuevos empleos son captados
por nuevos trabajadores, y la tasa de desempleo
promedio (9,6%) no se reduce. 

Mejora Europa, a pesar de Alemania

Italia, con la peor
puntuación, se mantiene
en la zona “mala” de
funcionamiento del
mercado laboral. Francia
sube a la zona “regular” y
Reino Unido sigue, en
solitario, en el área “muy
buena”.

Por categorías, el
rendimiento contribuyó al
avance del EIL gracias a
la mejora de la
productividad y, por el
contrario, la
adaptabilidad lo ralentizó
por culpa del
estancamiento de los
parados de larga
duración.

Mejora Europa, 
a pesar de Alemania
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Los nuevos empleos son
captados por recién
llegados. El número de
empleos un poco menos
que la población activa.
El resultado: no se reduce
el paro.

De cada diez nuevos
empleos creados, seis son
aportados por España y
tres por Reino Unido.

En Alemania perdieron su
empleo 110.000 personas,
de las cuales tres cuartas
partes se retiraron del
mercado laboral y el resto
pasó al paro.
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EIL: Todos los países

De cada diez nuevos empleos creados, seis son
aportados por España y tres por Reino Unido.
En nuestro país, el incremento de 384.000 ocu-
paciones (+2,3%) no superó el aumento de la
población activa (392.000 +2,1%). Por eso, el
paro se incrementó levemente y la tasa de des-
ocupación se reduce sólo dos décimas, de 11,1%
en junio de 2003 a 10,9 en junio de 2004.

En Francia, Polonia y Portugal no se han
cubierto las necesidades de la población activa.
En Polonia, casi dos tercios de los nuevos traba-
jadores consiguieron un empleo, en tanto que en
Portugal, sólo un tercio, y en Francia apenas el
15%. 

En Italia y Alemania, la población activa se
redujo. En Alemania perdieron su empleo
110.000 personas, de las cuales tres cuartas par-
tes se retiraron del mercado laboral y el resto pasó
al paro. En Italia, el nuevo empleo (+0,4%) fue
absorbido por parados, lo que produjo una caída
interanual en su tasa de desempleo de 4 décimas. 

La dinámica ideal fue la registrada en Reino
Unido: los 179.000 nuevos empleos (+0,6%)
fueron ocupados por 148.000 nuevas incorpora-
ciones y 31.000 parados. La tasa de desempleo
británica descendió, consiguiendo 4,7%, el
menor registro en más de 25 años.

Esperamos que el gradual fortalecimiento de la activi-
dad económica permita fortalecer la creación de
empleo, pero no confiamos en que se reduzca el paro,
por la situación alemana. Calculamos que los parados
alemanes crecerán un 5,7%. En el resto de países,
excepto en Portugal, los parados descenderán. La
bonanza económica podría permitir a España, Francia e
Italia sumarse a la dinámica de Reino Unido: que crea

empleo suficiente para atender el incremento de la
población activa y permite reincorporar a una parte de
los parados al mercado laboral.  

Creación de empleo femenino

El número de mujeres ocupadas aumentó un
1,2%, mientras que el de varones cayó un -0,1%.
No obstante, la tasa de desempleo femenino con-
junta continúa en el 10,6%, por el crecimiento de
la población activa femenina.

Francia y Alemania siguieron el patrón gene-
ral. En España, Italia y Reino Unido, las muje-
res captaron la mayor parte de los nuevos
empleos. La mayor reducción de la tasa de paro
femenino correspondió a Italia, donde alcanzó
un 11,2%, su menor nivel desde 1982. España
también logró una reducción significativa
(15,2%). En Polonia, a pesar de que las muje-
res se hicieron con un tercio de los nuevos
empleos, no pudo evitarse una nueva subida en
la tasa de paro femenino, que pasó al 20,3%,
la más elevada del grupo de países.

Considerando conjuntamente las proyecciones para
los siete países, se espera que las mujeres acaparen
alrededor del 90% de los nuevos empleos. Sin
embargo, la tasa de desempleo femenino no ten-
dría variaciones en comparación con los niveles de
un año antes, con lo que se ubicaría en 10,7% en
septiembre y en 10,6% tres meses más tarde. 

Empleo juvenil 

Por segundo trimestre consecutivo, los ocupados
menores de 25 años crecieron más rápido que los
ocupados de más de 25 (+0,9% y +0,4%). En

Salario real y productividad laboral
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En España se redujo el
empleo juvenil (2,7%) y
creció el número de
adultos con ocupación
(+2,9%). En nuestro país,
el incremento de adultos
ocupados fue mayor al
obtenido conjuntamente
por Italia, Francia, Reino
Unido, Portugal y Polonia. 

El incremento en el ritmo
de expansión económica
y la moderada creación
de empleo están
permitiendo aumentar la
productividad media del
trabajo (1,3%), la mayor
desde el año 2000.

España ha conseguido un
porcentaje de parados de
larga duración inferior a
la media general, por
debajo incluso que
Alemania.
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términos absolutos, sin embargo, los adultos cap-
taron más empleo. La tasa de desempleo juvenil
registró una leve caída de una décima (19,2%), y
la tasa de paro de adultos permaneció en 8,4%. 

Concretamente, en España se redujo el empleo
juvenil (2,7%) y creció el número de adultos
con ocupación (+2,9%). En nuestro país, el
incremento de adultos ocupados fue mayor al
obtenido conjuntamente por Reino Unido,
Portugal, Polonia, Italia y Francia. La tasa de
desempleo juvenil subió una décima (22,4%),
quebrando la tendencia descendente de los dos
trimestres anteriores. La tasa de paro de adultos
continuó su marcha declinante, hasta 9,5%.

La totalidad del nuevo empleo esperado sería asigna-
do a adultos. En el período de 12 meses que conclui-
rá a fin de año habrían sido añadidos casi 1,2 millo-
nes de empleos adultos, el mayor incremento desde
mediados de 2001.

La tasa de desempleo juvenil aumentará, y la de adul-
tos permanecería inalterada en 8,2%. En España preve-
mos una prolongación de la actual pérdida de empleos
jóvenes simultánea a la creación de empleo adulto. En
Alemania esperamos que la tasa de paro juvenil alcan-
ce el 12% a fin de año, con lo que sería la más elevada
para ese país en al menos 15 años. 

Salarios y productividad

El incremento en el ritmo de expansión eco-
nómica y la moderada creación de empleo
están permitiendo aumentar la productividad
media del trabajo (1,3%), la mayor 2000.

Polonia continúa liderando ampliamente la
mejora de la productividad, con una subida del
5,3%. El muy moderado avance de 0,2% de la

productividad en España es significativo, por-
que insinúa un cambio de tendencia. El único
país cuya productividad aún retrocede es Italia.

Nuestras previsiones para los próximos dos trimestres
ofrecen la particularidad de que los siete países ten-
drían aumentos en la productividad laboral, simulta-
neidad que no ocurre desde hace más de cinco años.
Polonia tendría los mayores incrementos (+5%),
seguido de Reino Unido (+2,8%). Por su parte,
España mejoraría su productividad laboral en 0,5% y
0,7% interanual, respectivamente, en septiembre y
diciembre próximos.

Desempleo de larga duración

La proporción de parados de larga duración den-
tro del total de desocupados se ubicó en 38,6%
como media del grupo de países (una décima más
que hace un año). A pesar de la estabilidad que
sugiere el resultado conjunto, los países no se
comportaron igual. Por un lado, Portugal y
Alemania, con importantes aumentos interanua-
les en esta variable (+8,7). Por otro, el resto de paí-
ses, con significativos descensos, en particular en
el caso polaco (caída de 3,9 puntos porcentuales). 

En España, el descenso fue de siete décimas,
quedando esta proporción en 36,2%. España
ha conseguido un porcentaje de parados de
larga duración inferior a la media general, por
debajo incluso que Alemania.

Los dos trimestres venideros revelarían características
similares, con el promedio general permaneciendo en
niveles similares a los actuales. Alemania y Portugal
seguirían observando incrementos interanuales, aun-
que más moderados. El resto de países mostraría
nuevos descensos, con la excepción de Reino Unido,
que al ostentar la menor proporción (20,7%), presen-
taría un patrón menos definido.
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OTROS INDICADORES LABORALES

Tasa de desempleo (porcentaje de desocupados respecto a la población económicamente activa)
Promedio 6 países
Alemania

España
Francia

Italia

Reino Unido

Portugal

Polonia

EUROÍNDICE LABORAL (EIL)

Nota: el EIL se compone de cuatro categorías o dimensiones: ocupación, adaptabilidad, apertura y rendimiento.

2º  trim. 04
Proyecciones

69,2
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3º  trim. 04
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70,0

73,2
67,5
71,6
60,4
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64,4Polonia 64,7

Fuente: elaboración propia en base a organismos nacionales de estadística, OCDE, BCE, FMI y BM.

Salario real (remuneración total media de los asalariados; índice base 1997 = 100)
Promedio 6 países
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Empleo (número de ocupados; índice base 1997 = 100)
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