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e El Euroindice Laboral
IESE-Adecco (EIL),
reflejando la gradual
mejora de la economia
europea, apunto su tercer
incremento interanual
consecutivo.

e Cinco de los siete
paises estudiados
mejoran su calificacion,
en especial Polonia y el
Reino Unido. Al contrario,
el retroceso interanual
mas significativo
correspondio a Portugal.

¢ En Espaiia, la
productividad laboral
permanece estancada,
impidiendo una mejora
mas acentuada del EIL.
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La economia europea continta afirmando su
recuperacion, mas alla de las dudas cortoplacistas
vinculadas al precio del petroleo y al comporta-
miento de los tipos de interés. El PIB conjunto de
los siete paises de la muestra alcanzé en el primer
trimestre una variacion interanual de 1,8%, la
maés elevada de los Ultimos tres afos. El EIL apun-
t6 su tercer incremento interanual consecutivo,
alcanzando los 67,6 puntos. Cinco de los siete
pafses estudiados mejoran su calificacion, en
especial Polonia (+6%) y Reino Unido (+4,2%).
Como viene ocurriendo desde finales de 2002,
Reino Unido es el mejor puntuado por el EIL, el
Unico que alcanza la zona “muy bueno” del mer-
cado laboral. Al contrario, el retroceso mas signi-
ficativo correspondié a Portugal (-4,1%).

Tendencias

Asumiendo un escenario macroecondmico de continuidad,
los dos proximos trimestres mostrarian nuevas mejoras,
incluso mas decididas. En el sequndo trimestre, el avance
interanual seria de 2,9%, que se consolidaria en el tercer tri-
mestre con un aumento del 5,7%. Si se cumplen las pers-

pectivas, el EIL volveria al area de funcionamiento "bueno”
del mercado de trabajo. También debe destacarse que en el
tercer trimestre de este afio, las cuatro categorias del EIL y
los siete paises analizados registrarian mejoras interanuales.

Aungue la tasa de poblacion activa se mantiene
(+0,4%), se observan cambios significativos en su
composicién. Comparando con el primer trimes-
tre de 2003, se crearon 756.000 empleos y se
redujeron en 114.000 los desocupados. Casi
nueve de cada diez nuevos empleos fueron ocu-
pados por recién ingresados al mercado laboral.
Esto permite entender por qué la tasa de desem-
pleo promedio registré una reducciéon interanual
de apenas una décima, cayendo al 9,9%.

Espaiia lideré de nuevo la creacion de empleo,
aportando el 55% de los nuevos puestos. El
96% de este empleo se dirigid a nuevos solici-
tantes, lo que explica la limitada caida en la tasa
de desempleo total, que ahora se ubica en el
11,4%. En Polonia se redujo la poblacién activa
(-0,4%). El colectivo de desocupados se contrajo

Nota introductoria

A partir del presente informe, el Euroindice Laboral IESE-Adecco (EIL) incorpora Polonia al grupo de paises analiza-
dos con el propésito de mantener la representatividad de nuestro indicador. La eleccién de Polonia se basa, princi-
palmente, en dos hechos: el peso especifico de Polonia (su PIB representa alrededor del 45% del PIB conjunto de los
nuevos diez socios comunitarios) y su poblacion (cerca de 40 millones de habitantes, que equivalen a aproximada-
mente la mitad de la poblacién incorporada). Asi, los siete paises que forman ahora la muestra (Alemania, Francia,
Reino Unido, Italia, Espafia, Portugal y Polonia), representan mas de las tres cuartas partes de la poblacion y del PIB
agregados de los 25 miembros comunitarios. De manera adicional, de acuerdo con el caracter dindmico con el que
siempre se entendidé la estructura del EIL, se han realizado algunas adaptaciones y mejoras para potenciar la calidad
del indicador. Ahora el EIL resulta una vara mas “exigente” para calificar los mercados laborales de los diferentes pai-
ses, lo que explica que todos los paises sufran, en mayor o menor medida, una merma en su calificacion.
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EIL: Todos los paises Tasa de temporalidad, porcentaje de asalariados temporales/total de asalariados
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e Espaiia continuaria
siendo el principal

generador de empleo, con
aumentos interanuales de

376 mil (+2,3%) y 366
mil (+2,2%). Eso implica
una gradual pérdida de
preponderancia en la
creacion de nuevos
puestos de trabajo.

e La tasa de desempleo
espafiola se situaria en
11% en los dos
trimestres venideros, lo
que permitiria obtener
ligeras disminuciones
interanuales.

e En Portugal, el niimero
de parados aumentaria
6% y 8,3% en cada uno
de los dos proximos
trimestres. La tasa de
desempleo portuguesa
seria la de mayor
incremento interanual,
llegando a 6,4% y 6,6%.
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Fuente: elaboracion propia en base a INE y organismos oficiales.

(-2,1%), aunque sélo el 12% encontré un
empleo. Los restantes se retiraron del mercado.
Una exigua creacién de trabajo (+0,1%) redujo
la tasa de desempleo en cuatro décimas, hasta
el 20,2%, aunque continta siendo la mas eleva-
da del grupo.

En Alemania, mas de la mitad de los que per-
dieron su empleo se retiraron del mercado de tra-
bajo, lo que limitd el incremento del nimero de
parados al 1,5% e incidié en la caida de la pobla-
cion activa (-0,2%). En Francia, en cambio, se
quedaron sin empleo 18.000 personas, y las
85.000 que buscaban empleo no pudieron
encontrarlo. Los parados aumentaron un 4%, y la
poblacion activa, un 0,3%.

Tendencias

Utilizando los datos agregados de los siete paises, las pro-
yecciones apuntan a una ligera aceleracion en la creacion
de empleo, que seria del 0,4% y 0,6%, respectivamente,
para los periodos de doce meses que terminaran en junio
y septiembre proximos. La tasa de desempleo se manten-
dria en ambos trimestres en el 9,6%, lo que no implicaria
cambio interanual alguno. Aunque Espafia continuard
siendo el principal generador de empleo, gradualmente
ird perdiendo preponderancia en la creacion de nuevos
puestos de trabajo en Europa. En septiembre contribuira
con cuatro de cada diez nuevas ocupaciones, cuando a
comienzos de 2003 aportaba la totalidad. Reino Unido e
Italia registrarian las mayores reducciones interanuales
en la tasa de desempleo. Reino Unido crearia cerca del
40% de los nuevos empleos, siendo junto con Espafia
responsable practicamente de la totalidad de las nuevas
ocupaciones del grupo de paises considerado. En
Alemania esperamos nuevas caidas en el numero de ocu-
pados y paralelos aumentos en la cantidad de parados.
Del resto de paises cabe mencionar la expansion intera-
nual del colectivo de parados que ocurriria en Portugal,
proyectada en el 6% y 8,3%. La tasa de desempleo por-
tuguesa seria la de mayor incremento interanual.

Empleo femenino

Tomando los datos de los siete paises conjunta-
mente, puede verse que un 95% del incremento
interanual en la ocupacion beneficié a las muje-
res. Eso ha contribuido a una caida interanual en
la tasa de desempleo femenino de 3 décimas
(frente a una caida de sélo una décima para la
tasa de desempleo total), que ahora se encuentra
enel 10,7%.

Por paises, los comportamientos se agrupan en
tres situaciones. En primer lugar, Espana, Reino
Unido e Italia, que crearon empleo para ambos
sexos, mayoritariamente femenino. Espana es el
pais que ha creado empleo en la proporcion mas
favorable a las mujeres. Tres de cada cuatro
empleos creados en los Ultimos doce meses fue-
ron a mujeres, consiguiendo la mayor reduccion
interanual del paro femenino. En segundo térmi-
no, se encuentran Alemania y Francia, que des-
truyeron empleo masculino y crearon ocupacio-
nes para las mujeres. Finalmente, Polonia y
Portugal, que destruyeron empleo femenino y
crearon de masculino.

Tendencias

Las proyecciones para el trimestre que terminara en junio
anticipan pocos cambios. La variacion mas significativa es
que la pérdida de empleo masculino de Alemania y, en
menor medida, Francia, no podria ser compensada por la
incorporacion de varones a puestos de trabajo en los res-
tantes paises. Se produciria una ligera pérdida interanual
de empleo masculino. La mayor novedad que adelantan
nuestras proyecciones es que en septiembre todos los pai-
ses estudiados, excepto Alemania, tendrian incrementos
interanuales en la ocupacion de ambos sexos, una simulta-
neidad que no se produce desde mediados de 2001.
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Creacion de empleo por grupos de edad

Variaciones interanuales absolutas del 1° trimestre de 2004

Reino

Salario real y productividad laboral

Variaciones interanuales del 1° trimestre de 2004
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Empleo juvenil

El 92% de los empleos creados fueron a mayo-
res de 25 anos. La tasa de paro juvenil descen-
di6 un punto porcentual, situdndose en el
17,5%. Solo Reino Unido mostré un patrén
similar a la media general con creacion de
empleo para ambos grupos de edad. Espana,
Italia, Polonia y Portugal registraron una pér-
dida de empleo joven, que en todos los casos
fue compensada por un incremento en la ocu-
pacion de adultos. Al margen de la tendencia
general, en Alemania se creé mas empleo para
jovenes. Francia, en otro caso singular, destru-
y6 empleo para ambos grupos. Portugal y
Francia fueron los Unicos que aumentaron sus
tasas de desocupacion juvenil.

Tendencias

El trimestre que terminard en junio continuara la misma
tendencia. En el siguiente trimestre se registrarian cam-
bios relevantes: se prevé, a nivel del conjunto de paises,
una creacion interanual de empleo para ambos grupos de
edad. En cambio, en el tercer trimestre, los jovenes perde-
rian empleos y los adultos ganarian. La tasa de paro juve-
nil mostraria una caida interanual de medio punto por-
centual en junio (17,2%), pero en septiembre quedaria en
un nivel similar al que alcanzo un afo atras (17,9%).

Calidad del empleo: contratos

La tasa de temporalidad promedio pasé del 11%
en marzo de 2003 al 11,4%. Como veremos, los
datos de Polonia influyen decisivamente en el
resultado general.

Entre los siete paises se reconocen cuatro situa-
ciones diferentes. Espaiia e Italia son los uni-

cos que crearon empleo temporal e indefinido.
En nuestro pais, por cada nuevo asalariado
temporal se formalizaron tres contratos indefi-
nidos, lo que permitié recortar la tasa de tem-
poralidad en dos décimas, hasta el 30,1%. En
Italia, la proporcion fue de seis a uno. Francia
y Polonia destruyeron empleo indefinido e
incorporaron asalariados temporales, quedan-
do en ambos casos un saldo neto negativo. El
96% de los asalariados que perdieron su
empleo indefinido en Polonia consiguieron un
contrato temporal. En Francia lograron colo-
carse temporalmente poco mas de la mitad de
quienes fueron despedidos de sus empleos
indefinidos. Estos dos paises fueron los Unicos
gue acrecentaron sus tasas de temporalidad,
aungue en el caso polaco de modo mas noto-
rio: 4,2 puntos porcentuales, llegando al
21,4%.

En Portugal y Reino Unido, por el contrario,
solo se incrementd la cantidad de asalariados
indefinidos, convirtiendo parte de los empleos
temporales en permanentes.

Finalmente, Alemania fue el Unico pais que
eliminé empleo asalariado de las dos categori-
as, disminuyendo levemente su tasa de tempo-
ralidad.

Tendencias

Para el segundo trimestre del afio proyectamos un
aumento interanual en la cantidad de asalariados que
surgirian de una pérdida de ocupaciones indefinidas y de
un incremento de contratos temporales (+2,5%). Eso ele-
varia la tasa de temporalidad promedio en 3 décimas,
hasta el 11,4%.

e Alemania y Polonia
serian los Unicos paises
que incorporarian jovenes
a puestos de trabajo en
los dos proximos
trimestres.

¢ Espana, Italiay
Portugal generarian
puestos de trabajo
indefinido y temporal en
los dos proximos
trimestres. Nuestro pais
seria el que mostraria la
mayor proporcion
favorable a los empleos
indefinidos (87% de los
nuevos asalariados).

e La tasa de
temporalidad espafola
continuaria su descenso
en términos interanuales
para quedar en 30,2% en
junio (-0,4 p.p.) y 30,3%
en septiembre (-0,5 p.p.).
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EUROINDICE LABORAL (EIL)
1er trim. 03 2° trim. 03 3¢ trim.03 4 trim.03  1¢"trim. 04  2° trim.04  3° trim. 04

Datos Datos Datos Datos parciales Proyecciones Proyecciones Proyecciones
EIL 67,2 67,6 67,4 68,2 67,6 69,5 71,3
| Espaia | 653 | 660 | 656 | 657 | 662 | 681 | 699

Nota: el EIL se compone de cuatro categorias o dimensiones: ocupacion, adaptabilidad, apertura y rendimiento.

OTROS INDICADORES LABORALES
1¢ trim. 03 2° trim. 03 3¢ trim.03 4% trim.03  1¢ trim. 04  2° trim. 04  3° trim. 04
Datos Datos Datos Datos parciales Proyecciones Proyecciones Proyecciones

Tasa de desempleo (porcentaje de desocupados respecto a la poblacién econémicamente activa)
Promedio 6 paises 10,0% 9,6% 9,6% 9,5% 9,9% 9,6% 9,6%

20,6% 19,4% 19,4% 19,3% 20,2% 19,500 19,20

Reino Unido 5.2% 4,8% 5,3% 4,8% 4,8% 4,5% 5,1%
Empleo (nimero de ocupados; indice base 1997 = 100)
Promedio 6 paises 105,2 106,1 106,7 106,7 105,7 106,6 107,3

101,8 102,7 103,1 103,7 101,4 102,3 102,7
108,6 108,5 108,7 108,7 108,5 108,9 m

oons | w0 | w0 | soo | soe | mo | ma | oo |

Reino Unido 105,2 105,8 106,5 106,4 106,4 106,8 107,2

Salario real (remuneracién total media de los asalariados; indice base 1997 = 100)
Promedio 6 paises 109,1 109,6 110,4 110,7 110,7 111,0 111,9

106,5 106,9 108,0 108,2 107,8 107,5 108,7

136,2 1398 142,9 145,0 142,0 145,1 1478

Reino Unido 118,8 119,2 119,9 120,5 121,7 122, 8 123, 8

Fuente: elaboracion propia en base a organismos nacionales de estadistica, OCDE, BCE, FMI 'y BM.
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El' IRCO, International Research Center on Organizations del IESE es un centro de investigacion que tiene como vocacion promover e impulsar la investigacion basica de las nuevas tendencias
y modos organizativos en las organizaciones humanas. Concretamente, desvelar nuevos paradigmas de la cultura organizacional, identificar los factores clave para el cambio de las organiza-
ciones, conocer como las compafiias gestionan sus recursos humanos para responder de manera eficaz a un entorno cada vez mas competitivo.
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