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Centro Sector Publico- Sector Privado

Josep Mateu, President de Femcat i Director General del RACC

Politiques publiques de recolzament a I'activitat economica privada: realitat o ficcio?

1.- FEMCAT

Per millorar la cooperacio public- privada creem que cal coneixer-se i compartir experiencies,
coneixements i preocupacions, en una relacio que s'ha de basar en la confianca.

En aquest sentit ahir vam clausurar la 4a edicio del programa Parlament-Empresa.
El seu objectiu inicial va ser que els Diputats, els Parlamentaris, coneguessin millor el mon de les
empreses. En les nostres relacions quotidianes amb ells, detectem que, independentment del seu
discurs politic i economic, la visio i el coneixement que una persona de I'Administracio Publica té
del mon real de les empreses s molt superficial, sent aquestes la principal font de recursos de la
propia Administracio i de I'Estat.

Si les empreses son rendibles, guanyen diners, la poblacio prospera i creix. Hi ha mes
oportunitats per a tots i a tot arreu. Els governs ens donen seguretat, un sistema organitzatiu,
etc. pero tots els seus serveis provenen dels impostos. Els governs no guanyen diners per si
mateixos, serveixen de suport al motor de lI'economia, perdo no son el motor per si mateix. El
motor han de ser les empreses que triomfen i les persones que treballen en elles; per aquesta rao
es molt important que les coneguin de prop i, també ho és que nosaltres els empresaris
coneguem |'Administracio i el seu funcionament. A traves del programa Parlament-Empresa
fomentem la visita a les empreses per part dels parlamentaris i ara els empresaris hem passat dos
dies en el Parlament coneixent com funciona.

Estem també implicats en els Consells Socials de les Universitats Publiques, amb ['objectiu
d'apropar en la mesura possible la Universitat a I'Empresa.

Ahir es va inaugurar la nova terminal de |'aeroport de Barcelona. Es una inauguracio molt
important, pero no hem de perdre de vista que ara la limitacio de capacitat de I'aeroport no és a
les terminals, sind en les pistes. Per aixo a FemCAT defensem |'ampliacio de I'aeroport amb pistes
construides en terreny guanyat al mar. Amb aquestes pistes, I'aeroport de Barcelona podria
convertir-se, en uns quants anys, en I'Unic d'Europa amb possibilitat d'operar les 24 hores gracies
a que les pistes sobre el mar no generarien contaminacio acuistica.

A FemCAT hem potenciat diferents actuacions respecte a I'Aeroport de Barcelona fins a implicar-
nos en el projecte de Spanair. Spanair &s una companyia privada, que s'ha pogut comprar gracies
a l'aportacio de capital privat, perdo la propia operacido de compra ha sorgit de la iniciativa
publica de la Generalitat i I'Ajuntament de Barcelona.

Una altra iniciativa que posarem en marxa aviat en FemCAT és una col-laboracido amb el sistema
educatiu a traves de la qual empresaris de FemCAT explicaran el que significa ser empresari als
alumnes de batxillerat. Estem treballant tambeé en la creacio d'un gran fons de Venture Capital,
privat-public que permeti ajudar en el finangcament i en la gestio a la petita i mitjana empresa i
a llarg termini.
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He citat aquests exemples per mostrar que a FemCAT treballem constantment en I'orbita del
public-privat.

2. - LA COL-LABORACIO PUBLIC PRIVADA AVUL.

A mes de les consequiencies de la crisi financera internacional i de la del nostre pais en
particular, plantejaré algunes de les nostres debilitats que poden convertir-se en grans
amenaces,

- Competim en inferioritat de condicions. Tenim un gran retard en infraestructures
estrategiques. Avui dia, les infraestructures son per a un pais el que la tecnologia és per a les
empreses.

- Sofrim les consequéncies de I'anomenat “estat del benestar". Les époques de bonanga poden
convertir i de fet han convertit a la nostra societat i a la nostra joventut en mandrosa. La
comoditat i el conformisme son a l'inici de la decadeéncia.

- La nostra estructura d'educacio i formacio es desequilibrada i poc ajustada a la demanda de la
societat. (Els titulats universitaris fan feines que requereixen menys formacio i falten perfils de
formacio professional). No hi ha tradicio dels nostres treballadors de posar-se al dia.

- Quant a I1+D, la investigacio ha d'estar dirigida a uns objectius, no motivada nomeés per la
curiositat. Ha d'estar en contacte amb les empreses: les preguntes les saben les empreses.

- Falta visio a llarg termini. Som molt gestors i poc intel-lectuals.
- Falta dimensio en les empreses per afrontar els reptes que planteja la globalitzacio economica.

- Tenim una joventut que ha passat de revolucionaria a desorientada i que espera massa de la
societat, que no reconeix el que ja rep. Els nostres joves distancien molt el que volen aconseguir
i el que han de fer per aconseguir-ho.

També tenim nostre valors: la constancia, la capacitat de treball, el poder de reaccio i la voluntat
de cooperacio, que obre la possibilitat de col-laboracio public/privada.

Al nostre mon ens movem i mesurem per I'eficiencia (Obtenir els maxims bens o serveis possibles
per cada euro invertit) meés que per la simple eficacia (mera capacitat d'aconseguir un objectiu
sense una excessiva consideracio pel cost o la inversio). Cada dia meés els politics de tot el mon
estan incorporant I'optica de I'eficiencia en I'administracio de la cosa plblica. | ho fan a traves
d'incorporar I'empresa privada en els seus projectes. Continuar governant depen de I'eficient
funcionament de la seva administracio. Es potencia I'eficiencia de la gestido compartint objectius
i recursos, de forma cooperativa, amb el sector privat.

Governar és sinonim de liderar i generar consens per mobilitzar i donar resposta a les necessitats
de la societat. En el fons és combinar virtuts publiques amb capacitats privades, en benefici de la
societat.

Per aixo tambe és important que el privat estigui disposat a cooperar amb el public, deixant de
costat prejudicis de vegades injustificats.

Condicions per a una bona col-laboracio public-privada:

- Cooperacio: Recerca cooperativa d'objectius compartits o compatibles.



Centro Sector Publico- Sector Privado

SWIESE | SP-5P

Business Schoo

- Que es produeixin beneficis mutus.
- Que el risc sigui compartit.
- Que el resultat sigui "Value for Money" per al contribuent.
- Que hi hagi una inversio conjunta de recursos.

- Que l'autoritat sigui compartida. En aquest punt en particular, al RACC tenim I'experiencia del
Circuit de Catalunya. Es tracta d'un referent de bona practica en la cooperacid entre I'esfera
publica i la privada.

Aquests Ultims dies, i de cara a la intervencio d'avui, hem fet una petita enquesta entre els
membres de FemCAT sobre els riscs, els beneficis i els factors clau de la col-laboracio public-
privada. Esmento algunes de les coses que ens han transmes els membres de FemCAT.

Riscs:
- Que en el llarg termini els riscs no siguin realment compartits.

- Que si es donen a traves d'ONG o similars, aquestes acabin perdent la seva independencia.

- Que en el llarg termini el timoner que va firmar els acords inicials pot no haver-se quedat prou
temps al seu lloc per supervisar i acceptar responsabilitats de la direccio presa pels "remers".

Beneficis:
- Un fons comi de recursos i experiencia.

- Coordinacio d'esforcos a traves d'una amplia base d'experiencia, habilitats i coneixements
aportats pels socis.

- Una millor identificacio i assignacio dels riscs dels projectes.

- Es fomenta I'estat relacional, I'enfortiment de les relacions de confianca entre el sector plblic i
el privat.

- S'incrementa l'interes del sector privat en els serveis publics.

- S'aprofiten moltes sinergies.

Factors clau en la gestio:

- Compatibilitat de valors i objectius.

- Generacio de beneficis per a tots els socis i riscs compartits.

- Creacio d'estructures de poder equitatives.

- Generacio de comunicacio interna i externa efectiva.

- Confianga i respecte mutu. Transparéncia i integritat en les actuacions.

- Bons instruments de mesura, control i avaluacio: "tot el que es mesura, millora".
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- Ganes de millorar.

3.- CAS FINLANDIA

Encara que costi de veure quan s'esta en plena crisi, els problemes poden ser una oportunitat. A
Finlandia i a comencaments dels 90, va ser la desintegracio del seu principal mercat, I'URSS, el
que va obligar el pais a centrar-se en un cami concret, Focus repeteixen sense cessar, i van
encertar. Ells van aconseguir posar d'acord a un grup, un "lobby" d'unes 50 persones, que van
confeccionar un pla per tirar el pais endavant. El van basar en pocs conceptes i valors clars:
Consens, Focalitzacio, Confianca mitua, Compromis consistent i a llarg termini. Clars aquests
conceptes, i determinats els objectius en els quals treballar: Internacionalitzacio, 1+D+i i
Educacio, van crear les institucions publiques necessaries per fer que el projecte sortis endavant.
Aquestes institucions son les seguients:

- El Consell de Politica Cientifica i Tecnologica, que és I'actor estratégic que fixa la politica
cientifica, tecnologica i d'innovacio i que agrupa 8 ministeris, 10 representants de primer nivell
universitari, representants empresarials i de I'Academia Finlandesa, Tekes i organitzacions
empresarials i dels treballadors.

- Tekes, I'agéncia publica per a la tecnologia i la innovacio.

- Sitra, fundacio publica dependent del Parlament i que finanga projectes de capital risc en alta
tecnologia. Amb el lema "Encoratjar el fracas compartint els riscs", pren part en el capital
projectes ambiciosos i de risc.

- Finpro, xarxa internacional de centres que recolza les empreses finlandeses que
s'internacionalitzen.

Ahir llegia un article de Jordi Valls en el qual explicava que diversos ports europeus s'estan unint
entre ells (es el cas de Malmo i Copenhaguen, Amsterdam i Rotterdam, o Valencia, Sagunto i
Gandia) per aconseguir la massa critica adequada per competir al mon globalitzat.

Per sortir de la crisi cal fer-ho alineats, entorn dels valors del consens, la focalitzacio, la
confianga i el lideratge. Cal estar atents i saber adaptar-se als canvis: avui en dia moltes
companyies moren, no per fer les coses malament, sind per continuar fent-les be, massa temps.



