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CNC 1. Cambios en la propuesta de la Comision

> Reglamento:

— Actualizacion definiciones y reorganizacion (art. 1 y general)
— Se elimina umbral de negocios comprador (art. 2)

— Nuevo requisito de cuota del comprador (art. 3)

— Cambio redaccion art. 4 b) 3er guion (distribucion selectiva)

> Directrices:

— Reordenacion y simplificacion de las Directrices

— Acuerdos de agencia (nuevos riesgos) y subcontratacion

— Presuncion ilegalidad clausulas negras, pero reconocimiento eficiencias
— Profundizacion en las restricciones al comercio electrénico

— Nuevas eficiencias de las RV: externalidades verticales

— Nuevos tipos de RV: pagos de acceso inicial, acuerdos de gestion por categoria,
revision RPM

IV Encuentro de la Association of Competition Economics - RESTRICCIONES VERTICALES 3



2. Cuota del comprador

> Nuevo requisito para la exencién: cuota del comprador < 30%

— Mayor restrictividad de la exencion:

m

<30% >30% Deja de estar exento
>30% >30% No cambia (no exento)

> ¢Qué ha motivado este cambio?

— Reconocimiento del poder de la distribucion

— Ldgica economica: problemas de comprador unico en mercados nacionales,
pagos de acceso inicial
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3. Clausulas negras (1)

> Una de cal...

— Presuncion de ilegalidad: “...da lugar a la presuncion de que el acuerdo esta incluido en el
ambito del articulo 81, apartado 1” (p. 47)

— Defensa de eficiencias: “Sin embargo, ésta es una presuncion refutable que deja abierta la
posibilidad de que las empresas aleguen un argumento de la eficiencia...” (p. 47), pero:

« No hay posibilidad de defensa de art. 81.1 (¢,ni de de minimis?)
« Solo se examinan los efectos negativos si hay defensa de eficiencias

> ... yotrade arena

— Posibilidad de restringir ventas pasivas para nuevos mercados (p. 56)

— Reconocimiento de eficiencias de precios minimos y fijos (p. 219-225)

» ¢Qué ha motivado este cambio?
— ¢lLeegin?

— ¢ Nuevos desarrollos econémicos => mayor énfasis en efectos (reales o potenciales)?
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3. Clausulas negras (ll)

» Comparacion de la propuesta con la situacion actual:

Situacién actual Propuesta Comision Evaluacién econdémica
Q
2
Q
c
o
s
@) No exencién No exencién -
.g CM<15% y hardcore Presuncion ilegalidad Presuncion ilegaldad Escaz: fggg:g'd;ii:i; fsectos
GC) Posibilidad de minimis ¢Posibilidad de minimis? g P
)
@)
o
o
o

Alta probabilidad de efectos netos
negativos

Alta probabilidad de efectos netos
negativos

CM<30% y hardcore Presuncion ilegalidad Presuncion ilegalidad

CM>30% y hardcore Presuncion ilegalidad Presuncion ilegalidad
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3. Clausulas negras (lll)

» Clausulas negras con cuotas de mercado inferiores al 15%:

— Efectos negativos: poco apreciables (en ausencia de redes paralelas)
— Efectos positivos: si no los hay, autorregulacion

» ¢ Posibilidad de defensa de minimis?

— En teoria si: infraccion del art. 81.1 (por objeto y por efecto) exige capacidad de restringir
de forma significativa (p. 5, 8, 10)

— Pero clausulas negras expresamente excluidas de la Comunicacion de menor importancia

> Efecto de la reforma: disuasorio aunque genere eficiencias

— Alto riesgo de sancion y coste de defensa elevado
— Escaso desarrollo eficiencias en las Directrices

4

¢.Reforma de la Comunicacion de minimis?

— Mayor incidencia si tamafo pequefo
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3. Clausulas negras (lV)

> Eficiencias clausulas negras:

— RPM fijos y minimos (p. 221):
« Incentivan entrada de un proveedor en un nuevo mercado
« Permiten campafnas comerciales a corto plazo
« Evitan uso de marca particular como reclamo por un distribuidor

« ¢ Parasitismo en productos complejos con altos costes de servicios
preventa?

— Restricciones de ventas pasivas (p. 56): incentivan inversiones iniciales
para la entrada en nuevos mercados => no infringen art. 81.1 durante 2
primeros anos

e ¢Y RPM no?
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4. Comercio electroénico (1)

> Internet: nuevo campo de juego:

— “Pure internet players” =2 ¢fin de la distribucion selectiva y exclusiva?

> ¢Como abordan el problema las nuevas Directrices?

— Con caracter general, internet son ventas pasivas: no se pueden restringir ni
obligar a redireccionar

— Pero:

Se permite requisito de tienda fisica => no “pure players”
Se permiten requisitos de calidad en las paginas web
Se permiten cantidades minimas de venta en tienda fisica

No se permite discriminacion de precios del proveedor en funcion del destino (online u
offline), pero se permite canon de apoyo

Se permiten criterios diferentes online / offline (distribucién selectiva)

\ 4

¢, Es suficiente?
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4. Comercio electrénico (ll)

Sistema de distribucion selectiva sin Internet

Distribuidor A (Madrid)

Precio compra al
proveedor: 100 €/ud.

+Alquiler local
+Salario empleados
+Impuestos

Precio venta al publico:
130 €/ud.

v

Demanda de Madrid:
10.000 unidades

Distribuidor B (Praga)

Precio compra al

proveedor: 100 €/ud.

+Alquiler local
+Salario empleados
+Impuestos

Precio venta al publico:
110 €/ud.

!

Demanda de Praga:
2.000 unidades

Sistema de distribuciéon selectiva con Internet

Distribuidor A (Madrid)

Precio compra al
proveedor: 100

Pyécio venta al publico:
130 €/ud.

!

Demanda de Madrid:
5.000 unidades

Distribuidor B (Praga)

Precio compra al
proveedor: 100 €/ud.

+Alquiler local
+Salario empleados
+Impuestos

Precio venta al publico:
110 €/ud.

!

Demanda de Praga:
2.000 unidades

Sistema de distribucion selectiva con cantidad de ventas

minimas en tienda

Distribuidor A (Madrid)

Precio compra al
proveedor: 100

V

Ventas minimas en
tienda: ¢?

Demanda de Madrid:
5.000 unidades

Distribuidor B (Praga)

Precio compra al
proveedor: 100 €/ud.

+Alquiler local
+Salario empleados
+Impuestos

Precio venta al publico:
110 €/ud.

Ventas minimas en
tienda: 2.000

Demanda de Praga:
2.000 unidades

Sistema de distribucion selectiva con porcentaje de

ventas minimas en tienda

Distribuidor A (Madrid)

Precio compra al
proveedor: 100 €/ud.

+Alquiler local
+Salario empleados
+Impuestos

Precio venta al publico:
130 €/ud.

Ventas minimas en
tienda: 80%

Demanda de Madrid:
10.000 unidades

Distribuidor B (Praga)

Precio compra al
proveedor: 100 €/ud.

+Alquiler local
+Salario empleados
+Impuestos

Precio venta al publico:
110 €/ud.

Ventas minimas en
tienda: 80%

Demanda de Praga:
2.000 unidades
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5. Conclusiones

El Reglamento sélo delimita lo que esta exento (no presume ilegalidad de lo no exento), pero
importancia del “safe harbour”

Cuota del comprador: mayor atencion a las practicas desde el lado de los compradores

Clausulas negras: ¢ consistencia de presuncion de poca probabilidad de eficiencias con mayor
reconocimiento de eficiencias?

Escaso sentido econdmico de presuncion de ilegalidad de clausulas negras con cuotas bajas
=> ¢ reforma Comunicacion de minimis?

Comercio electrénico: ¢ suficiente margen para la distribucion selectiva con medidas
propuestas?

Explicacion econémica de las reformas propuestas: ¢ background paper?
Objetivo de mercado unico no es lo mismo que precios Unicos, sino ausencia de barreras

¢.Confianza en autorregulacion de los mercados?
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