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Barcelona, 26 de noviembre de 2009

El pasado 26 de noviembre el IESE Business School acogio en su sede de Barcelona la Il
Jornada de Sector Audiovisual organizada por el Centro Sector Publico-Sector Privado y que
conto con la participacion de numerosos expertos y representantes de algunas de las
principales empresas que conforman el sector audiovisual espanol.
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Joaquim Triadli, Joan Manel Tresserras y Ramon Font Boveé durante la inauguracion de la Ill Jornada del
Sector Audiovisual

Joaquim Triadl, vicepresidente del SP-SP, dio la bienvenida a los presentes y apunto
algunas de las cuestiones mas importantes de la actualidad del sector, coincidentes con los temas
de cada una de las tres mesas redondas de la jornada. Primero, la multiplicacion y segmentacion
del mercado audiovisual; sequndo, la problematica de Internet y los derechos de emision y de
autor; y tercero, la futura Ley General del Audiovisual. Asimismo, Triadlu elogio el talento y la
capacidad creativa de la industria audiovisual espahola, cualidades que, en su opinion, invitan al
optimismo ante la actual crisis global.

En la inauguracion, ademas de Triadl, también intervinieron Ramon Font, presidente del
Consejo Audiovisual de Cataluia (CAC) y Joan Manel Tresserras, consejero de Cultura y Medios de
Comunicacion de la Generalitat de Cataluha. Ambos valoraron muy positivamente la iniciativa de
reunir a representantes de los diferentes actores del sector porque representa, segin Font, una
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oportunidad de "entablar un debate riguroso, abierto y con pretensiones de obtener conclusiones
validas sobre la situacion del sector”.

Font recalco la importancia del proximo aho 2010 para el sector
audiovisual espanol, porque si todo va bien Espaha vivira el apagon
analogico o, como el prefiere llamarlo, el encendido digital (previsto para el
3 de abril), y contara por fin con la esperada Ley del Audiovisual, asi como
con un Consejo Estatal del Audiovisual que garantice el cumplimiento de las
reglas del juego en el sector. A este respecto, califico de inadmisible que

Espaha sea "el uUnico pais no ya de la Union Europea, sino del continente
europeo que no cuenta con un ente regulador del sector audiovisual de ambito estatal".

En cuanto a la Ley del Audiovisual, actualmente en fase de tramitacion parlamentaria,
Font sehalb que es mejorable, sobre todo porque hasta ahora carece de algo tan imprescindible
como es el consenso entre el sector publico y el sector privado, aunque supone un paso adelante
en la convergencia de Espaha con el resto de Europa en esta materia.

Tresserras, por su parte, lamento la falta de un proyecto solido y estable para el sector e
insistio en la necesidad de consensuar un modelo de television “mas equilibrado que garantice,
con independencia de los vaivenes politicos, la estabilidad del sector y permita desarrollar
proyectos a medio y largo plazo”.

Asimismo, invito a las fuerzas politicas a que no dejen escapar
una vez mas, “como ya hicieron en 1988 con la Ley de la Television
Privada”, la oportunidad de implementar una politica moderna vy
progresista que reconozca el papel principal de la television publica en el
proceso de modernizacion y culturizacion de la sociedad espahola. A su
juicio, "la television en Espaha es patrimonio colectivo, en la medida en

que se creod con dinero plblico”, y, en este sentido, se mostro contrario a
la decision del Gobierno de suprimir la publicidad en Television Espaiola (TVE) porque supone
poner ese patrimonio colectivo en manos de las televisiones privadas.

Por Ultimo, Tresserras abogo por regular el denominado tercer sector de la comunicacion -medios
sin Animo de lucro que favorecen el pluralismo y la diversidad cultural-, con el objetivo de poner
coto a la pirateria audiovisual.

Conferencia: "Los grupos audiovisuales ante la crisis”

A continuacion, Alfonso Sanchez Tabernero, vicerrector de la Universidad de Navarra,
impartio la conferencia "Los grupos audiovisuales ante la crisis”, en la que analizo en detalle la
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situacion del sector, coincidiendo con Tresserras en la necesidad de disehar un modelo de
television mas equilibrado.

El Profesor Sanchez Tabernero en un momento de su intervencion

Por otra parte, sostuvo que las dificultades de la industria audiovisual espahola, con
grupos multimedia endeudados, poco rentables y escasamente internacionalizados, no se derivan
tanto de la crisis cuanto de un problema del modelo de negocio. "Lo que ocurre es que en tiempos
de vacas gordas todo iba bien porque, por un lado, el mercado era boyante y los anuncios
televisivos representaban el 43% de la publicidad en medios, y, por otro, el pastel se repartia entre
unos pocos operadores”, explico. Sanchez Tabernero prosiguio apuntando una serie de errores que,
en su opinion, han cometido los principales grupos espanoles, entre los que destacan la falta de
proyecto editorial, el deslumbramiento por los éxitos rivales y una tendencia mas o0 menos
generalizada a ofrecer al publico todo lo que reclama.

Asi y todo, se mostro optimista con respecto a las posibilidades del sector de cara al
futuro, "siempre que las compahnias sean capaces, sobre todo, de definir claramente su proyecto
editorial, ya que ello redundara en una mayor cohesion interna, asi como en una mayor
coherencia de los mensajes hacia el exterior".



WPIESE | SP-5P

Business School

Centro Sector Publico - Sector Privado

Mesa redonda: “La multiplicacion y segmentacion del mercado audiovisual: retos y respuestas”

Moderada por Xavier Vives, director academico del SP-SP, la primera de las mesas de
debate, "La multiplicacion y segmentacion del mercado audiovisual: retos y respuestas”, conto con
la presencia de Juan Ruiz de Gauna, director general de La Sexta, Andrea Michelozzi, presidente de
Comunicare Digitale, y Monica Terribas, directora de TV3.

De izquerda a derecha: Joaquim Triadu, Andrea Michelozzi, Monica Terribas, Xavier Vives, Juan Ruiz de Gauna y
Alfonso Sanchez Tabernero

Juan Ruiz de Gauna explico que "la actual coyuntura economica ha llevado a una crisis
del modelo de las televisiones privadas de primera generacion (Telecinco y Antena 3), que tienen
unos gastos en sueldos, infraestructuras, produccion, etc., dificiles de mantener”. Ahadio que La
Sexta, en cuanto television privada de segunda generacion que cuenta con una plantilla de s6lo
cien personas y que apuesta sobre todo por la produccion externa, no se ha visto afectada por
esos problemas.

Califico de "imparable” el proceso de digitalizacion de la television y revelo que alrededor
del 47% de los hogares espaholes ya sintonizan los canales de television a traves de la TDT, lo que
permite a los operadores ofrecer "una programacion cada vez mas transversal entre sus diferentes
canales de TDT". Ello da lugar a una audiencia "bestialmente fragmentada”, asi como a un cambio
en la manera de negociar la publicidad, puesto que "ahora ya no importa tanto la audiencia del
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canal principal como la suma de las audiencias de cada uno de los canales de TDT de un mismo
operador”.

Se refirio también a la supresion de la publicidad en TVE, de
cuyo presupuesto dijo que “seguira siendo generoso”, y defendio un
modelo unificado de financiacion para todas las televisiones publicas,
incluidas las locales que, en su opinion, “distorsionan el mercado
porque su financiacion es menos transparente que la de la estatal y las
autonomicas”.

Por su parte, Andrea Michelozzi dijo, en primer lugar, que “el problema no es la crisis,
sino como la afrontamos”, y llamo a la colaboracion entre Espaha e Italia en materia audiovisual:
Recomendo al sector audiovisual espahol no desaprovechar las posibilidades que ofrece el
mercado latinoamericano. “El hecho de que paises como Colombia, Panama y Uruguay hayan
adoptado el modelo de DVD europeo ofrece grandes posibilidades a la industria audiovisual

espahola”, afirmo.

Para él, resulta "incompresible” que Espaha solo cuente con un
canal de TDT de pago -Gol TV-, mientras que ltalia cuenta con hasta
doce canales de este tipo. La solucion pasa, segun &l, por la creacion de
nuevos canales tematicos multiplataforma, asi como por la extension de
la alta definicion no solo en su aspecto técnico, sino también en cuanto
a incrementar la participacion de los usuarios.

Monica Terribas convino con Tresserras y Sanchez Tabernero en la necesidad de disehar
un nuevo modelo de television en Espaha, y afed a la clase politica su propension a "legislar a
golpe de presion mediatica”. Lamento que "hoy por hoy solo importa el negocio y no la calidad de
los contenidos televisivos”, y sehald que la comunicacion publica es un bien comin, "un bien de
todos", y que, por tanto, “la nueva Ley del Audiovisual -actualmente en fase de tramitacion
parlamentaria- no debe limitarse a especificar qué modelo de negocio se quiere, sino que debe
especificar qué se le exige al sector en cuanto a contenidos; pero no solo a las televisiones
publicas, sino también a las privadas".

La legislacion espahola limita, segun Terribas, la competitividad del sector plblico en
relacion con el sector privado y "“obliga a las televisiones publicas a cargar con toda la
responsabilidad social de ofrecer contenidos de calidad en materia de informacion, cine,
documentales, animacion, etc., asi como de respetar los horarios protegidos a la infancia". Asi,
advirtio que "se esta mermando la capacidad del sector publico, que hasta ahora es el Unico que
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se ha comprometido con la sociedad, en beneficio del sector privado cuyo compromiso social
hasta ahora ha sido nulo”.

La directora de TV3 afirm0 tajantemente que la television
plblica en Espaha estd amenazada y corre el riesgo de tender al modelo
estadounidense, que cuenta con una television publica de calidad, la
CBS, que "no pinta nada en el panorama audiovisual norteamericano”.

Finalmente, en el turno de preguntas, la medida gubernamental

de retirar la publicidad en TVE motivo discrepancias entre Terribas y De
Gauna. Terribas la tacho de desacertada porque, si bien no esta claro que el dinero que dejara de
ingresar TVE vaya a incrementar los ingresos por publicidad de las televisiones privadas, "lo que si
es evidente es que obligara a TVE, con un presupuesto mermado, a seguir cargando con todo el
peso de ofrecer una television de calidad y a producir muchas mas horas de contenidos para
cubrir el vacio dejado por los anuncios".

Mesa redonda: “El audiovisual por Internet: derechos de emision y derechos de autor”

En la sequnda mesa redonda, “El audiovisual por Internet: derechos de emision y derechos
de autor”, moderada por Salvador Estape, intervinieron Txema Arnedo, director de desarrollo de la
propiedad intelectual de Microsoft, Antoni Llado, director del Instituto Catalan de Industrias
Culturales (ICIC), y Carolina Pina, socia de Garrigues.

De izquerda a derecha: Antoni Llado, Carolina Pina, Salvador Estapé y Txema Arnedo
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Txema Arnedo empezo apuntando un dato revelador: en Espaha, 59 de cada 100 obras
audiovisuales y de software utilizadas en 2008 eran ilegales, lo que no solo genera unas "pérdidas
estratosfericas” para las empresas del sector, sino que ademas supone la destruccion de 2.000
puestos de trabajo directos y hasta otros 20.000 indirectos. Advirtio que las mafias utilizan la
pirateria para introducir malware (del ingles malicious software) en los sistemas.

El fenomeno de la pirateria en Espaha, seqgun el, no deriva de
factores como el desarrollo economico. Se trata de un problema cultural,
por lo que la solucion no depende exclusivamente ni de los gobiernos ni de
los Parlamentos, sino que se debe articular en torno a la educacion y la
sensibilizacion de la poblacion respecto a la problematica de la pirateria. Al
decir de Arnedo, resulta imprescindible la implicacion del sector publico y

del sector privado en iniciativas como el proyecto Educar para crear,
orientado a desarrollar contenidos curriculares que favorezcan la creacion respetando los
derechos de todos.

Antoni Llado ofrecio la vision de la Administracion, como garante de la cultura, en
relacion con el cambio tecnologico que ha representado la digitalizacion, y abundo en la
necesidad de consensuar un nuevo modelo para el sector, “basado en los principios de eficacia,
eficiencia y equidad". Basandose en el dltimo Informe Anual de los Contenidos Digitales en
Espaha, Llado se refirio a la industria de los contenidos digitales como un sector en alza, como
ponen de manifiesto los 4.982 millones de euros que facturo en 2008, un 15,8 por ciento mas que
el aho anterior.

Detallo cuales han sido, por un lado, los subsectores de la
industria audiovisual mas favorecidos por la digitalizacion, que son los de
las publicaciones, la television via satelite y los videojuegos; y, por otro,
los mas perjudicados, a saber, el cine, el video domestico y, sobre todo, la
musica en soporte fisico.

Por ultimo, insistio en la importancia de buscar financiacion
complementaria para la creacion de contenidos culturales de calidad, e indico que para ello “es
imprescindible aprobar cuanto antes una ley de mecenazgo que sea util para el sector y compense
los factores que debilitan el marco basico para la creacion de productos culturales de calidad”.

Carolina Pina hablo de que "estamos viviendo un periodo de transicion del mundo fisico
al mundo digital que hace que el sistema de derechos de autor estée sometido a una gran presion”.
Expuso que, en la era digital, el derecho de la propiedad intelectual se enfrenta a dos grandes
dificultades. La primera es la territorialidad, por cuanto se trata de derechos de ambito
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exclusivamente nacional, lo que, dado el caracter transfronterizo de Internet, complica
sobremanera la gestion de los mismos. La sequnda, la intangibilidad, en la medida en que, al no
existir ejemplares fisicos, la reproduccion de los contenidos es, por un lado, mucho mas facil desde
el punto de vista técnico, y, por otro, menos costosa en terminos economicos.

Pina citd a Santo Tomas, que decia que “el Estado no debe dictar
leyes demasiado severas porque no seran cumplidas y devendran inutiles". Y
eso es precisamente lo que, segun ella, ocurre en Espaha, donde, pese a
existir un sistema en teoria muy proteccionista de los derechos de autor, en
la practica "los jueces no se atreven a aplicar a rajatabla el Codigo Penal”,

dando lugar a una “persistente sensacion de impunidad”.
Mesa redonda: “La reforma de la normativa espahnola del audiovisual”

Tras el almuerzo, Joaquim Triadl fue el encargado de moderar la tercera y Ultima mesa
redonda de la jornada, "La reforma de la normativa espahola del audiovisual”, en la que también
intervinieron Jordi Alvinya, vocal del consejo de administracion de Abertis Telecom; Borja Adsuara,
asesor del grupo parlamentario popular en el Congreso; Joan Barata, secretario general del
Consejo Audiovisual de Cataluia; y Angel Garcia Castillejo, consejero de la Comision del Mercado
de las Telecomunicaciones.

De izquerda a derecha: Borja Adsuara, Beatriz de Armas, Joaquim Triadu, Joan Barata y Angel Garcia Castillejo
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Jordi Alvinya sehalo que la Ley del Audiovisual, que se
encuentra en tramite parlamentario, “es una ley oportuna, aunque llega
tarde y es perfectible”. Alvinya elogio la manera en que la ley regula el
mercado estatal, no asi el autonomico ni el local por cuanto “"hay
determinados aspectos que deberian ser normativa basica, sobre todo
aquellos que tienen que ver con la concentracion, tanto horizontal

como vertical, de medios de comunicacion”. Asimismo, celebro que “por fin se pretenda regular el
tercer sector de la comunicacion”, porque ello “clarificara el mercado” y pondra coto a una serie
de televisiones ilegales que se aprovechaban de ese vacio legal para, haciendose pasar por medios
sin animo de lucro, emitir su programacion "pirata” libremente.

En cuanto a si la Administracion debe o no regular los contenidos de las televisiones
privadas, Alvinya razono que asi como hasta ahora la regulacion tenia sentido porque el Estado
otorgaba concesiones a las cadenas privadas, con la nueva ley “la regulacion de los contenidos
perdera, en cierta manera, su razon de ser, porque el proyecto de ley suprime el concepto de
concesiones, y por tanto también el de servicio publico”.

Borja Adsuara lamento que “la ley, que debe ser general, no se
ha hecho con el consenso de todos". Es, en su opinion, imprecisa y
confusa: "por ejemplo, no esta claro si la ley afecta a la radio y la
television por Internet, lo cual es muy grave”, sostuvo. Ademas, Adsuara
apuntd una serie de contradicciones entre la futura Ley del Audiovisual

\1 y la directiva europea de Servicios de Comunicacion Audiovisual que la

ley debe incorporar.

Por Ultimo, Adsuara sehald que quiza el punto mas criticable de la ley sea su régimen
sancionador, que atribuye a la Administracion una serie de potestades "mas que cuestionables”, en
la medida en que "afectan directamente a la libertad de expresion”. Por ejemplo, cuando tipifica
como infraccion muy grave “la emision de contenidos que de forma manifiesta fomenten el odio,
el desprecio o la discriminacion por motivos de nacimiento, sexo, raza, religion, nacionalidad o
cualquier otra circunstancia personal o social".

Joan Barata aplaudio la intencion de acabar con la "anomalia”
que supone que en Espaha no haya todavia una ley que regule el
sector, aunque coincidio con Adsuara en que "ha faltado consenso” en
su elaboracion. lgualmente, advirtio que, en cuanto norma basica que
marca un minimo regulador comin para el conjunto de las
comunidades autonomas, puede ser fuente de conflicto con la

legislacion ya existente en algunas de ellas, "entre otras cosas porque
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preve muy mal la coordinacion entre la futura autoridad reguladora central y las autonomicas,
como el CAC". Al contrario que Adsuara, sehald que se trata de una ley liberalizadora del sector,
que favorece la libertad de expresion. Por otra parte, apuntd que “pone fin al anacronismo de
seguir considerando la actividad de la comunicacion en su conjunto como un servicio publico”, no
obstante lo cual critico, coincidiendo con Monica Terribas, que la ley “tienda al modelo
americano” al convertir la television publica en algo residual “destinado Unicamente a minorias
insatisfechas con las programacion de la television convencional”.

Angel Garcia Castillejo afirmo que “no podemos sequir
abordando el tema de la television como se hacia hace 50 ahos", y sehalo
que "resulta imprescindible dotarnos de una ley general del audiovisual y,
sobre todo, de una autoridad estatal de medios audiovisuales”.

\ Recordd que “el sector demanda una autoridad que vele por el
cumplimiento de las reglas del juego, si bien no existe consenso sobre si ésta debe configurarse
como un organismo nuevo y especifico o como un organismo dependiente de la Comision del
Mercado de las Telecomunicaciones (CMT), es decir, como un organismo convergente”. Explico que
“la CMT apuesta por la creacion de un organismo bicéfalo, compuesto por un consejo del mercado
de las telecomunicaciones y un consejo estatal de medios audiovisuales, cada cual con sus areas
de especializacion, pero siempre con la posibilidad de celebrar sesiones conjuntas”.

Clausura

Beatriz de Armas, subdirectora general de Fomento del Instituto de Cinematografia y de
las Artes Audiovisuales (ICAA), clausuro la jornada con un mensaje optimista, basado en la
“indudable capacidad creativa que existe en Espaha”, y con una llamada a la colaboracion de
todos los actores implicados en el proceso de la comunicacion publica.



