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Gurgui,Pujol,Subiray el presidente del centro Sector Publico Sector Privado del IESE, Carles Cavallé {(segundo por la derecha)./ ER

Antoni Subira, ex conseller de Industria de CiU, y Antoni Gurgui, ex director general,
publican el libro ‘Politicas para la competitividad: Una experiencia de gobierno’.

Que¢ hay de la politica
industrial de Jordi Pujol

Dentro de unos afios, Josep Maria
Raiié y Jordi Valls, ex consellers de
Treball i Indiistria, podrian publicar
un libro con su vision sobre la com-
petitividad catalana. Sin la obligada
discrecion de la actualidad ni la pre-
sion meditica, sindical y patronal,
Raiié y Valls podrian aportar detalles
sobre crisis empresariales ¢ interven-
ciones politicas realizadas durante
sus afios en el Govern.

En sintesis, esto es 1o que han he-
cho Antoni Subir, ex conseller de In-
dustria, Comerg i Turisme durante
los gobiernos de CiU, y Antoni Gur-
gui, ex director general de Industria,
en su libro Politica para la competiti-
vidad: Una experiencia de Gobierno,
presentado ayer en la escuela de ne-
gocios TESE. Subira indicé que han
“intentado huir de un libro de anéc-
dotas”, pero las referencias al pasado
son inevitables.

Si bien es dificil atribuir interven-
cionismo a los gobiermos de Jordi Pu-
jol —sostienen Subira y Gurgui-, “en-
contramos casos en que fueron, o se
creyeron, necesarias intervenciones
concretas en las cuales la administra-
cion tuvo que asumir el papel de em-
presario”. El de Petrocat es, segin los
autores, el tinico caso en que la Gene-
ralitat decidié “entrar de lleno a im-

Escribe Christian De Angelis

pulsar un proyecto para influir en un
sector: la distribucién de carburantes
liquidos”. Con el desmantelamiento
de Campsa, indican, el Govern adujo
razones de cobertura territorial para
crear Petrocat, en 1987, “Muy pronto
el Govern se percaté de lo innecesa-
rio de esta inversién y (..) vendié Pe-
trocat a los operadores privados
(Repsol y Cepsa), reservandose una
participacién testimonial (109%)”.

Los autores también explican que

Losautoressefialan que
se‘“estudio seriamente’
crear un operador catalan
detelecomunicaciones

en1g9z “se estudio seriamente” la po-
sibilidad de crear un operador pibli-
co de telecomunicaciones, con parti-
cipacion privada. Subira y Gurgui no
hacen referencia a la creaciéon de
Al-Pi, todavia participado por la Ge-
neralitat al 25%, y sefialan que “tanto
un marco regulatorio muy restrictivo
como, sobre todo, las fuertes inver-
siones de Telefénica hizo en Catalun-
ya desde 1992, provocaron que el pro-
yecto no siguiera adelante”.

En el libro también se habla de

frustraciones. En el capitulo sobre
captacion de inversiones, los autores
explican como se truncé una inver-
sion de una multinacional tras meses
de trabajo del Cidem. “Cuando lano-
che antes de su partida (del directivo)
le dejaron en el hotel todo parecia de-
cidido. No obstante, se sinti6 indis-
puesto v el hotel puso un médico a
sus disposicion. Posteriormente, de
regreso ya a su pais, recibio la factura
del médico, que consideré despro-
porcionadamente cara, por lo que,
enfadado, decidido llevar la inversion
al otro lugar”.

Otro caso es el del Iter, en ¢l que
Vandellos compitié -y perdié- con
Caradache (Prancia) para ser la ubi-
cacién elegida del reactor experi-
mental de fusion. Los autores recuer-
dan la calidad técnica de la candida-
tura y reconocen “la impresién de
que nos hayamos, sobre todo, ante un
conflicto politico, sibien es cierto.

El propio Pujol, que firma un pro-
logo del ensayo, como Subira, recor-
daron ayer las tensiones con Ferdi-
nand Piéch, ex presidente de Volks-
wagen, durante las reuniones sobre el
futuro de su filial Seat. “Siempre he-
mos tenido que pelear con Skoda
porque era la nifia de los ojos de
Piéch”
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