Los medios digitales alcanzan la mayoria de

edad
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En 1995, Prisa dio sus primeros pasos en Internet con su empresa Promotora de
Ediciones Electrénicas (Proel). Desde entonces el gigante espafiol de los media ha

acometido diversas iniciativas mediante diversas pruebas de ensayo y error.

En mayo de 1996 apareci6é El Pais Digital y en 2000 Proel evolucionaba hacia
Inicia, un portal en el que las cabeceras del grupo no gozaban de demasiado
protagonismo. Mientras tanto los medios digitales se imponian con fuerza, las
ventas de lectores del papel caian y la publicidad iba apostando timidamente por
Internet en detrimento del papel.

Al igual que otros grupos empresariales, Prisa se percaté de que sus medios
estrella tenian que estar en Internet. Pero asumi6 que los profesionales formados
en la cultura del medio en formato papel no eran los mas idéneos para impulsar
la versiébn .com, ya que muchos de ellos contemplaban a las ediciones
electrénicas como un rival que iba a canibalizar las ventas. El resultado fue
Prisacom, la compafia que desde entonces se encarga de desarrollar y potenciar

la presencia de las marcas de Prisa en la Red.

En 2000, el estallido de la burbuja .com dio al traste con Inicia y Prisacom asumi6
todo el presupuesto digital del grupo, convirtiéndose en una unidad transversal
que se encarga de las versiones digitales, desde El Pais Digital hasta 5dias.com,
explotandolas en régimen de usufructo.



Con este movimiento, Prisa asumi6é que el contenido digital es una innovaciéon
disruptiva, que tiene todos los ntimeros a su favor para acabar sustituyendo
algin dia al papel. Sin embargo, las innovaciones disruptivas tienen muchas
posibilidades de quedar asfixiadas en las grandes organizaciones por las
actividades més rentables. Conviene pues crear un espacio en el que el nuevo
proyecto pueda desarrollarse, con su propio presupuesto y sus responsables,
aunque sea de facto. El gran acierto de Prisa fue crear esa estructura separada
(incluso fisicamente) de los medios tradicionales. Una estructura en la que la
prioridad era el medio digital, sin subordinacién alguna al papel.
Progresivamente, la colaboraciéon entre ambos medios se hizo cada vez mas
intensa, con trabajadores de la edicién digital situados en el mismo espacio que

los del papel.

En julio de 2006 Prisacom alcanzé la rentabilidad. La actual crisis econémica no
ha hecho més que acelerar un proceso natural, que tarde o temprano hubiera
acabado por suceder: la fusién entre las redacciones del papel y el digital. La
innovacion disruptiva ha tenido su tiempo de maduracién y ahora es lo
suficientemente fuerte como para “competir” codo con codo con su hermano

mayor.

La fusiéon de ambas redacciones es en parte una respuesta a la fuerte crisis
econémica y a su consecuencia més directa: la dréstica caida de la publicidad.
Pero, sobre todo, es una clara sefal de que los medios digitales estan avanzando

hacia el puesto de privilegio que les corresponde.



