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§8 EL PERSONAJE

PROFESOR DE LA CATEDRA FAMILIAR DEL

ALFONSO CHINER

empresa familiar
es la agilidad
para decidiry

El profesor Alfonso Chiner analiza las ventajas con fas

que cuentan las empresas familiares a la hora de
abordar procesos de crecimiento mediante la fusién o

adquisicién de otras compaiifas.

S. G.

El profesor de la Cétedra de Exn-
presa Familiar de IESE, Alfonso
Chiner, analiz6 las ventajas que
tienen las empresas en los proce-
sos de crecimientoy cémo éste se
debe garantizar a través del Go-
bierno Familiar, durante la cele-
bracién del Encuentro de la Aso-
ciacién de la Empresa Familiar de
Castillay Le6n.

ICudles son las ventajas que tie-
nen las empresas familiares ante
un proceso de fusién o de adqui-
sicién de otra?

En las conclusiones del trabajo que
he realizado resalto la fortaleza de
la cultura de la Empresa Familiar
-de apostar por la continuidad de
{a eapresa-, Ademds es bastante

habitual que quieran aumentar el
valor dela compafifa y que, con el
paso generacional, se incrementa
elmiimero de los miembros dela fa-
milia que participan det negocio.
Otra ventaja es que la familia suele
tener todo su patrimonio involu-
crado enla empresa y por tanto tie-
ne que cuidaria y protegerla. Por
1iltimo, Ja flexibilidad en la toma de
decisiones. No suelen tener 6rga-
nos complejos de funcionamiento
y ante una operacién de fusién o
adquisicién de empresas la deci-
si6n se toma con agilidad.

{Qué aconseja a las empresas
que se enfrentan a uno de estos
procesos de crecimiento?

Que haya una figura de liderazgo,
que a alguiende la familias seleen-
cargue tantola fase previa de estu-

El profesor Alfonso Chiner en su Intervenclén en el encuentra de la Empresa Familiar de Castilla'y Ledn / TRIBUNA

dio de la operacién, comola ejecu-
cién y I integracién. Las multina-
clonsles tienen personal especia-
lizado para estos procesos, peroa
muchas empresas familiares les
falta experiencia. En muchas oca-
siones esla primera vez que seen-
frentan a estos procesos, y deellas
aprenden. Pero por eso €s bueno
que tengan syuda externa de pro-
fesionales,

(Hahré muchas empresas que
se vayan a pigue por afrontar
mal un proceso de crecimiento
como éste?

La proteccién del patrimonio de
la empresa hace gue, aunque no
tengan experiencia, se consiga
por Ia necesidad de hacer bienlas
cosas. No se cometen muchos
errores. Generalmente son em-
presas que copocen, que se rela-
cionan con ellas y a las que se
aproximan directamente, sin in-
termediarios. Ademés, tienen
menos presiones que las empre-
sas que no son familiares, que co-
tizan ext Bolsa y tienen que mirar

§ OTROS DATOS

LA 'CONSTITUCION’ PARA

EL BUEN GOBIERNO

Et profesor Alfonso Chiner destaca’
fa lmportancia de crear una
‘Constitucion’ det buen Goblerno
que establezca las reglas del
Juego para el buen funcionamiento
de una empresa famitlar. Mientras
ésta se rige por 1as regias del
mercado a la hora de marcar

ia p i6nyla
valoracién de los méritos, en la
familia todos sus miembros son
iguales y se rigen por el carifio,

unos resultados y que medirse
con sus competidores. Tienen me-
nos presién externa y cuando la
padecen es porque quieren coger
més tamafio, para ser més com-
petitivas y para sobrevivir

4Por qué es conveniente estable-
cer un sistema de Goblernoen
Ias empresas?

Ein las empresas familiares, sobre
todo en las de varias generaciones,
hay que establecerios para que di-
ferencien la relacién familiar de la
relacién de propiedad. Un sistema
de gobierno permite establecer
unas reglas de juego sobre temas
corno los requisitos para entrar a
trabajarenla empresa o ser miem-
bro del consejo de administracion.
Esalgo que estd empezandoento-
do el mundo, no sélo en Espafia.
Otro tema importante es el de la
sucesién, tanto en la propiedad, co-
mo en el gobierno y en la gestion.
Todo esto no se improvisa, sino
que debe establecerse enla ‘Cons-
titucion’ del gobierno de una em-
presa familiar,




