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CARTA DEL
DIRECTOR

Las paginas que siguen recogen las actividades del Public—Private Sector Research Center durante el curso académico 2010-2011.
En este afio, el Centro ha seguido potenciando los esfuerzos en investigacion y organizacién de actividades. Se ha mantenido
una elevada produccién cientifica con la elaboracion de siete capitulos de libros, dos informes, veinticuatro articulos en revistas
cientificas, veintiséis working papers, y nueve occasional papers. Ademas, hemos publicado tres nuevos informes de la serie del
Centro: Football Economics. Proceedings of the Armand Carabén Workshop on Sports Economics; The Spanish Gas and Electricity
Sector: Regulation, Markets and Environmental Policies; y Competencia y Regulacion en el Mercado Audiovisual en Espafia.

Durante este afio, hemos organizado dos Industrial Organization Workshops en los que se han abordado y discutido cuestiones sobre
las diferentes implicaciones de la internacionalizacién y la innovacién en los rendimientos empresariales y tépicos sobre politicas de
cambio climatico y las politicas energéticas en los mercados europeos y espafioles. Asimismo hemos organizado un total de veinte
lunch seminars, algunos de ellos en colaboracién con el Departamento de Economia de IESE. Igualmente, se organizé e/ Workshop
on Energy Efficiency in Buildings and European Regulation con la colaboracién de la Fundacién Alcoa.

Me gustaria resaltar también la realizacién del Il Armand Carabén Workshop on Football Economics, celebrado el mes de octubre en
colaboracién con el F.C. Barcelona, en el que directivos del deporte y académicos especializados debatieron temas de la actualidad
econémico-deportiva como el comportamiento de los arbitros; el impacto de los grandes acontecimientos deportivos; los actores
clave y el impacto de los nuevos estadios de futbol en los precios inmobiliarios; y el rendimiento de jugadores y equipos.

Desde el Centro hemos seguido desarrollando una intensa labor de dialogo entre el mundo académico y el mundo de la empresa.
En este punto, quisiera destacar la celebracion del XI Coloquio Servicio Publico-Gestién Privada.

Ademas, hemos continuado colaborando con la Fundacién Rafael del Pino en la organizacién del V Encuentro de la Association
of Competition Economics en Espafia. Este curso también nos hemos encargado del VIl Foro de Regulaciéon y Competencia, en el
que Luis Berenguer, Presidente de la Comisién Nacional de la Competencia, analizé el papel de las Autoridades de Competencia
en la regulacion de los mercados.

Por otra parte, seguimos manteniendo una estrecha colaboracién con el Departamento de Alumni del IESE, organizando sesiones
de continuidad sobre temas de actualidad: la crisis del euro; la colaboracion publico-privada en el despliegue de redes de nueva
generacion; los retos en el sector energético: gas y electricidad; y tendencias en el sector audiovisual y su impacto en Espafia, con
la participacion de expertos reconocidos en la materia.

Finalmente, no quisiera acabar sin antes destacar la incorporacién, durante este curso 2010-2011, del nuevo Gerente del Centro,
Llufs Torrens, en sustitucién de Salvador Estapé, y al que agradecemos su excelente labor durante estos afios, ademés de tres
nuevos Research Fellows: Albert Banal-Estafiol, Andrés Hervas-Drane y Victor Martinez de Albéniz y como Policy Research Fellow,
Mireia Giné. Estamos seguros de que, con su trabajo, contribuiran a la consolidacién del Public—Private Sector Research Center
como centro de referencia internacional.

M&\,‘CV Ut\lﬁ(/

XAVIER VIVES

Director Académico del Public—Private Sector Research Center

Profesor Ordinario de Economia y Direccién Financiera

Titular de la Catedra Abertis de Regulacion, Competencia y Politicas Publicas
IESE
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PRESENTACION

MISION

El Public—Private Sector Research Center tiene como finalidad
fomentar la investigacién en el campo de las relaciones entre el
sector econdmico privado y las Administraciones Publicas. Sus
objetivos primarios son llevar a cabo una investigacion de la
mas alta calidad cientifica en la interseccion del sector privado
y publico y contribuir a que se consolide, en el IESE, un grupo
de excelencia investigadora internacional con masa critica
suficiente en el &mbito de actuacién del Centro. Los objetivos
derivados de los primeros son la divulgacion de los estudios
cientificos en los medios empresariales y Administraciones con
voluntad de impacto en la formacién de las politicas publicas en
Catalufia, Espafia y Europa; servir de foro de intercambio entre
investigadores, profesionales, empresarios y administradores
publicos, y contribuir a la formaciéon empresarial de alto nivel
en el campo de actuacién del Centro.

ORGANIZACION

El Public—Private Sector Research Center se inscribe como un
centro de investigacion del IESE Business School, Universidad
de Navarra. El Centro, que no tiene una personalidad juridica
independiente y se rige por los propios estatutos del IESE,
cuenta con los siguientes 6rganos de gobierno: un Consejo
Asesor, formado por representantes de las empresas patrono,
que define las lineas estratégicas del Centro; y un Comité de
Direccion, formado por un Presidente, un Vicepresidente,
un Gerente y un Director Académico, que se encarga de la
ejecucion de las mismas.

COMITE EJECUTIVO

Carlos Cavallé Presidente

Joaquim Triadu Vicepresidente

Xavier Vives Director Académico

Lluis Torrens Gerente (desde junio de 2011)

Salvador Estapé Gerente (hasta marzo de 2011)

Bruno Cassiman Research Fellow

Jordi Gual Research Fellow

STAFF

Lluis Torrens (desde junio de 2011)

Salvador Estapé (hasta marzo de 2011)

Paca Navarro

Verdnica de Quixano (hasta diciembre de 2010)

Carlota Monner (desde enero de 2011)

OBJETIVOS
Incentivar el incremento de publicaciones.
Impulsar la organizacion de conferencias académicas en
colaboracion con centros de investigacion de prestigio
internacional.
Consolidar el Centro como un foco de atraccién de
investigadores, a través de workshops y seminarios de

investigacion.

Servir de punto de encuentro de académicos, practitioners
y reguladores mediante foros y coloquios.

Aumentar el equipo de investigacién con la incorporacion
de postdoctorals y Research Fellows.

Public-Private Sector Research Center 7
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INVESTIGACION

EQUIPO INVESTIGADOR

El Public—Private Sector Research Center cuenta con un equipo de investigadores de primera linea internacional, externos e internos,
que trabajan en las areas de regulacion y competencia, innovacion, economia regional y politica industrial, y estado del bienestar.

DIRECTOR ACADEMICO
[ Fu I Vives, Xavier

" Profesor de Economia y Direccién Financiera, IESE
Ph.D. in Economics, University of California, Berkeley
Ph.D. in Economics, Universitat Autbonoma de Barcelona
M.A. in Economics, University of California, Berkeley
B.A. in Economics, Universitat Autbnoma de Barcelona

RESEARCH FELLOWS
1 Banal-Estaiol, Albert

Ph.D. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona

M.S. in Mathematics, Université Paul Sabatier, Toulouse

B.S. en Mateméticas, Universitat Autbnoma de Barcelona

Borrell, Joan-Ramon

Profesor Titular, Universitat de Barcelona

Ph.D. en Economia, Universitat de Barcelona

M.A. in International Political Economy, University of Warwick
B.A. en Economia, Universitat de Barcelona

Cabral, Luis

Profesor de Economia, IESE

Ph.D. in Economics, Stanford University

B.A. en Economia, Universidade Catélica Portuguesa

Cantillo, Miguel

Profesor Titular de Direcciéon Financiera, IESE

Ph.D. in Economics, Stanford University

B.S. in Economics, Massachusetts Institute of Technology

B.S. en Management Science (Finance), Massachusetts Institute of Technology

Casas-Arce, Pablo

Profesor Adjunto, Universitat Pompeu Fabra
Ph.D. in Economics, Harvard University

B.A. en Economia, Universitat Pompeu Fabra
B.A. en Mateméticas, Universitat de Barcelona

Public-Private Sector Research Center 9



Cassiman, Bruno

Profesor de Direccién Estratégica, IESE

Ph.D. in Managerial Economics and Decision Sciences, Kellogg School of Management, Northwestern
University

B.A. in Engineering Management, Catholic University of Leuven

Eeckhout, Jan

Profesor ICREA, Universitat Pompeu Fabra

Ph.D. in Economics, London School of Economics

M.A. in Economics, Manchester University

B.A. in Engineering and Economics, Catholic University of Leuven

Gual, Jordi

Profesor Extraordinario de Economia, IESE

Subdirector y Responsable del Departamento de Estudios y Analisis Econdmicos, “la Caixa”
Ph.D. in Economics, University of California, Berkeley

Doctor en Economia y Ciencias Empresariales, Universitat de Barcelona

B.A. en Economia, Universitat de Barcelona

Hervas-Drane, Andrés
Ph.D. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona
B.A. en Administracién y Direccion de Empresas, Universitat Autobnoma de Barcelona

Hurkens, Sjaak

Tenured Researcher, Institute for Economic Analysis

Ph.D. in Economics, Tilburg University

Doctorandus degree in Mathematics, Catholic University Nijmegen

Martinez-de-Albéniz, Victor

Profesor Adjunto de Direccién de Operaciones, Tecnologia y Produccién, IESE
Ph.D. in Philosophy in Operations Research, Massachusetts Institute of Technology
B.A. in Engineering, Ecole Polytechnique, France

Mas, Niria

Profesora de Economia, |ESE

Ph.D. in Economics, Harvard University

M.S. in Economics, Harvard University

M.A. en Economia and Business, Universitat Pompeu Fabra
B.A. en Economia, Universitat Pompeu Fabra

Moraga, José Luis

Profesor ICREA de Economia, IESE

Ph.D. en Economia, Universidad Carlos Il de Madrid
B.A. en Economia, Universidad Complutense de Madrid

10 IESE - Universidad de Navarra



Trillas, Francesc

Profesor Titular, Universitat Autdnoma de Barcelona

Miembro del Institut d’Economia de Barcelona, Universitat de Barcelona
Ph.D. in Economics, European University Institute, Florence

M.A. en Economia Aplicada, Universitat Autbnoma de Barcelona

B.A. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona

B.A. en Historia, Universitat Autbnoma de Barcelona

Vergara, Carles

Profesor Adjunto de Direccién Financiera, IESE

Ph.D. in Business Administration (Finance and Real Estate), University of California, Berkeley
M.S. in Business Administration (Finance), University of California, Berkeley

M.A. in Financial Engineering (MFE), University of California, Berkeley

E.T.S. d’Enginyers de Camins, Canals i Ports, Universitat Politécnica de Catalunya

Vroom, Govert

Profesor Adjunto de Direccién Estratégica, IESE
Ph.D. en Management, INSEAD

M.A./MBA, Boston University

Financial Controller, Free University, Amsterdam

POLICY RESEARCH FELLOW

Federico, Giulio

Ph.D. in Economics, Nuffield College, University of Oxford

M.Phil. in Economics, University of Oxford

B.A. Hons in Politics, Philosophy and Economics, University of Oxford

Giné, Mireia

Ph.D. en Economia y Filosofia, Universitat de Barcelona
M.S. en Teorfa Econémica, Universitat Pompeu Fabra
B.A. en Economia, Universitat Pompeu Fabra

POSDOCTORAL RESEARCH FELLOWS

Lopez, Angel Luis

“Juan de la Cierva” Postdoctoral Fellow, Ministerio de Ciencia y Teconologia
Ph.D. in Economics, University of Toulouse 1

M.S. en Transports and Networks Industrial Economics, University of Toulouse 1
M.S. en Andlisis Econémico, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

B.S. en Economia, Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Roldan, Flavia

Ph.D. en Economia, Universidad Carlos 1l de Madrid

M.A. en Economia, Universidad Carlos Il de Madrid

M.A. en Economia y Politica Social, ILADES, Santiago de Chile
B.S. en Economia, Universidad Nacional de Cérdoba (Argentina)

Public-Private Sector Research Center
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RESEARCH AFFILIATES

Gil, Ricard

- Profesor Adjunto, Departmento de Economia, University of
California-Santa Cruz

- Ph.D. in Economics, University of Chicago

- M.S. in Economics, University of Chicago

- B.S. in Economics, Universitat Pompeu Fabra

Jodar, Sandra

- Investigadora, “la Caixa”

- Ph.D. in Economics, MPSE-EHESS, Université de
Toulouse |

- DEA Economia, Matemética y Econometria, Doctoral School
of Economics (MPSE), Université de Toulouse |

- B.S. en Economia, Universitat Pompeu Fabra

INVESTIGADOR

Curet, Sebastian

- M.A. en Research on Management Sciences, Universitat
Pompeu Fabra

- M.B.A., IDEC-Universitat Pompeu Fabra

- M.S. in Economics, Universidad Torcuato Di Tella

- B.A. en Estudios Internacionales, Universidad Torcuato Di Tella

12 IESE - Universidad de Navarra

ASISTENTES DE INVESTIGACION

De Quinto, Miguel

- M.S. en Competencia y Regulaciéon de Mercados,
Barcelona Graduate School of Economics

- B.S. en Economia, Universitat de Barcelona

Gutiérrez, Luisa Fernanda

- M.S. en Economia, Universidades del Pais Vasco, Oviedo
y Cantabria

- B.A. en Economia, Universidad Nacional de Cuyo
(Argentina)

Paz, Jorge

- M.S. en Economia, Universitat Pompeu Fabra

- Bachiller en Ciencias Sociales con mencion en Economia,
Pontificia Universidad Catélica del Peru



OTROS COLABORADORES

Berrone, Pascual

- Profesor Adjunto de Direccion Estratégica, IESE

- Ph.D. en Business Administration and Quantitative
Methods, Universidad Carlos Il de Madrid

- Senior In Management and International Business,
FUNCER Business School

- B.A. en Business Administration, Universidad Catélica de
Cordoba (Argentina)

Cespa, Giovanni

- Profesor Titular de Economia, University of Salerno

- Ph.D. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona

- B.A. in Economics, Universita degli Studi “La Sapienza”,
Roma

Cillo, Alessandra

- Profesora Adjunta de Analisis de Decisiones, IESE

- Ph.D. in Management, Decision Sciences, INSEAD

- M.A. en Business Administration, Bocconi University

Davila, Antonio

- Profesor Ordinario de Iniciativa Emprendedora y de
Contabilidad y Control, IESE

- Ph.D. en Business Administration, Harvard University

- MBA, IESE

- B.S. en Ingenieria de Telecomunicaciones, Universitat
Politecnica de Catalunya

Frick, Bernd
- Profesor de Organizational and Media Economics,
University of Paderborn

Gali, Jordi

- Director, Centre de Recerca en Economia Internacional
(CREI)

- Ph.D. in Economics, Massachusetts Institute of
Technology

Golovko, Elena

- Profesora Adjunta de Organisation and Strategy, Tilburg
University

- Ph.D. en Management, IESE

- M.A. en Management, IESE

- M.A. in Economics, New Economic School, Moscu

- M.S. in Mathematical Economics, Saratov State University

Gomez, Javier

- Profesor Asociado de Anélisis de Decisiones, |ESE

- Ph.D. in Business Economics, UCLA

- M.A. in Economics, UCLA

- Licenciado en Economia, Universidad Comercial de
Deusto

Miquel-Florensa, Josepa

- Profesora Adjunta, Toulouse School of Economics

- Ph.D. in Economics, Columbia University

- Master en Economia, GPEM, Universitat Pompeu Fabra

O’Reilly, Norm

- Profesor Titular de Sport Management, University of
Ottawa

- Ph.D. in Management, Carleton University

- MBA in Marketing, University of Ottawa

Ricart, Joan Enric

- Profesor Ordinario de Direccién Estratégica

- Titular de la Catedra Carl Schroder de Direccion
Estratégica

- Doctor en Filosofia (Managerial Economics), Northwestern
University

- Ph.D. en Ingenieria Industrial, Universitat Politécnica de
Catalunya

- Ph.D. en Economia y Administracion Empresarial,
Universitat Autonoma de Barcelona

Saffi, Pedro Alberto

- Profesor Adjunto de Direccién Financiera, |ESE

- Ph.D. in Finance, London Business School

- M.S. in Economics, Getulio Vargas Foundation, Rio de
Janeiro (Brasil)

- B.A. en Economics, IBMEC Business School, Rio de
Janeiro (Brasil)

Seabright, Paul

- Profesor de Economia, Université Toulouse 1
- M.Ph. in Economics, University of Oxford

- Ph.D. in Economics, University of Oxford

Szymanski, Stefan
- Profesor de Economia, Cass Business School
- B.A. en Politica y Economia, University of Oxford

Valentini, Giovanni

- Profesor Adjunto de Strategic Management, Universita
Bocconi

- Ph.D. en Management, |IESE

- B.A. in Engineering and Management, Universita degli
Studi de Brescia

Public-Private Sector Research Center 13



PROYECTOS DE INVESTIGACION

El Public—Private Sector Research Center se concentra en
aquellos puntos donde puede ofrecer una aportacién diferencial
y relevante que lo posicione como centro de investigacion
de referencia a nivel internacional. Dicha investigacion, eje
principal de la actividad del Public—Private Sector Research
Center, se estructura en cuatro grandes areas: a) Regulacién
y competencia, con especial énfasis en el estudio de sectores
regulados, como el de las telecomunicaciones, los medios,
el de la energia, los mercados financieros o el sector de la
salud; b) Innovacién, que incluye temas como el de las nuevas
tecnologias y las patentes; ¢) Economia regional y politica
industrial, haciendo hincapié en la localizacién de la actividad
econdmica y de las sedes empresariales; y d) Estado del
bienestar. De forma puntual se analizan aspectos relacionados
con este ambito, especialmente todo lo concerniente a la
economia de la salud.

14 IESE - Universidad de Navarra

A) REGULACION Y COMPETENCIA

Economia industrial y finanzas

Miguel Cantillo, Giovanni Cespa, Giulio Federico, Angel Lépez, Victor
Martinez de Albéniz, Flavia Roldan y Xavier Vives

Entidad financiadora: AGAUR

La Agencia de Gestié d’Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR)
de la Generalitat de Catalunya, reconocio y financié al grupo de
investigacion de Xavier Vives, Director Académico del Public—Private
Sector Research Center.

Al Grupo de Regulacion y Competencia del Centro, dirigido por
el profesor Xavier Vives, también le fue financiado su proyecto
“Economia Industrial y Finanzas”.

La ayuda AGAUR-SGR de la Generalitat de Catalunya, que se
convoca cada 4 afios, tiene como fin apoyar a los grupos de
investigacion de universidades y centros publicos y privados de
Catalufia en la investigacién y difusion del conocimiento, a fin de
potenciar el desarrollo.

Los efectos de las politicas de desarrollo sostenible de la UE en la
economia y los sectores de la construccion y el aluminio

Sebastian Curet y José Luis Moraga

Entigad financiadora: Fundacion Alcoa

La Fundacién Alcoa ha otorgado al Public—Private Sector Research
Center una beca para el estudio del impacto econémico de las
politicas medioambientales de la Unién Europea (UE). La UE creo
un marco de politicas que hoy se encuentran bajo revision y reforma
potencial, dada la conviccion de que es necesario utilizar el disefio
y lainnovacién para incrementar la eficiencia energética. El objetivo
de los investigadores del Centro del IESE es desarrollar un modelo
de anélisis del impacto de dichas politicas y sus posibles reformas
en la demanda y la oferta agregada y en sectores econémicos
especificos, tales como la construccion y el aluminio.

Sports Economics

Entidad patrocinadora: F.C. Barcelona

Algunos de los temas que se han estudiado en este proyecto,
tanto a nivel tedrico como empirico, son: la globalizacién de los
acontecimientos deportivos, el impacto econémico de acoger
grandes acontecimientos, y el impacto de las crisis financieras
mundiales y la recesion en el deporte, la regulacion y equilibrio
competitivo en las ligas del deporte profesional, la regulacion y la
politica de competencia en la comercializacién de los derechos de
retransmision deportiva, la legislacion laboral, la economia en el
deporte y la determinacion de los salarios.

Competencia y regulacion en el mercado audiovisual en Espaiia
Luis Cabral y Flavia Roldén

El objetivo principal de este informe es estudiar el mercadoaudiovisual
en Espafia analizando el desarrolloy el estado actual de la regulacion
y de la competencia de dicho mercado. El informe provee también
una descripcion sobre la estructura y la evolucién del mercado
espafiol de la television ofreciendo comparaciones internacionales.
El informe pretende ser una herramienta Util contribuyendo en el
debate actual sobre la regulacion del mercado y sefialando aquellos
aspectos que merezcan progresos adicionales.



La evolucion de los mercados del gas y de la electricidad,
2008-2009

Giulio Federico

Este informe actualiza el anélisis contenido en nuestro informe
“Competencia y regulacién en los mercados espafioles del
gas y la electricidad”, para el periodo 2008-2009. El estudio
también incluye un capitulo especifico sobre el disefio y la
implementacién de politicas medioambientales en el sector
energético europeo y espafiol.

Avances en la Economia Industrial, Teoria de Juegos y
Finanzas

Miguel Cantillo, Giovanni Cespa, Alessandra Cillo, Giulio
Federico, Javier Gémez, Angel Lépez, Victor Martinez-de-
Albéniz, Pedro Saffi y Xavier Vives

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia y Tecnologia

Este proyecto abarca tres subproyectos. El primer subproyecto
(Economia Industrial) se centra en cuestiones de competencia
y regulacion en industrias de red (energia, telecomunicaciones
y mercados two-sided).

El segundo subproyecto (Teoria de Juegos) se centra en el
analisis de los juegos con complementariedades estratégicas,
el rendimiento de las heuristicas para la toma de decisiones en
problemas complejos, la medicion cuantitativa de la teorfa del
“arrepentimiento”, y el analisis de la interaccién entre tiempo
e incertidumbre en la toma de decisiones.

El tercer subproyecto (Finanzas) se centra en un anélisis
de bienestar en una economia competitiva con informacién
asimétrica bajo el equilibrio de expectativas racionales, el
test del CAPM, restricciones de venta al descubierto, como
los estandares contables afectan los modelos de factores
de rendimiento y riesgo, contratos sindicados en la venta
de bonos corporativos, microestructura de los mercados y
gobierno corporativo, y como ha afectado la reciente crisis
financiera a los rendimientos en las instituciones bancarias.

Consolider-Ingenio 2010

Lufs Cabral, Bruno Cassiman, Antonio Dévila, Angel Lépez,
Ndria Mas, José Luis Moraga, Joan Enric Ricard, Carles
Vergara y Xavier Vives, junto con la UPF

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacion
“Consolidando la economia” es una iniciativa que esta
en marcha desde 2006, donde participan diferentes
universidades y centros de investigacion de alto nivel. El
objetivo del proyecto es promover un avance significativo
en el estado del conocimiento o establecer nuevas lineas de
investigacion originales y actualizadas situadas en la frontera
del conocimiento, que contengan, siempre que sea posible, un
fuerte componente de transferencia tecnolégica y de resultados
y que abarquen tanto investigacion fundamental basica no
orientada como investigacion fundamental orientada.

B) INNOVACION

Innovando para la ventaja competitiva y la productividad
Rodolfo Campos, Bruno Cassiman, Ndria Mas, Flavia Roldan,
Carles Vergara y Govert Vroom

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia y Tecnologia

La innovacion ha sido la solucién aclamada para las economias
y las empresas que se encuentran en dificultades. Sin embargo,
la conexién entre innovacion y ventajas competitivas, a nivel de
las empresas, y la conexién entre innovacion y productividad,
a nivel de la economia general, no estan bien entendidas.
El objetivo de este proyecto es estudiar esta relacion entre
innovacién y “éxito”, tanto a nivel micro de la organizacion
para la innovacién, como a nivel macro, como un elemento que
guia un crecimiento mas pronunciado de la productividad.

The Organization of Innovation for Competitive Advantage
Bruno Cassiman, Pascual Berrone, Elena Golovko, Nuria Mas,
Giovanni Valentini y Govert Vroom.

Entidad financiadora: AGAUR

La Agencia de Gestiéo d’Ajuts Universitaris i de Recerca
(AGAUR) de la Generalitat de Catalunya, reconocio y financié
al grupo de investigacién de Bruno Cassiman, Research Fellow
del Public—Private Sector Research Center.

Bruno Cassiman es especialista en organizacion industrial y
economia de la informacién aplicada al desarrollo, y ha recibido
esta ayuda para financiar su proyecto “The Organization of
Innovation for Competitive Advantage”, sobre innovacién
estratégica de las organizaciones y sus efectos en el proceso
de innovacion y resultados de las empresas.

Public-Private Sector Research Center 15



PUBLICACIONES

Articulos en revistas

BANAL-ESTANOL, A., and SELDESLACHTS, J. “Merger
Failures”. Journal of Economics & Management Strategy,
Summer 2011, Vol. 20(2), pp. 589-624.

BANAL-ESTANOL, A., HEIDHUES, P., NITSCHE, R. and
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Stochastic”, Operations Research, 2011, Vol. 59(1), pp.
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83-111.
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113, pp. 50-53.
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Vol. 12(3), pp. 409-429.
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(3), pp. 667-698.
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LOPEZ, A.L., “Mobile termination rates and the receiver-pays
regime”. Information Economics and Policy, June 2011, Vol.
23(2), pp. 171-181.
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ACTIVIDADES

CONFERENCIAS

11 “Armand Carabén” Workshop on Sports Economics
Barcelona, 20 de octubre de 2010
Con la colaboracién del F.C. Barcelona

El Public—Private Sector Research Center del IESE organizé el
20 de octubre, con la colaboracién y patrocinio del Futbol Club
Barcelona, el segundo taller “Armand Carabén”, dedicado a
la economia del deporte. En esta ocasion, desde el Centro se
hizo una convocatoria de estudios relacionados que pudieran
tener cabida en el programa de la jornada. De los setenta
trabajos recibidos, se seleccionaron ocho, distribuidos en
cuatro sesiones:

Sesion dedicada al comportamiento de los arbitros

Estudio 1: Favoritismo y parcialidad de los arbitros en el futbol
europeo: la Liga espafiola y la Liga de Campeones.

Estudio 2: El final del juego.

Sesion dedicada al impacto de los grandes acontecimientos
deportivos

Estudio 3: Analisis de los costes y beneficios de la Copa del
Mundo en los Paises Bajos

Estudio 4: Efectos sectoriales en el mercado de trabajo en
Alemania a raiz de la Copa del Mundo de 2006.

Sesion dedicada a los actores clave y el impacto de los nuevos
estadios de futbol en los precios de los inmuebles.

Estudio 5: Actores y grupos clave en los equipos: un enfoque
de la red a partir de datos del futbol.

Estudio 6: ;Forma o funcién? El impacto del nuevo estadio de
futbol en los precios de los inmuebles en Londres.

Sesion dedicada al rendimiento de jugadores y equipos.
Estudio 7: El esfuerzo en las convocatorias a competiciones:
indicios en el futbol profesional.

Estudio 8: Cuando coinciden pérdidas y beneficios: la
migracion y el futbol internacional.

El workshop también fue el motivo de la presentacién del
libro que detalla el taller del afio pasado, titulado “Football
economics. proceedings of the arman carabén workshops on
sports economics”, escrito por Jordi Gali y Xavier Vives.

V Encuentro de la Association of Competition Economics en Espaiia
Madrid, 2 de noviembre de 2010

El pasado 2 de noviembre se celebré el V Encuentro de la
Association of Competition Economics (ACE) en Espafia,
que organizan conjuntamente desde la primera edicion el
Public—Private Sector Research Center del IESE y la Fundacion
Rafael del Pino. El acto, que tuvo lugar en la sede de la
Fundacién congreg6 a un importante nimero de expertos con
el fin de generar y promover el analisis sobre los temas de
competencia de mayor actualidad.

Este afio, los asuntos centrales a tratar eran el de las aerolineas,
un sector de actualidad debido a las numerosas operaciones de
concentracion, alianzas y acuerdos de cooperacion entre ellas
que se vienen produciendo en los Ultimos afios; y el de la Net
Neutrality, o neutralidad de la red, un tema menos conocido
pero que dara que hablar en adelante debido a que muchas
empresas tienen los intereses contrapuestos en este campo.

Workshop on “Energy Efficiency in Buildings and European
Regulation”

Barcelona, 29 de abril de 2011

Con la colaboracion de la Fundacion Alcoa

El pasado 29 de abril tuvo lugar en la sede del IESE en
Barcelona un taller sobre la eficiencia energética en el sector
de la construccion y su regulacion en el ambito de la UE,
organizado por el Public—Private Sector Research Center en
colaboracién con la Fundacion Alcoa. Bajo el titulo Workshop
on Energy Efficiency in Buildings and European Regulation, la
jornada conto la participacion de José Luis Moraga y Sebastian
Curet, del Centro; Ferran Bermejo y Gloria Diez, del iIMAT-Centro
Tecnoldgico de la Construccion; Marcos Gonzélez, del Instituto
para la Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE); Claudio
Lutzky, profesor de la Universidad de Buenos Aires; Roger
Marcos, del Instituto Catalan de la Energia (ICAEN); Rosa
Garcia, de la Fundacion Alcoa; y Xavier Labandeira, profesor
de la Universidad de Vigo.

El punto de partida del taller fue el estudio Overview of European
Policies regarding Energy Efficiency and the Construction Sector,
de los investigadores del Centro José Luis Moraga, Sebastian
Curet y Miguel de Quinto, basado fundamentalmente en la
eficiencia energética en edificios, por un lado, y, por otro, en el
impacto presente y futuro de la regulacién europea orientada tanto
a reducir las emisiones de gases de efecto invernadero como a
optimizar la eficiencia energética en el sector de la construccion.
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FOROS Y COLOQUIOS

VIl Foro de Regulaciony Competencia: El papel de las Autoridades
de Competencia en la regulacion de los mercados
Barcelona, 4 de octubre de 2010

En esta sesién se analizé el papel que han jugado los
supervisores de competencia en los mercados regulados, con
especial énfasis en aquellos sectores de reciente liberalizacién
en los que suelen actuar de manera conjunta los reguladores
sectoriales y el supervisor de competencia. Al mismo tiempo,
se llevd a cabo un andlisis de futuro respecto a la funcién
que puede ejecutar el supervisor para fomentar el proceso de
liberalizacion en estos sectores.

Luis Berenguer, Presidente de la Comisién Nacional de la
Competencia (CNC), concedié especial importancia a la
doctrina de la better regulation, que aconseja perseguir los
objetivos publicos en cuanto a regulacién de la competencia
de manera més eficiente. Una doctrina que poco a poco se
va imponiendo. Destac6 también el concepto de advocacy o
promocion de la competencia, que adquiere una dimension
estratégica en el marco de las politicas de oferta con el
actual contexto de crisis y las restricciones presupuestarias.
El advocacy, asegurd, es un catalizador de la liberalizacion
de los mercados a través de sus propuestas de mejora de la
regulacion.

Otra conclusion destacada de la intervencién de Berenguer fue
la importancia del papel de las Autoridades de Competencia
(AC) para difundir en la sociedad una verdadera cultura de la
competencia, una funcién que solo pueden desarrollar desde
laindependenciay con los recursos suficientes. Las AC deben
seguir denunciando las normas que dafian innecesariamente
la existencia de competencia efectiva.

“El balance de les tres
primeros afios de
actuacion de la CNC,
tanto a través de la
elaboracion de
informes como
de la emision de
recomendaciones y la
legitimacion activa,
es muy satisfactorio”.

Luis Berenguer,
Presidente de la CNC

22 IESE - Universidad de Navarra

XI Coloquio Servicio Piiblico-Gestion Privada: Cémo salir
reforzados de la crisis
Barcelona, 16 de junio de 2011

El Coloquio Servicio Publico-Gestién Privada, que organiza el
Public—Private Sector Research Center del IESE, celebr6 el
16 de junio su undécima edicion. Destacados representantes
de los sectores publico y privado compartieron su experiencia
y conocimientos con el objetivo de responder a la cuestion
central de la jornada: cémo salir reforzados de la crisis
econdmica.

El cologuio contd con la participacion de Francesc Homs,
Portavoz y Secretario General de la Presidencia de la
Generalitat de Catalunya; Joan Maj6, Presidente del Circulo
para el Conocimiento y Exministro de Industria; Eusebi Cima,
Presidente de FEPIME; Salvador Alemany, Presidente de
Abertis y del CAREC; Heribert Padrol, Socio Responsable
del 4rea de fiscal de Gémez-Acebo & Pombo; Guillem Lépez
Casasnovas, catedratico de la UPF; Salvador Estapé, Director
General de Asuntos Econdémicos de la Generalitat; Joan Prat,
Secretario General de la Asociaciéon de Empresas Eléctricas;
Joan Martinez, Responsable de la Banca de Empresas del
Instituto Cataldn de Finanzas (ICF); y José Garcia Montalvo,
Director Académico del CREMed y Profesor de Economia de
la UPF. También intervinieron Xavier Vives y Joaquim Triadu,
Director Académico y Vicepresidente del Public—Private Sector
Research Center, respectivamente, asi como los Profesores
del IESE Jordi Gual y Carlos Cavallé. Por su parte, Enric Colet,
Secretario General del departamento de Empresa y Ocupacién
de la Generalitat de Catalunya, clausuré la jornada.

VIl Foro de Regulacion y Competencia




SESIONES DE CONTINUIDAD

The Euro Crisis
Barcelona, 30 de noviembre de 2010
Ponente: Prof. Hans-Werner Sinn

En una interesante y provocativa conferencia sobre la crisis
del euro, el Presidente del Institute for Economic Research,
Hans-Werner Sinn, detall6 el origen de la crisis financiera en
Estados Unidos, su contagio a Europa y el efecto en Grecia,
Irlanda y Espafia. También analiz6 la situacién alemana y
las medidas de rescate. Asimismo, Sinn se refirié al futuro
de Grecia en la UE y a las expectativas de crecimiento de
Espafa.

Para el profesor Hans-Werner Sinn, los ataques especulativos
a las economias europeas se explican porque “los mecanismos
de control de los objetivos de Maastricht nunca han funcionado
correctamente”. Segln Sinn, en mas de veinte ocasiones
el objetivo de déficit fiscal ha sido incumplido por distintos
miembros de la UE. Esto ha perpetuado una situacion en la
que estos paises han importado capital durante una décaday
han ahorrado muy poco.

Por lo que se refiere a Espafia, segln el profesor Sinn, “el
déficit fiscal y la incapacidad de atraer inversiones prolongaran
el estancamiento espafiol diez afios mas”. Para él, el problema
de Espafia no es la solvencia -ya que su nivel de deuda es
relativamente bajo-, sino el déficit fiscal, que ha crecido
mucho en los Ultimos dos afios. “Hace tan solo dos afios
Espafia poseia un amplio superavit fiscal, mayor incluso que
el aleman”, recordé.

WIESE |5P-5P
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Colaboracion Publico-

Colahoracion Piblico-Privada en el despliegue de redes de
nueva generacion

Barcelona, 12 de abril de 2011

Ponentes: Carles Flamerich, Angel Lépez, Josep Ventosa y
Xavier Vives

Expresiones del campo de la sociologia como “sociedad de la
informacién”, “sociedad del conocimiento” o “sociedad red”
se han convertido Ultimamente en expresiones comunes del
discurso mediatico que ponen de relieve la importancia que,
a efectos de progreso socioeconémico, tiene hoy en dia el
sector de las telecomunicaciones. De ahi, la necesidad de
que la colaboracién en este ambito entre las Administraciones
Publicasy las empresas privadas sea lo mas fluida y productiva
posible, sobre todo ahora que la crisis econémica y financiera
esta obligando a Gobiernos de todo el mundo a apretarse el
cinturon.

Pues bien, con el doble objetivo de promover la reflexion y de
aportar ideas para facilitar esa colaboracién, el Public—Private
Sector Research Center, en colaboracién con el Departamento
de Alumni, organizé una sesion donde participaron
Carles Flamerich, Director general del Departamento de
Telecomunicaciones y Sociedad de la Informacién de la
Generalitat; Josep Ventosa, Director de Estrategia y Desarrollo
de Negocio de Abertis Telecom, y Angel Luis Lépez, Postdoctoral
Research Fellow del Public—Private Sector Research Center.

“Lo realmente importante
ahora es sentar las
condiciones de esa
colaboracion, partiendo de
la base de que debemos
replantearnos nuestro
modelo de

telecomunicaciones, y
asumir que la inversion
debe ser sobre todo privada”,

Carles Flamerich,

Director General de
Telecomunicaciones y
Sociedad de la Informacion
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La crisis del euro: Europa y Espaiia
Barcelona, 10 de mayo de 2011
Ponentes: Enric Juliana y Xavier Vives

Xavier Vives present6 el informe del CESifo sobre la economia
europea 2011, que en su décima edicién ofrece una propuesta
estratégica para mejorar la gobernanza del espacio europeo
con vistas a mitigar la crisis de deuda soberana que, desde
finales del 2009, vienen padeciendo los paises de la eurozona,
prestando especial atencién al caso de los llamados PIGS
(Portugal, Irlanda, Grecia y Espafia). Concretamente, el
estudio dedica sendos capitulos a Grecia y Espafia.

Vives sefialé que “la zona euro no es un area econémica
Optima”, en la medida en que no estd amparada por un
sistema politico europeo de corte federal ni por un mercado
de trabajo integrado. Asi, resalté que la moneda comun “nos
ha traido grandes beneficios, pero también nos ha hecho mas
vulnerables” a los ataques especulativos, asi como al posible
contagio entre paises, posibilidad esta uUltima de la que, en
Espafia, se ha hablado mucho, sobre todo a raiz del rescate de
Portugal. Apunté que “Espafia estéd haciendo esfuerzos en la
buena direccién y por lo menos vuelve a tener perspectivas de
crecimiento, aunque todavia muy reducido”.

Enric Juliana, Director Adjunto de La Vanguardia, apunt6 que
“la crisis del euro ha puesto al descubierto los equilibrios de
poder en Europa”, sobre todo tras el rescate de Grecia, que
ha obligado a Alemania a asumir sin ambages su liderazgo,
contando con el beneplacito de Francia y la conformidad del
restode los estados. Y nosoloeso, sino que “la crisis nos ha hecho
descubrir el verdadero peso de Europa; hemos comprendido
quién manda aqui”. También insisti6 en la existencia, de facto,
de un directorio europeo que controla la economia liderado por
Alemania.

Ademés, Juliana recordé que se cumple ahora un afio del
anuncio en el Congreso de los Diputados del plan de ajuste
para reducir el déficit publico, no obstante lo cual Espafia sigue
teniendo un problema esencial: “su modelo econémico esta en
entredicho y habra que ver si en los proximos afios es capaz de
rectificar para, de nuevo, intentar ser la Florida de Europa”. Para
ello, lo primero que debe hacer Espafia, segun él, es “asumir
con modestia su papel, cosa que hasta ahora no ha hecho”,
lo cual “no quiere decir que Espafia no deba tener ambicién y
afan de superacion, sino simplemente que debe aceptar que
no es Alemania ni Francia ni el Reino Unido”.

Ambos ponentes se refirieron a la actitud de Espafia durante la
década anterior al estallido de la crisis en 2008, periodo de vacas
gordas en el que, segun Juliana, Espafia pec6 de inmodestia:
“algunos ya se veian superando a Francia, a Alemania y, por
descontado, a ltalia”.
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Los retos en el sector energético: gas y electricidad. Presentacion
del Informe sobre el sector espafiol del gas y la electricidad
Barcelona, 17 de mayo de 2011

Ponentes: Antoni Basolas, Giulio Federico y Xavier Vives

El sector energético espafiol afronta un periodo dificil a
consecuencia de factores coyunturales, sobre todo la crisis
econdémica y financiera global, pero también como resultado
de factores estructurales como la excesiva dependencia
exterior del mercado energético o la progresiva pérdida de
competitividad con respectoalamediade la UE. Probablemente
esa tendencia negativa se derive, en gran parte, de la ineficaz
regulacion nacional del sector en materias tan importantes
como la determinacion y la recuperacion del déficit tarifario o el
sistema de primas a la produccién de energias renovables.

Tendencias en el sector audiovisual y su impacto en Espaiia
Barcelona, 30 de junio de 2011

Ponentes: Luis Cabral, Josep Cuni, Jaume Ferrls y Xavier
Vives

Durante la sesion de continuidad organizada por el
Departamento de Alumni del IESE y el Public—Private
Sector Research Center, se comentd la regulacion existente
en el despliegue de redes de nueva generacion, poniendo
especial énfasis en las directrices de la Comisién Europea y
la experiencia vivida hasta la fecha. Se analizaron las trabas a
las que normalmente se enfrentan la Administracion Publica
y las empresas privadas, los proyectos en cursoy su impacto
esperado en la sociedad. También se comentaron experiencias
en otros paises, a fin de determinar los efectos positivos de
dicha colaboracién sobre la sociedad. El Profesor del IESE
Luis Cabral y la investigadora Flavia Roldan, presentaron el
informe Competencia y Regulacion en el Mercado Audiovisual
en Espafia, que firman ambos, y que analiza la estructura
actual y las perspectivas de futuro del sector audiovisual
espafiol.

El mercado audiovisual espafiol no es ajeno a la actual
coyuntura econdmica adversa, pero su condicion de sector
estratégico para el desarrollo socioecondémico y cultural del
pais urge a definir lo antes posible una hoja de ruta que
aporte dinamismo y flexibilidad a nuestro modelo, sobre
todo en cuanto a la organizacion industrial, la regulacion y la
politica de la competencia de un sector de por si sensible a los
avances tecnoldgicos. De ahi la necesidad de profundizar en
el andlisis de la situacién actual y de las perspectivas de futuro
del sector audiovisual, haciendo especial hincapié en el medio
con mayor capacidad de difusion: la television.



“No quiere decir que Espafia
no deba tener ambicion
y afan de superacion,
sino simplemente que
debe aceptar que no es
Alemania ni Francia ni el
Reino Unido”.

Enric Juliana

Nu'ro: Europa y Espana

“Es prioritario cumplir con dos ¥ 3 WIESE | SP-SP
objetivos: reducir el déficit , =l
tarifario, lo cual implica = ot
necesariamente subir los SBIECE [
precios de las tarifas de acceso,
y evitar subsidios ineficientes
como, por ejemplo, al carbon
doméstico o a ciertas energias
renovables todavia inmaduras”.

Giulio Federico, Policy Research

FellowPublic—Private Sector
Research Center

“La crisis de la television no
esta en el medio, sino en el
mensaje”.

Josep Cuni, periodista

audiovisual y su impactJens

Public-Private Sector Research Center 25



SEMINARIOS DE INVESTIGACION: LUNCH SEMINARS

El programa de seminarios Lunch Seminars consiste en una serie de reuniones quincenales de los miembros asociados al Centro
con el objetivo de analizar y debatir los documentos de investigacion que nuestro equipo desarrolla en ese momento. En cada una
de estas reuniones se presenta uno de estos documentos, y en algunos casos, un trabajo de investigacion relacionado con alguna
area de investigacion del Centro, pero desarrollado por algln investigador, profesor o académico ajeno al mismo.

Private Monitoring and Communication
in Cartels: Explaining Recent Collusive
Practices

5 de octubre de 2010

Ponente: Andy Skrzypacz (Stanford
Graduate School of Business)

Walking Wounded and Living Dead?
Making Banks Foreclose Bad Loans

19 de octubre de 2010

Ponente: Gerard Llobet (CEMFI)

Good Turnover and Bad Turnover:
Barriers to Entry, Barriers to Survival,
and Welfare

26 de octubre de 2010

Ponente: Luis Cabral (Public—Private
Sector Research Center, IESE
Business School)

Female participation and
discrimination in electoral
competitions

9 de noviembre de 2010
Ponente: Pablo Casas-Arce
(Universitat Pompeu Fabra y
Public—Private Sector Research
Center, IESE Business School)

Merger Analysis in Two-Sided Markets:
the Belgian Newspaper Industry

23 de noviembre de 2010

Ponente: Stijn Vanormelingen

(IESE Business School y Katholieke
Universiteit Leuven)

Competition through Commissions and
Kickbacks

30 de novembre de 2010

Ponente: Marco Ottaviani (Kellogg
School of Management)

Search, design and market structure
14 de diciembre de 2010

Ponente: Vicente Cufat (London
School of Economics)
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The Welfare Effects of Complementary
Bidding Mechanisms. An Empirical
Analysis of the Spanish Wholesale
Electricity Market

21 de diciembre de 2010

Ponente: Mar Reguant (MIT
Department of Economics)

Trade, firm selection, and innovation:
the competition channel

18 de enero de 2011

Ponente: Omar Licandro (Universitat
Autonoma de Barcelona)

A Large Market Rational Expectations
Equilibrium Model

1 de marzo de 2011

Ponente: Xavier Vives (Public—Private
Sector Research Center, |ESE
Business School)

Online Sharing and Cultural Globalization
8 de marzo de 2011

Ponente: Andrés Hervas-Drane
(Universitat Pompeu Fabra)

Horizonal Mergers and Economies of
Search

15 de marzo de 2011

Ponente: José Luis Moraga
(Public—Private Sector Research
Center, IESE Business School)

Information Acquisition, Moral Hazard,
and Rewarding for Bad News

22 de marzo de 2011
Ponente:Héctor Chade (Arizona State
University)

The Impact of a Corporate Leniency
Program on Antitrust Enforcement and
Cartelization

5 de abril de 2011

Ponente: Joseph Harrington (Johns
Hopkins University)

Dynamic Price Competition with Fixed
Capacities

3 de mayo de 2011

Ponente: Victor Martinez de Albeniz
(Public—Private Sector Research
Center, IESE Business School)

Bankers’ pay structure and risk
10 de mayo de 2011

Ponente: John Thanassoulis
(University of Oxford)

Explaining the Consolidation in the
US Hospital Market: The Role of
Technology

17 de mayo de 2011

Ponente: Nuria Mas (Public—Private
Sector Research Center, IESE
Business School)

Dynamic Investment Policy with
Adverse Selection and Moral Hazard
31 de mayo de 2011

Ponente: Miguel Cantillo
(Public—Private Sector Research
Center, IESE Business School)

The Evolution of Brand Preferences.
Evidence from Consumer Migration
7 de junio de 2011

Ponente: Matthew Gentzkow
(University of Chicago)

A Search Cost Model of Obfuscation
21 de junio de 2011

Ponente: Alex Wolitzky
(Massachusetts Institute of
Technology)



WORKSHOPS ON INDUSTRIAL ORGANIZATION

XIV Research Workshop on Industrial Organization:
Internationalization, Innovation and Firm Performance
Barcelona, 29 de marzo de 2011

El 29 de marzo se realizé el workshop de investigaciéon
sobre organizacion industrial titulado: Internationalization,
Innovation and Firm Performance. Esta jornada es la nimero
catorce de una serie trimestral de workshops organizados por
el Public—Private Sector Research Center. El principal objetivo
es reunir a un grupo de investigadores en Barcelona para
poder discutir varios tépicos sobre microeconomia aplicada.

Para esta edicion se seleccionaron cuatro Papers referentes
a diferentes implicaciones de la internacionalizacién, como
la exportacion y la deslocalizacién, y la innovacion para los
rendimientos empresariales.

Los profesores Bruno Cassiman y Xavier Vives fueron los
encargados de coordinar el workshop.

XV Research Workshop on Industrial Organization:
Energy and Climate Economics
Barcelona, 14 de junio de 2011

El 14 de junio se celebré el quinceavo workshops de
organizacion industrial. Los tépicos que se abordaron fueron:
politicas de cambio climatico, el poder de mercado en los
mercados de la electricidad, el impacto de la generacion edlica
en el mercado spotde la electricidad; la contratacion a plazo en
los mercados del gas y la evolucion de las politicas energéticas
en los mercados energéticos europeos y espafioles.

También se present6 el quinto informe del Centro titulado “El
sector espafiol del gas y la electricidad: mercados, regulacion
y politicas medioambientales”, del cual el Policy Research
Fellow Giulio Federico es el autor.
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PARTICIPACION EN CONFERENCIAS,
CONGRESOS Y SEMINARIOS

Banal-Estafiol, A., “Capital commitment in Private equity
partnerships”. MOVE Workshop on Venture Capital
(Barcelona). Abril 2011; Cass Business School. Mayo 2011;
Universitat Pompeu Fabra. Octubre, 2010.

Banal-Estafiol, A., “The Impact of Industry Collaboration
on Academic Research: Evidence from the UK”. Ingenio
(CSIC-UPV). Diciembre, 2010.

Banal-Estafiol, A., “Porfolio Diversification in Spot Electricity
Markets” Cass Business School. Noviembre, 2010.

Banal-Estafiol, A., “Product Bundling”. European Summer
Symposium in Economic Theory (ESSET), (Gerzensee).
Julio 2011; Federal Reserve Bank of Chicago. Junio, 2011;
De Paul University. Junio, 2011.

Banal-Estafiol, A., “Production Intermittence in Spot
Markets” CCRP Workshop on Competition and Regulation
(Paris). Julio 2011; IFP Energies nouvelles. Diciembre,
2010.

Banal-Estafiol, A., “Separate or Joint Financing? Coinsurance,
Risk Contamination, and Optimal Conglomeration with
Bankruptcy Costs”. European Finance Association
(Stockholm). Agosto, 2011.

Borrell, J-R. “Welfare and geographic entry policies”.
European Meeting of the Econometric Society (ESEM),
(Oslo). Agosto, 2011, con C. Casso.

Cabral, L. “Dynamic Price Competition with Network Effects”.
Autoridad de la Competencia de Espafia. Septiembre 2010;
Georgetown University. Septiembre 2010; HEC Montreal.
Octubre 2010; WZB Berlin. Noviembre 2010; University of
Toronto. Noviembre 2010; University of Vienna. Enero 2011;
University of California-Irvine. Marzo 2011; Universidad de
Alicante. Abril 2011; Universidad de Murcia. Abril 2011;
Universita Commerciale Luigi Bocconi. Abril, 2011.

Casas-Arce, P., A. Asis Martinez-Jerez, and Narayanan
V.G.“The Impact of Forward-looking Metrics on Employee
Decision Making”. Jornadas de Economia Industrial,
Madrid, Espafia. Septiembre 2010; American Accounting
Association Annual Meeting, Denver, USA. Agosto, 2011.

Cassiman, B., “How to capture value from linking to basic
research: Boundary crossing inventors and partnerships”.
Zurich University, marzo 2011; HEC, Paris, abril 2011;
INSEAD, Fontainebleau, abril, 2011.

Corradin, S., J.L. Fillat, and C. Vergara-Alert. “Optimal Portfolio
Choice with Predictability in House Prices and Transaction
Costs”. Financial Management Association (FMA) Meetings, New
York, USA. Octubre, 2010; Real Estate Seminar Series, Federal
Reserve Board of Governors, Washington DC, USA. Septiembre,
2010; Finance Seminar Series, George Washington University,
Washington DC, USA. Septiembre, 2010; ASSA-AREUEA
Annual Meetings, Denver, USA. Enero, 2011.

Federico, G. “Abusive incentive contracts: British Airways
revisited”. Workshop on Nonlinear Pricing and Loyalty
Discounts, Universita di Bologna. Noviembre, 2010;
Conference on Economic Methods in Competition Law, ZEW,
Mannheim. Junio 2011; Chief Economist Team, DG-COMP,
European Commission, Brussels. Junio, 2011.

Federico, G. “The antitrust treatment of loyalty discounts”,
Jornadas de Competencia, Universidad Carlos Il de Madrid.
Marzo, 2011.

Federico, G. “Divesting Power”. Jornadas de Economia
Industrial, Universidad Carlos Ill, Madrid. Septiembre 2010;
International Association for Energy Economics. Meeting,
Barcelona. Enero, 2011.

Federico, G. “The Economics of Exclusionary Conduct”.
Competition Commission of South Africa. Pretoria. Julio, 2011.

Federico, G. “The General Court decision on Ryanair”,
Association of Competition Economists, Madrid. Noviembre,
2010.

Federico, G. “The Spanish Gas and Electricity Sector:
Regulation, Markets and Environmental Policies”. Universidad
de Barcelona. Febrero 2011; Portuguese Competition
Authority. Lisboa. Febrero 2011; Barcelona Graduate School
of Economics. Barcelona. Abril, 2011; IESE Business School
— Continuous Education Session in Barcelona for IESE Alumni.
Barcelona. Mayo, 2011; 10 Workshop on Energy and Climate
Economics, Public—Private Sector Research Center, |ESE
Business School. Barcelona. Junio, 2011.

Federico, G. “South African Airways”, Competition Commission
of South African, Pretoria. Enero, 2011.

Gual, J. “;Recuperacién econdémica? Retos y riesgos”. Asociacion
Espafiola de Leasing y Renting. Madrid. Marzo, 2011.

Gual, J. “Basel llI". Grupo de reflexion Abertis. Barcelona.
Septiembre, 2010.
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Gual, J. “Claves para la reactivacion econdémica: escenario
2012". Club Inmobiliario ESADE. Barcelona. Junio, 2011.

Gual, J. “Com solucionem el dé&ficit i el deute public?”. Institut
von Mises. Barcelona. Noviembre, 2010.

Gual, J. “La competitividad de la economia espafiola”
Desayunos CEDE. Madrid. Octubre, 2010; Kreis deustschs-
prachiger Flhrungskréafte, Barcelona. Diciembre, 2010.

Gual, J. “Financial situation in Spain”. The Conference Board.
Barcelona. Junio, 2011.

Gual, J. “Future Equity Requirements for Banks and their
Effects on the Real Economy: Impact Studies”. Alpbach
Financial Market Symposium. Alpbach. Septiembre, 2010.

Gual, J. “Impacts of prudential requirements on public and
private financing capacities”. The Eurofi Financial Forum
2010. Bruselas. Septiembre, 2010.

Gual, J. “Nuevas regulaciones financieras: una valoracion
desde el sector”. FEDEA. Madrid. Noviembre, 2010.

Gual, J. “El riesgo pais y el sistema financiero espafiol”. IESE
CEQO’s Forum. Madrid. Marzo, 2011.

Gual, J. “Los retos de la economia en 2011". Convencién
Banca Privada “la Caixa”. Barcelona. Febrero, 2011.

Gual, J. “Los retos de una recuperacién dispar”. Jornadas
ADEGI. Madrid. Noviembre, 2010.

Gual, J. “Sistema financiero y acceso a la financiacion”.
Consejo Superior de Camaras. Madrid. Octubre, 2010.

Hervas-Drane, A. “Online Sharing and Cultural Globalization”.
ZEW Conference on the Economics of ICT. Universitat
Mannheim, Alemania. Junio, 2011; Public—Private Sector
Research Center Seminar, |ESE Business School, Barcelona.
Marzo, 2011.

Hervéas-Drane, A. “Search, Information Provision, and Sales
Concentration”. Business Economics Seminar, Universitat
Autdnoma de Barcelona. Octubre, 2010.

Hurkens, S. “Mobile Termination and Consumer Expectations
under the Receiver-Pays Regime”. Net Institute Conference
on Network Economics, Stern Business School, Nueva York.
Noviembre, 2010; Workshop on Telecommunications Economics,
Universitat de Barcelona. Febrero, 2011; Second Workshop on
the Economics of ICTs. Universidade de Evora. Evora, Portugal.
Marzo-abril 2011; EEA/ESEM. Oslo. Agosto, 2011.

Hurkens, S. “Mobile Termination, Network Externalities and
Consumer Expectations”. Law and Economics of Media and
Telecommunications. TILEC, Universiteit van Tilburg. Junio,
2011; 11% SAET Conference. Ancoa. Junio, 2011.
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Lépez, A.L. “Colaboracién publico-privada en el despliegue
de redes de nueva generacion”. IESE — Continuous Education
Session in Barcelona for IESE Alumni. IESE. Barcelona. Abril,
2011.

Lépez, A.L. “Mobile Termination, Network Externalities, and
Consumer Expectations”. 2@ Workshop on the Economics
of ICTs, Universidade de Evora, CEFAGE. Marzo-abril, 2011;
Economics of Communications and Media Markets: From
Theory to Practice. European University Institute, Florence
School of Regulation Communications & Media. Marzo, 2011;
Workshop on Telecommunications Economics. Universitat de
Barcelona. Febrero, 2011; 26" Congress of the European
Economic Association. Oslo. Agosto, 2011.

Lopez, A.L. “Neutralidad de red. Introduccién al debate”.
IESE — XVII Encuentro del Sector de las Telecomunicaciones
y la Sociedad de la Informacién. IESE. Madrid. Mayo,
2011.

Lépez, A.L. “Precios de terminacién de llamada en telefonfa
movil. Sus efectos sobre la competencia y el bienestar social”.
Workshop en Economia de las Telecomunicaciones. Comisién
del Mercado de las Telecomunicaciones, UPF, Barcelona-GSE
& FEDEA. Barcelona. Marzo, 2011.

Moraga, J.L, “Asymmetric Price Effects of Competition”.
EARIE 2010. Estambul. Septiembre, 2010; ASSET Meetings
2010 (Alicante). Octubre, 2010.

Moraga, J.L. “Do Firms Sell Forward Contracts for Strategic
Reasons? An Application to the Wholesale Market for
Natural Gas”. Helsingfors Universitet, Helsinki. Octubre,
2010; Universitat Mannheim. Septiembre, 2010; Center
for Industrial Economics Workshop (Copenhagen Business
School), octubre, 2010; EEA 2011 (Oslo). Agosto, 2011; Royal
Economic Society Conference, Royal Holloway, University of
London. Abril, 2011.

Moraga, J.L, “Mergers, Product Differentiation and Search
Costs”. Industrial Organization Workshop, University Pompeu
Fabra. Diciembre, 2010

Moraga, J.L, “On the Identification of the Costs of Simultaneous
Search”. ESEM 2011. Oslo. Agosto, 2011.

Roldéan, F. “Covert Networks and Antitrust Policy”. Ifo Institute,
Munich. February, 2011; IE, Madrid. Marzo, 2011; Jornadas
del Banco Central de Uruguay. BCE. Montevideo. Agosto,
2011; EARIE (European Association for Research in Industrial
Economics), Estocolmo. Septiembre, 2011.

Saffi, P., and C. Vergara Alert.“Short Selling REITs and Hedging
Real Estate Risk”. IESE Working Paper. ASSA-AREUEA Annual
Meetings, Denver, USA. Enero, 2011 y noviembre, 2010.

Trillas, F. “Incentives in the Public and Private Sectors”. TEC
Monterrey, Guadalajara. 2011.



Trillas, F. “Regulatory Federalism in Telecommunications”.
Surrey University Workshop on Regulatory Federalism,
Guilford. Febrero, 2011.

Vives, X. “Endogenous Public Information and Welfare”. UPF
Internal Micro and Behavioral Economics Seminar Series
Barcelona. Marzo, 2011.

Vives, X. “A Large Market Rational Expectations Equilibrium
Model”. European Meeting of the Econometric Society. Oslo.
Agosto, 2011.

Vives, X. “Public and Private Learning from Prices, Strategic
Substitutability and Complementarity, and Equilibrium
Multiplicity” (con C. Manzano). Conference on Information
and Coordination. London Business School. Mayo, 2011;

Economic Theory Seminar Series. Princeton University. Abril,
2011.

Vives, X. “Strategic Complementarity, Fragility, and Regulation”.
Simposio de Analisis Econémico, Madrid. Diciembre 2010;
SUERF/Banco de Espafia/UPF Conference on Disclosure and
Market Discipline. Barcelona. Diciembre 2010; European Finance
Association Annual Meeting. Estocolmo. Agosto, 2011; European
Economic Association Annual Meeting. Oslo. Agosto, 2011.

Vives, X. “Strategic Supply Function Competition with Private
Information”. Kellogg Management and Strategy Seminars at
Northwestern University. Evanston. Abril 2011; Economic Theory
Workshop Series at University of Chicago. Abril, 2011; ORFE
Seminar Series. Princeton University. Abril, 2011; Nuffield Economic
Theory Series Seminar. Oxford University. Octubre, 2010.
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PREMIQS Y

RECONOCIMIENTOS

Banal-Estafiol, A.

AGAUR

Albert Banal-Estafiol, Research Fellowdel Centro, fue premiado
con la beca AGAUR de la Generalitat de Catalunya. La beca
financia su periodo de investigacién en la Kellogg School of
Management.

Borrell, J.R.

Beca de investigacion RecerCaixa para el periodo 2011-2012
RecerCaixa es un programa de impulso a la investigacion
cientifica de excelencia en Catalufia promovido por la
Asociacion Catalana de Universidades Publicas (ACUP) y la
Obra Social “la Caixa”. Esta iniciativa se puso en marcha en el
afio 2010 con una convocatoria de ayudas a la investigacion,
con la intencion de impulsar los mejores proyectos de
investigacion de los grupos e investigadores que trabajan
en Catalufia, procedentes tanto de universidades publicas y
privadas, como de centros de investigacion.

Un equipo liderado por Joan-Ramon Borrell obtuvo una de las
20 becas otorgadas en 2010. El principal objetivo del proyecto
es evaluar politicas de acceso universal a servicios esenciales
y el desarrollo de técnicas computacionales para evaluar
empiricamente el impacto de las reformas en la manera en
que los servicios esenciales son entregados.

Federico, G.
Inscrito en la beca International Who's Who of Competition
Economists, 2011.

Hurkens, S. y Lépez, A.L.

NET Institute Summer Grant, 2011.

Sjaak Hurkens, Research Fellow del Centro, y Angel Lépez,
investigador postdoctoral del mismo, han recibido una beca
de investigacién para la financiacion de su proyecto de
investigacion sobre “The Welfare Effects of Mobile Termination
Rate Regulation in Asymmetric Oligopolies: The Case of
Spain”.

El Networks, Electronic Commerce and Telecommunications
(NET) Institute, es una institucion sin fines de lucro dedicada
a la investigacion sobre las industrias de red, comercio
electrénico, telecomunicaciones, Internet, “redes virtuales”
formadas por equipos que comparten el mismo estandar
técnico o sistema operativo y sobre problemas de red en
general, prestando especial interés a la investigacion sobre

la innovacién y la introduccién de nuevas tecnologias en las
industrias de red.

El Instituto NET funciona como un centro de coordinacién
mundial para la investigaciony el libre intercambio y difusion de
las ideas en estas areas. Asimismo, financia competitivamente
proyectos de investigacion punteros en estas areas de
investigacion y organiza conferencias y seminarios sobre estos
temas.

Martinez-de-Albéniz, V.

|ESE Research Excellence Award, 2010:

“Competition in the Supply Option Market” (coautor D.
Simchi-Levi).

Ganador del ‘JFIG paper competition’ al mejor paper del afio
escrito por un junior faculty, 2010:

“Product and Price Competition with Satiation Effects” (coautor

F. Caro).

Trillas, F.

Beca Catedra Pasqual Maragall, 2011

Una beca anual de la Catedra Pasqual Maragall (Universitat de
Barcelona) para el proyecto “The Barcelona Olympic Games
From the Point of View of the Cost-benefit Analysis”, proyecto
junto con Joan Pasqual y Eloi Serrano. Premiado en junio
2011.

Vives, X.

- Miembro Numerario de la seccién de Filosofia y Ciencias
Sociales del Institut d’Estudis Catalans, 2011.

- Miembro Honorario de la Asociaciéon Econdmica Espafiola,
2010.

- European Research Council Advanced Grant, 2009-2013.

- Miembro del Consejo Académico de la Graduate School of
Economics de Barcelona, 2010.

- Consejero especial del Vicepresidente de la Comisién
Europea, Sr. Joaquin Almunia, 2011.

- Miembro del Consejo Asesor para la Reactivacién Econémica
y el Crecimiento (CAREC) de la Generalitat de Catalunya,
2011.

- Miembro del Consejo Asesor Econémico del Ayuntamiento
de Barcelona, 2010.

- Miembro del European Research Council evaluation panel
SH1, Individuals and Organizations, 2007, 2008, 2009 y
2011.
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COMUNICACION

ARTICULOS EN PRENSA

Competition and Stability in Banking

Xavier Vives, Voxeu.org, 18/09/2010

Ina CEPR Report on financial regulation published last year in
a world still shaking from the global crisis (Beck et al. 2009),
the authors introduce the issue of competition and stability in
the banking sector as being “inevitably intertwined. Since the
Great Depression policymakers have struggled to define the
right mix of competition rules and regulations specific to the
banking sector.” They are still struggling. In a recent Policy
Insight (Vives 2010), | offer my own views to the debate (...).

Industria y competitividad

Xavier Vives, La Vanguardia, 26/09/2010

Los datos del 2009 muestran que el retroceso de la industria, la
manufactura en especial, ha sido formidable en Catalufia, con
una pérdida de empleo desde el principio de la crisis similar a
la del sector de la construccion (un tercio del total en cada rama
aproximadamente) y en el mismo 2009 con pérdida industrial
de la mitad del total. Esto contrasta con el predominio de
pérdidas de empleos en la construccion en el resto de Espafia
(la mitad del total aproximadamente). Ya sabemos que buena
parte de los empleos en la construccién no volveran en un
futuro previsible, por méas que se haga para estimular al sector
con dinero publico, y se plantea la pregunta de qué porcentaje
de empleo destruido en la industria se recuperara (...).

La deriva peronista del sistema de pensiones

Joan-Ramon Borrell, El Periédico de Catalunya, 28/09/2010
La deriva peronista lastra nuestro sistema de Seguridad
Social por el uso de parte de sus recursos en financiar los
complementos de las pensiones minimas y parte de las
pensiones no contributivas. La solidaridad del sistema deberia
financiarse a cargo de impuestos como el IRPF o el IVA (...).

Es posible acelerar el crecimiento

Jordi Gual, ABC, 10/10/2010

El aflo 2010 estd siendo un afio de incertidumbre, con
noticias y datos contradictorios sobre el grado de avance
de las principales economias avanzadas del mundo. No es
sorprendente. Ya al iniciar el ejercicio sabiamos que la salida
de la crisis iba a ser compleja, en un dificil equilibrio para
retirar los estimulos publicos y sustituirlos por el gasto privado,
ya fuera en consumo o inversion (...).

Los Nobel y el drama del desempleo

José Luis Moraga, Expansion, 14/10/2010

Los profesores Peter A. Diamond (Massachusetts Institute
of Technology, EEUU), Dale T. Mortensen (Northwestern

University, EEUU) y Christopher Pissarides (London School
of Economics, Reino Unido) han sido galardonados con el
Premio Nobel de Economia 2010 por sus contribuciones
al estudio de los mercados descentralizados con costes de
busqueda (...).

Guerras de divisas

Jordi Gual, La Vanguardia, 15/10/2010

Durante las Ultimas semanas se han registrado intervenciones
significativas en los mercados de cambio, generando lo
que popularmente se conoce como una guerra de divisas.
El episodio debe entenderse como una fase mas en la
dificil salida de la gran recesion. Ya en otros momentos de
la crisis internacional hemos observado serias tensiones
proteccionistas, y la escalada de devaluaciones competitivas
debe ser vista desde esta perspectiva (...).

Decalogo para un crecimiento sostenido

Jordi Gual, El Periédico de Catalunya, 26/10/2010

Si quieren saber cuantos afios tardaremos en salir de la
crisis, hagan como Bloomberg (indice estanteria Billy) y The
Economist (indice Big Mac): sigan el precio de la estanteria
Billy de Ikea y de la Big Mac de McDonald’s. Sabran por
qué algunos paises empiezan a salir de la crisis, mientras
que la dualizacién de la economia catalana frena nuestra
recuperacion (...).

La estanteria Billy contra la Big Mac

Joan-Ramon Borrell, E| Periédico de Catalunya, 26/10/2010
Una economia moderna, como la de Catalufia hoy, es
enormemente compleja y tiene una dindmica que, solo
parcialmente, se puede modificar a corto y medio plazo con las
politicas publicas. Por ello, y por las grandes incertidumbres
en las que nos movemos en el momento actual, la pregunta
que plantea este suplemento es muy atrevida. No tiene
una respuesta sencilla y, o bien se le dedica un volumen
monografico, o se hace un esfuerzo de sintesis para determinar
los factores claves y presentarlos como resumen ejecutivo.
Este es un intento de esta segunda alternativa: un decélogo
para volver al crecimiento econémico sostenido (...).

Euforia, depresion y resiliencia

Xavier Vives, La Vanguardia, 0//11/2010

A finales de 2006 Catalufia y Espafia estaban inmersas en la
burbuja inmobiliaria y de bajos tipos de interés. La economia
catalana crecia a tasas cercanas al 4% anual con un paro
no muy alejado del 6%; en 2009 decrecid un 4% vy el paro
subi6 al 17%. El batacazo ha sido impresionante, aunque no
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Luis Cabral, 26 octubre 2010, IESE. Good Turnover and Bad
Turnover: Barriers to Entry, Barriers to Survival and Welfare

hemos estado solos, tanto en Espafia como en la zona euro
la caida ha sido similar. En 2009 se destruyen en Catalufia
350.000 puestos de trabajo, la mitad de ellos en la industria.
Lo peor de la crisis ya ha pasado, aunque todavia se espera un
crecimiento negativo para 2010, pero ahora preocupa cuando
se van recuperar los niveles de actividad -la resiliencia de la
economia- o si por el contrario caeremos en un periodo de
estancamiento (...).

A fresh public sector perspective needed

Xavier Vives, Financial Times, 21/11/2010

The financial crisis and associated downturn in economic
activity has led to massive public intervention in the economy.
Action has been taken, with unprecedented reductions in
interest rates —still maintained- bail-outs of banking and other
sectors, and large and co-ordinated fiscal stimuli, followed by
a public debt panic (...).

Doce voces de referencia

Xavier Vives, La Vanguardia, 28/11/2010

Espafia es victima de la especulacién por el posible contagio
de Irlanda vy, sobre todo, de Portugal. Esto es posible por
las debilidades en la economia espafiola: la digestion de la
explosion de la burbuja inmobiliaria con implicaciones en la
salud del sistema financiero, el volumen de la deuda del sector
privado, la dependencia de la financiacion exterior, y unas
perspectivas de crecimiento atonas por factores estructurales
que lastran la productividad de la economia (...).
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El euro y la deuda soberana (1)

Jordi Gual, La Vanguardia, 10/12/2010

Una interpretacion de los acontecimientos de los dltimos
meses es que la crisis financiera internacional esta poniendo
a prueba la viabilidad de la unién monetaria en Europa. Otra
visibn, mas constructiva, es que la crisis constituye una
oportunidad histérica para asentar el euro sobre unas bases
politicas y econémicas mas sélidas (...).

El euro y la deuda soberana (y II)

Jordi Gual, La Vanguardia, 14/12/2010

En una columna previa analizaba la génesis de la crisis
de deuda en la zona euro. Un paso imprescindible para la
cuestion mas importante ;Y, ahora, qué se puede hacer?
Como argumentaba entonces, la UE debe aprovechar la
crisis para despejar las incognitas sobre las reglas fiscales
que rigen en la eurozona (...).

Buenas noticias

Salvador Estapé, El Periédico de Catalunya, 15/01/2011

El Govern ha aprobado recientemente el decreto de creacion
del Consell Assessor per a la Reactivacio Econdomica i el
Creixement (CAREC). Este ¢rgano tiene que asesorar al
Gobierno de la Generalitat en materia de politicas orientadas
aimpulsar el proceso de reactivacion econdémica de Catalufia.
Es una buena iniciativa si tiene que servir para ayudar a
reactivar la economia del pais. Como Presidente de este
organismo ha sido nombrado Salvador Alemany, persona de
reconocido prestigio en el &mbito empresarial (...).

Luz al final del tinel o un tren que viene de cara
Joan-Ramon Borrell, ElI Periédico de Catalunya,
25/01/2011

La tasa de paro de Espafia da un salto cuando el corazén
de Europa se resfria, y explota cuando Europa esta enferma.
Tres preguntas emergen en el actual estado de angustia
laboral: ;Cuando dejara de crecer el paro? ;A qué ritmo se
ird reduciendo? ;Podemos hacer algo para que el empleo sea
menos vulnerable en la préxima crisis? (...).

Discurso politico y buen sentido econdmico

Luis Cabral, Expresso, 26/02/2011

El discurso politico no siempre coincide con el buen sentido
econdémico, pero en lo referente a la cuestion de la deuda
publica el contraste resulta particularmente clamoroso. El
primer ministro dice que “Portugal no precisa ninglin consejo
del FMI”. Me satisface la actitud positiva de Sécrates, pero
infelizmente los mercados financieros no comparten ese
optimismo. Es mas, la idea de que la soberania nacional
no permite “doblegarse delante del coco del capital
internacional”, no tiene mucho sentido: el FMI es un factor
importante por varios motivos (...).

Pacto para la competitividad

Jordi Gual, ABC (Empresa), 27/02/2011

El euro ha mostrado su potencial en sus doce primeros
aflos de existencia, pero el marco politico en el que ha
debido operar se ha revelado, como muchos anticiparon,



Andy Skrzypacz, 5 octubre 2010, Stanford Graduate School of
Business. Walking Wounded and Living Dead? Making Banks
Foreclose Bad Loans

insuficiente. En cualquier unién monetaria se pueden
generar enormes desequilibrios de balanzas de pagos entre
territorios, con zonas en déficit crénico financiadas por los
territorios en superavit. Un caso paradigmatico es el de ltalia,
con un largo periodo de unificacién monetaria caracterizado
por persistentes diferencias de competitividad entre el sur
y el norte (...).

A crisis mechanism for the euro

Xavier Vives, VoxEU.org, 11/03/2011

The EU’s Stability and Growth Pact stipulates that no member
country can have a budget deficit exceeding 3% of GDP nor
can it have public debt above 60% of GDP. In this column,
authors from the European Economic Advisory Group ask
what went wrong, denounce suggestions of Eurobonds, and
propose a new three-stage crisis mechanism: the European
Stability Mechanism (...).

Un nuevo paradigma

Jordi Gual, La Vanguardia, 13/03/2011

Toda crisis es una oportunidad. O, como dijo ya en 2008
Rahm Emanuel, flamante nuevo alcalde de Chicago y exjefe
de Gabinete del Presidente Obama, lo que no nos podemos
permitir es no aprovechar una crisis profunda. Para aprender
de los errores que nos condujeron a ella, o para tomar
decisiones atrevidas que hace unos pocos afios hubieran
sido impensables (...).

Can Greece pull it off?

Xavier Vives, Voxeu.org, 18/03/2011

Will the Greek rescue package be enough or is restructuring
inevitable? In this column, members of the European
Economic Advisory Group argue that even if the sovereign
debtcrisisis resolved, Greece must deal with its unsustainable
current-account deficit. This requires an unenviable choice
between internal and external depreciation and a government
strong enough to take on the country’s rife tax evasion (...).

Modernizacion: compromiso o renuncia

Joan-Ramon Borrell, EI Periédico de Catalunya,
29/03/2011

CiU dio apoyo la pasada legislatura a la nueva ley de
educacién como muestra de compromiso con la mejora de
la escuela publica catalana. Han pasado 90 dias desde que
la coalicion nacionalista llegé al Govern y atn no ha dicho si
dard mas autonomia a los centros publicos, si dotara de mas
responsabilidades a los equipos directivos, y si evaluara sus
resultados tal y como prevé la ley (...).

Las crisis portuguesa y espaiiola

Lufs Cabral, El Economista, 06/04/2011

La reciente crisis politica de Portugal no ha llegado por
sorpresa. Por el contrario, se trata de la culminacion de la
crisis de deuda publica en la que ha caido el pafs. Alolargo de
los Ultimos meses, el Gobierno de Sécrates ha propuesto una
serie de medidas de austeridad que los acreedores extranjeros
ven insuficientes y los ciudadanos lusos, inaceptables. El
Ejecutivo socialista ha insistido obcecadamente en una
solucién que excluye la ayuda extranjera, tanto por parte de
Europa como por parte del FMI. En vista de este hecho, ha
sido cuestion de tiempo que el Parlamento efectivamente
votara que el Gobierno en minoria saliera (...).

La crisis del euro y los GIPS

Xavier Vives, La Vanguardia, 10/04/11

Hace un afio que la crisis originada en el elevado déficit
publico griego, y el consiguiente rescate de Grecia, pusieron
de manifiesto las debilidades estructurales del area euro.
Seis meses después siguio la crisis y rescate de Irlanda al
hundirse su sistema bancario y dispararse a méas de un 30%
su déficit publico. Seis meses después de Irlanda, Portugal
cae victima de sus pobres expectativas de crecimiento,
agravadas por planes de austeridad. El eslabén débil del
area euro es la periferia o los denominados PIGS (Portugal,
Irlanda, Grecia, Espafia) en la terminologia anglosajona, y
que aqui denominaré GIPS siguiendo el informe EEAG del
Cesifo sobre la economia europea (...).

Reestructuracion

Luis Cabral, Expresso, 30/04/2011

Hace cerca de un mes pasé un pequefio cuestionario a
economistas portugueses sobre la reestructuraciéon de la
deuda. No digo que se trate de una muestra cientifica pero
quedé sorprendido con la casi unanimidad de las respuestas:
“Ni pensarlo”. Una decia incluso “que eso tendria un impacto
negativo durante los préximos 50 afios, por lo menos” (...).
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Vota FMI

Luis Cabral, Expresso, 28/05/2011

Después de multiples indecisiones y atrasos, llegamos a
un acuerdo con la “Troika”. En lo que fue una clara jugada
politica, Sécrates insiste que se trata de las medidas que ya él
habia propuesto y que fueron rechazadas en su momento por
la oposicién. Sin embargo, que no nos quepa duda alguna:
mas alla de la cuestion del equilibrio presupuestario a corto y
medio plazo, el acuerdo de principios con Europa y el FMI es
un auténtico programa de reforma estructural de la economia
portuguesa (...).

Fijar prioridades segiin su utilidad piblica

Joan-Ramon Borrell, El Periédico de Catalunya, 31/05/2011
Ahora ya todos somos conscientes de la magnitud de la
burbuja inmobiliaria. Hemos vivido una década de inversion
desenfrenada que nos costara otra década de digerir. De lo
que quizas todavia no somos conscientes es del alcance de
la burbuja en las diversas actividades econémicas del pais. El
sector de la obra publica es uno de los sectores en los que el
exceso de inversion y de endeudamiento y el desacierto en las
prioridades han sido méas dramaticos (...).

Disciplina fiscal

Luis Cabral, Expresso, 25/06/2011

La cuestion de la deuda externa exige atencion inmediata,
pero conviene también pensar en qué hacer para que, en

I v ect
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un futuro, no caigamos nuevamente en el mismo agujero
financiero: tenemos que crear mejores mecanismos de
disciplina fiscal (...).

La crisis que no cesa y el futuro del euro

Xavier Vives, El Pais, 12/07/2011

Las sucesivas crisis en el area euro, acompahadas de
sucesivos rescates de Grecia, Irlanda, Portugal, y Grecia
otra vez, amenaza con extenderse a otros paises de mayor
calibre como lItalia o Espafia. Las primas de riesgo sobre
el bono aleman (la diferencia entre los tipos de interés
que paga un determinado pais y lo que paga Alemania, el
pais mas seguro)se disparan. La insistencia oficial de que
Grecia no tiene un problema de solvencia es dificilmente
sostenible (...).

Europa y la politica econémica

Xavier Vives, La Vanguardia, 24/08/2011

La propuesta de reforma de la Constituciéon del presidente
Rodriguez Zapatero para seguir la “sugerencia” de la
canciller Merkel de limitar constitucionalmente el déficit y el
endeudamiento del Estado nos indica el cambio de la politica
econémica en Espafia desde mayo del 2010. Hemos pasado
de negar la crisis y la necesidad de reformas en el sistema
econdémico a adoptarlas de forma obligada, reactiva, y con
retraso. La valoracién de la propuesta debe tener en cuenta
diversos aspectos (...).
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ANEXOS

Il “ARMAND CARABEN” WORKSHOP ON SPORTS ECONOMICS
20 de octubre de 2010 / Barcelona

9:00-9:30 h

Welcome

9:30-9:45 h

Opening
- Xavier Vives, Public—Private Sector Research Center, IESE Business School

| Session: Referee Behaviour.

Chair: José Luis

Moraga, Public—Private Sector Research Center, ESE Business School

9:45-10:30 h | Favouritism and Referee Bias in Europea Soccer: Evidence from the Spanish League and the UEFA Champions’
League
- Speaker: Robert Simmons, Lancaster University Management School
- Discussant: Placido Rodriguez, University of Oviedo
10:30-11:15h | The Endgame
- Speaker: Giulio Seccia, University of Southampton
- Discussant: Jose Apesteguia, ICREA and University Pompeu Fabra
11:15-11:45 h | Coffee break

[l Session: The Impact of Major Events.
Chair: Joan-Ramon Borrell, University of Barcelona

11:45-12:30 h

Bread or Games? Social Cost-benefit Analysis of the World Cup in the Netherlands
- Speaker: Michiel de Nooij, SEO Economic Research, Amsterdam & Center & TILEC, Tilburg University
- Discussant: Stefan Kesenne, University of Antwerpen

12:30-13:15h

Sectoral Labour Market Effects of the 2006 FIFA World Cup
- Speaker: Arne Feddersen, University of Southern Denmark
- Discussant: Thijs van Rens, CREI and University Pompeu Fabra

13:15-14:45 h

Lunch

[Il' Session: Key Players and the Impact of New Soccer Stadia on Property Prices.
Chair: Francesc Trillas, Autonomous University of Barcelona

14:45-15:30 h

Key Players and Key Groups in Teams: A Network Approach Using Soccer Data
- Speaker: Emre Unlu, Louisiana State University
- Discussant: Coralio Ballester, University of Alicante

15:30-16:15h

Form or Function? The Impact of New Soccer Stadia on Property Prices in London
- Speaker: Gabriel M. Ahlfeldt, London School of Economics
- Discussant: Pablo Casas, University Pompeu Fabra

16:15-16:45h

Coffee break

|V Session: Football Performance.
Chair: Xavier Vives, Public—Private Sector Research Center, IESE Business School

16:45-17:30 h | Effort in Nomination Contests: Evidence from Professional Soccer

- Speaker: Hannes Ullrich, ZEW Mannheim and University of Zurich

- Discussant: Luis Cabral, Public—Private Sector Research Center, IESE Business School
17:30-18:15 h | When Drains and Gains Coincide: Migration and International Football

- Speakers: Jeroen Schokkaert, University of Leuven

- Discussant: Simon Kuper, Financial Times
18:15-18:30 h | Close

- Javier Faus, Vice president Economic and Strategic Area, FC Barcelona
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V ENCUENTRO DE LA ASSOCIATION OF COMPETITION ECONOMICS EN ESPANA
2 de noviembre de 2010 / Madrid

9:00-9:15h Registro de asistentes

9:15-9:30 h Apertura

- Amadeo Petitbo, Fundacion Rafael del Pino

- Xavier Vives, Public—Private Sector Research Center, IESE

9:30-11:00 h | Mesa redonda: Aerolineas

- Enrique Andreu, LECG

- José Enrique Elias, DG Competition, European Commission

- Giulio Federico, CRA y Public—Private Sector Research Center, IESE
- Moderador: Massimo Motta, ICREA-Universitat Pompeu Fabra

11:00-11:30 h | Pausa café

11:30-13:00 h | Mesa redonda: Net Neutrality

- Andrea Amelio, DG Competition, European Commission

- Pietro Crocioni, OFCOM

- Joaquin Osa, Comisién del Mercado de Telecomunicaciones

- Moderador: José Luis Moraga, ICREA y Public—Private Sector Research Center, IESE

13:00-13:30 h | Clausura
- Amelia Fletcher, OFT

13:30-14:30 h | Aperitivo

UENTRO DE LA ASSOCIATION OF
IPETITION ECONOMICS EN ESPANA

42 IESE - Universidad de Navarra



WORKSHOP ON INDUSTRIAL ORGANIZATION: INTERNATIONALIZATION, INNOVATION AND FIRM PERFORMANCE
29 de marzo de 2011 / Barcelona

9:30-10:30 h

Market Size, Competition, and the Product Mix of Exporters
- Gianmarco Ottaviano, Bocconi University
- Discussant: Pankaj Ghemawat, IESE Business School

10:30-11:30 h

Productivity, Quality and Export Behavior
- Rosario Crino, University of Brescia & IAE
- Discussant: Bruno Cassiman, Public—Private Sector Research Center, IESE Business School

11:30-12:00 h

Coffee break

12:00-13:00 h

Offshoring, Employment, and Productivity: An Industry-Level Approach with an Empirical Application to Japanese
Industries

> Offshoring: Facts and Numbers at the Country Level

> Japan and her Dealings with Offshoring: An Empirical Analysis with Aggregate Data

- Pablo Agnese, Universitat Pompeu Fabra & IZA

- Discussant: Italo Colantone, Erasmus University Rotterdam

13:00-14:00 h

Innovation and Markups: Firm Level Evidence
- Stijn Vanormelingen, IESE Business School & H.U.Brussel
- Discussant: Nuria Mas, IESE Business School

14:00 h

Lunch

Centro de
Imrvestigacion

Sector Publice
Sector Privado
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WORKSHOP ON ENERGY EFFICIENCY IN BUILDINGS AND EUROPEAN REGULATION
29 de abril de 2011 / Barcelona

10:00-10:30 h

Opening
- José Luis Moraga, Public—Private Sector Research Center, IESE Business School

10:30-11:30 h

Project presentation: European Regulation, Energy Efficiency and Markets
- Sebastian Curet, Public—Private Sector Research Center, IESE Business School

11:30-12:00 h

Coffee break

12:00-13:00 h

Environmental Assessment of Buildings from an LCA Perspective
- Ferran Bermejo, Technical Director at IMAT Barcelona
- Gloria Diez, Environmental Unit at IMAT Barcelona

13:00-13:45 h

EPBD in Spain: The State of Affairs of the NEEAP
- Marcos Gonzélez, Household and Buildings Department at IDAE Madrid

13:45-15:00 h

Lunch

15:00-15:45 h

Energy Efficiency and the Market for Carbon Credits
- Claudio Lutzky, UBA & MGM International

15:45-16:30 h

EPBD in Catalonia: The State of Affairs of the NEEAP
- Roger Marcos, Head of the Department of Energy Saving and Efficiency at ICAEN

16:30-17:00 h

Coffee break

17:00-18:00 h

Roundtable: Energy efficiency: Different Regulatory Velocities in Europe

- Marcos Gonzalez, Household and Buildings Department at IDAE Madrid

- Rosa Garcia, EHS & Sustainability Director Alcoa Europe

- Xavier Labandeira, Prof. of Economics at the University of Vigo

- Roger Marcos, Head of the Department of Energy Saving and Efficiency at ICAEN

18:00-18:30 h

Closing
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WORKSHOP ON INDUSTRIAL ORGANIZATION: ENERGY AND CLIMATE ECONOMICS
14 de junio de 2011 / Barcelona

9:30-10:30 h | Global Climate Games: How Pricing and a Green Fund Foster Cooperation
- Peter Cramton, University of Maryland
- Discussant: Roberto Burguet, Institute of Economic Analysis, CSIC

10:30-11:30 h | How Do Firms Exercise Unilateral Market Power? Evidence from a Bid-Based Wholesale Electricity Market
- Frank Wolak, Stanford University
- Discussant: Mar Reguant, Massachusetts Institute of Technology (MIT)

11:30-12:00 h | Coffee break
12:00-12:50 h | Special session: The Spanish Gas and Electricity Sector

- Giulio Federico, Public—Private Sector Research Center, IESE Business School
- Juan José Alba Rios, Head of Regulatory Affairs, Endesa, S.A.

12:50-14:00 h | Do Firms Sell Forward for Strategic Reasons? An Application to the Wholesale Market for Natural Gas
- José-Luis Moraga, Public—Private Sector Research Center, IESE Business School

Production Variability in Spot Markets

- Albert Banal-Estafiol, Universitat Pompeu Fabra & Public—Private Sector Research Center, IESE Business School
- Discussant: Joan-Ramon Borrell, University of Barcelona & Public—Private Sector Research Center, IESE
Business School

14:00-15:30 h | Lunch
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X1 COLOQUIO SERVICIO PUBLICO-GESTION PRIVADA: COMO SALIR REFORZADOS DE LA CRISIS ECONOMICA
16 de junio de 2011 / Barcelona

8:30-8:45 h

Recepcién de asistentes y entrega de material

8:45-9:15h

Inauguracion
- Carlos Cavallé, Presidente del Public—Private Sector Research Center, IESE
- Francesc Homs, Secretario General de la Presidencia y Portavoz del Gobierno de la Generalitat de Catalunya

9:15-9:45 h

Conferencia académica: Cémo salir reforzados de la crisis
-Xavier Vives, Director Académico del Public—Private Sector Research Center y Profesor de Economia y Direccion
Financiera, IESE

9:45-11:00 h

Mesa redonda: Politica econémica y competitividad empresarial

- Joan Maj6, Presidente del Cercle per al Coneixement

- Eusebi Cima, Presidente de FEPIME

- Salvador Alemany, Presidente de Abertis y Presidente del CAREC

- Moderador: Xavier Vives, Director Académico del Public—Private Sector Research Center y Profesor de Economia
y Direccién Financiera, IESE

11:00-11:30 h

Pausa - Café

11:30-12:45h

Mesa redonda: Reforma fiscal y reforma del sector publico

- Heribert Padrol, Socio Responsable del Area Fiscal de Gémez-Acebo & Pombo

- Guillem Loépez Casasnovas, Catedratico de la Universitat Pompeu Fabra y Consejero de Gobierno, Banco de Espafia.
- Salvador Estapé, Director de Asuntos Econémicos de la Generalitat de Catalunya

Moderador: Joaquim Triadu, Vicepresidente del Public—Private Sector Research Center, IESE, y Socio-director del
Departamento de Derecho Publico de PwC

12:45-14:00 h

Mesa redonda: Reforma regulatoria y mercados

- Joan Prat, Secretario General de la Asociacion de Empresas Eléctricas

- Joan Martinez, Director General de Negocio-Empresas del Institut Catala de Finances (ICF)

- José Garcia Montalvo, Director Académico (CREMed) y Profesor de Economia de la Universitat Pompeu Fabra
Moderador: Jordi Gual, Profesor de Economia del IESE

14:00-14:30 h

Clausura
- Enric Colet, Secretario general de Empresa y Ocupacion de la Generalitat de Catalunya

14:30 h

Coctel
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EL PUBLIC-PRIVATE SECTOR RESEARCH
CENTER FOMENTA LA INVESTIGACION EN

EL AMBITO DE LAS RELACIONES ENTRE EL
SECTOR PRIVADO Y LAS ADMINISTRACIONES
PUBLICAS, ABRIENDO UNA PUERTA A LA
COOPERACION Y AL INTERCAMBIO DE IDEAS
E INICIATIVAS.



