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CARTA DEL
DIRECTOR

Las paginas que siguen recogen las actividades del Centro durante el curso académico 2011-2012. En este afio, el Centro ha seguido
potenciando la investigacién y organizacién de actividades. Se ha mantenido una elevada produccién cientifica con la elaboracién
de 2 capitulos de libro, 1 libro, 2 informes, 32 articulos en revistas cientificas, 13 Working Papers, y 4 Occasional Papers. Ademas,
hemos publicado un nuevo informe de la serie del Centro: Climate change regulation: Energy Efficiency in Buildings in Europe.

Durante este afio, hemos organizado un Workshop on Industrial Organization en el que se ha abordado y discutido cuestiones sobre
la politica de fusiones, la regulacién en los mercados de seguros y los precios de interconexiéon. Asimismo hemos organizado un
total de 12 Lunch Seminars, algunos de los cuales en colaboracién con el Departamento de Economia y Finanzas de IESE.

Me gustaria resaltar también la realizacion de la Conference on the Economics of the Public-Private Partnerships. Esta conferencia
tuvo como objetivo poner de manifiesto los puntos de vista de académicos y profesionales sobre la economia de los partenariados
publico-privados en un momento en que estan ganando impulso. Igualmente, se organizé la IV Jornada del Sector Audiovisual que
abordé temas de regulacion, competencia y digital media en el nuevo mundo audiovisual en Espafia.

Desde el Centro hemos seguido desarrollando una intensa labor de didlogo entre el mundo académico y el mundo de la empresa.
En este punto, quisiera destacar la celebracion del XII Coloquio Servicio Publico-Gestion Privada, sobre politicas publicas para la
reactivacion.

Ademas, hemos continuado colaborando con la Fundacién Alcoa en la organizacion de la presentacion de los resultados del
séptimo informe del Centro en el IESE de Madrid. Este curso también hemos realizado un desayuno-coloquio conjuntamente con
uno de nuestros sponsors Sanofi, donde asistieron invitados del sector, para abordar el tema del desarrollo de un sistema sanitario
sostenible y el copago.

Seguimos manteniendo una estrecha colaboracién con el departamento de Alumni del IESE, organizando sesiones de continuidad
sobre temas actuales: la necesidad de la cooperacion entre la Administracion y las pequefias y medianas empresas o la situacion
de la economia europea y la perspectiva americana des de los ojos de John S. Reed, ex CEO de Citigroup. Igualmente el Centro
llevé a cabo dos sesiones especiales en las que se trataron temas candentes como la gestion del patrimonio de la Generalitat de
Catalunyay la crisis econémica en Grecia y Espafia.

Como novedad, este curso se ha desarrollado la primera edicion del programa “Estrategias de innovacion y liderazgo para la gestion
publica” dirigido a altos cargos y directivos senior del sector publico que deben afrontar el desafio de la Administracién en el nuevo
contexto internacional y social.

Finalmente, no quisiera acabar sin antes destacar la incorporacién, durante este curso 2011-2012 de cuatro nuevos Research
Fellows: Miguel Anton, Morten Olsen, Gaizka Ormazabal, José Luis Peydré y de un nuevo Policy Research Fellow, Marian Moszoro.
Estamos seguros de que, con su trabajo, contribuirédn a la consolidacion del Public-Private Sector Research Center como centro
de referencia internacional.

)Oawfv Ui\/’(/

XAVIER VIVES

Director Académico del Public—Private Sector Research Center

Profesor Ordinario de Economia y Direccién Financiera

Titular de la Catedra Abertis de Regulacion, Competencia y Politicas Publicas
IESE
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PRESENTACION

MISION

El Public-Private Secor Research Center tiene como finalidad
fomentar la investigacion en el campo de las relaciones entre
el sector econémico privado y las Administraciones publicas.
Los objetivos primarios son la realizacion de investigacion de la
mas alta calidad cientifica en la interseccion del sector privado
y publico y contribuir a que se consolide en el IESE un grupo
de excelencia investigadora internacional con masa critica
suficiente en el ambito de actuacion del centro. Los objetivos
derivados de los primeros son la divulgacion de los estudios
cientificos en los medios empresariales y administraciones con
voluntad de impacto en la formacién de las politicas publicas en
Catalufia, Espafiay Europa; servir de foro de intercambio entre
investigadores, profesionales, empresa-rios y administradores
publicos, y contribuir a la formaciéon empresarial de alto nivel
en el campo de actuacion del centro.

ORGANIZACION

El Public-Private Secor Research Center se inscribe como un
centro de investigacion del IESE Business School, Universidad
de Navarra. El centro, que no tiene una personalidad juridica
independiente y se rige por los propios estatutos del IESE,
cuenta con los siguientes 6rganos de gobierno: un Consejo
Asesor, formado por representantes de las Empresas Patrono,
que define las lineas estratégicas del centro, y un Comité de
Direccion, formado por un presidente, un vicepresidente,
un gerente y un director académico, que se encarga de la
ejecucion de las mismas.

COMITE EJECUTIVO

Carlos Cavallé Presidente

Joaquim Triadu Vicepresidente

Xavier Vives Director Académico
Lluis Torrens Gerente

Bruno Cassiman Research Fellow
Jordi Gual Research Fellow
STAFF

Lluis Torrens

Paca Navarro

Carlota Monner

OBJETIVOS
Incentivar el incremento de publicaciones.
Impulsar la organizacion de conferencias académicas en
colaboracion con centros de investigacion de prestigio
internacional.
Consolidar el centro como un foco de atraccién de
investigadores, a través de Workshops y seminarios de

investigacion.

Servir de punto de encuentro de académicos, practitioners
y reguladores mediante foros y coloquios.

Aumentar el equipo de investigacién con la incorporacion
de postdoctorals y Research Fellows

Public-Private Sector Research Center 7
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INVESTIGACION

EQUIPO INVESTIGADOR

El Public-Private Secor Research Center cuenta con un equipo de investigadores de primera linea internacional, externos e internos,
que trabajan en las &reas de regulacion y competencia, innovacion, economia regional y politica industrial, y estado del bienestar.

DIRECTOR ACADEMICO
e ol 1 Vives, Xavier

” 1 Profesor de Economia y Direccién Financiera, IESE
‘! Ph.D. en Economia, University of California, Berkeley
. Ph.D. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona
M.A. en Economia, University of California, Berkeley
B.A. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona

RESEARCH FELLOWS

Anton, Miguel

Profesor Adjunto de Direccién Financiera, IESE

Ph.D. en Finanzas, The London School of Economics and Political Science
M.S. en Economia y Finanzas, CEMF]

M.A. en Finanzas y Economia, Universidad de Navarra

B.S. en Finanzas y Economia, Universidad de Navarra

Banal-Estanol, Albert

Profesor Adjunto, Universitat Pompeu Fabra

Ph.D. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona
M.Sc en Mateméticas, Université Paul Sabatier, Toulouse
B.Sc. en Mateméticas, Universitat Autobnoma de Barcelona

Borrell, Joan-Ramon

Profesor Titular, Universitat de Barcelona

Ph.D. en Economia, Universitat de Barcelona

M.A. en Economia Politica Internacional, University of Warwick
B.A. en Economia, Universitat de Barcelona

Cabral, Luis

Profesor de Economia, IESE

Ph.D. en Economia, Stanford University

B.A. en Economia, Universidade Catélica Portuguesa

Cantillo, Miguel

Profesor Titular de Direccion Financiera, |ESE

Ph.D. en Economia, Stanford University,

B.S. en Economia, Massachusetts Institute of Technology

B.S. en Management Science (Finance), Massachusetts Institute of Technology

Public-Private Sector Research Center 9



Casas-Arce, Pablo

Profesor Adjunto, Universitat Pompeu Fabra
Ph.D. en Economia, Harvard University

B.A. en Economia, Universitat Pompeu Fabra
B.A. en Matematicas, Universitat de Barcelona

Cassiman, Bruno

Profesor de Direccion Estratégica, IESE

Ph.D. en Managerial Economics and Decision Sciences, Kellogg School of Management, Northwestern University
B.A. en Engineering Management, Catholic University of Leuven

Eeckhout, Jan

Profesor ICREA, Universitat Pompeu Fabra

Ph.D. en Economia, London School of Economics

M.A. en Economia, Manchester University

B.A. en Engineering and Economics, Catholic University of Leuven

Gual, Jordi

Profesor Extraordinario de Economia, IESE

Jefe Economista, La Caixa.

Ph.D. en Economia, University of California, Berkeley

Ph.D. en Economia y Ciencias Empresariales, Universitat de Barcelona
B.A. en Economia, Universitat de Barcelona

Hervas-Drane, Andrés

Profesor Asistente, Universitat Pompeu Fabra

Ph.D. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona

B.A. en Administracion y Direccion de Empresas, Universitat Autonoma de Barcelona

Hurkens, Sjaak

Profesor Investigador, Institut d’Analisi Econdmica
Ph.D. en Economia, Tilburg University

Ph.D. en Matematicas, Catholic University Nijmegen

Martinez-de-Albéniz, Victor

Profesor Adjunto de Direccién de Operaciones, Tecnologia y Produccién, IESE
PhD en Investigacion de Operaciones, Massachusetts Institute of Technology
B.A. en Ingenierfa, Ecole Polytechnique, France

Mas, Nuria

Profesora de Economia, |IESE

PhD. en Economia, Harvard University

M.Sc. en Economia, Harvard University

M.A. en Economia and Business, Universitat Pompeu Fabra
B.A. en Economia, Universitat Pompeu Fabra
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Moraga, José Luis

Profesor de Microeconomia, VU University Amsterdam
Ph.D. en Economia, Universidad Carlos Il de Madrid
B.A. en Economia, Universidad Complutense de Madrid

Olsen, Morten

Profesor Adjunto de Economia, IESE

Ph.D. en Economia, Harvard University

M.A. en Economia, Harvard University

B.A. en Economia, University of Copenhagen

Ormazabal, Gaizka

Profesor Adjunto de Contabilidad y Control, IESE

Ph.D. en Negocios, Stanford University

Ph.D. en Ingenieria de la construccién, Universitat Politecnica de Catalunya

B.S. en Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos, Universitat Politecnica de Catalunya

Peydrd, José Luis

Profesor Titular, Universitat Pompeu Fabra
Ph.D. en Finanzas, INSEAD

M.Sc. en Finanzas, INSEAD

M.A. en Economia, CEMFI

B.A. en Economia, Universitat de Barcelona

Trillas, Francesc

Profesor Titular, Universitat Autonoma de Barcelona

Miembro del Institut d’Economia de Barcelona, Universitat de Barcelona
Ph.D. en Economia, European University Institute, Florence

M.A. en Economia Aplicada, Universitat Autdbnoma de Barcelona

B.A. en Economia, Universitat Autbnoma de Barcelona

B.A. en Historia, Universitat Autonoma de Barcelona

Vergara, Carles

Profesor Adjunto de Direccién Financiera, IESE

Ph.D. en Direccién empresarial. Finance and Real Estate, University of California, Berkeley
M.S. en Business Administration (Finance), University of California, Berkeley

M.A. en Financial Engineering (MFE), University of California, Berkeley

E.T.S. d’Enginyers de Camins, Canals i Ports, Universitat Politecnica de Catalunya

Vroom, Govert

Profesor Adjunto de Direccién Estratégica, IESE
PhD. en Management, INSEAD

M.A./MBA, Boston University

Financial Controller, Free University, Amsterdam

Public-Private Sector Research Center 11



POLICY RESEARCH FELLOW

Federico, Giulio

Miembro del Equipo del Economista Jefe de la Direccién General de la Competencia, Comisién Europea
Ph.D. en Economia, Nuffield College, University of Oxford

M.Phil. en Economia, University of Oxford

B.A. Hons en Politica, Filosofia y Economia, University of Oxford

Giné, Mireia

Ph.D. en Economia y Filosofia, Universitat de Barcelona
M.Sc. en Teorfa Econémica, Universitat Pompeu Fabra
B.A. en Economia, Universitat Pompeu Fabra

Moszoro, Marian

Lecturer de Direccién Financiera, IESE

Post-doc, Haas School of Business, University of California, Berkeley
Ph.D. en Economia, Warsaw School of Economics

M.A. en Economia, University of Szczecin

POSDOCTORAL RESEARCH FELLOWS

Lopez, Angel Luis

“Juan de la Cierva” Postdoctoral Fellow, Ministerio de Ciencia y Teconologia
Ph.D. en Economia, University of Toulouse 1

M.Sc. en Transports and Networks Industrial Economics, University of Toulouse 1
M.Sc. en Andlisis Econémico, University of Las Palmas de Gran Canaria.

B.S. en Economia, University of Las Palmas de Gran Canaria.

RESEARCH AFFILIATES

Roldan, Flavia

Ph.D. en Economia, Universidad Carlos 1l de Madrid

M.A. en Economia, Universidad Carlos Il de Madrid

M.A. en Economia y Politica Social, ILADES, Santiago de Chile
B.Sc. en Economia, Universidad Nacional de Cérdoba

INVESTIGADOR

Curet, Sebastian

M.A. in Research on Management Sciences, Universitat Pompeu Fabra
M.B.A., IDEC - Universitat Pompeu Fabra

M.Sc. en Economia, Universidad Torcuato Di Tella

B.A. en Estudios Internacionales, Universidad Torcuato Di Tella

12 IESE - Universidad de Navarra



ASISTENTE DE INVESTIGACION

Paz, Jorge

M.Sc. en Economia, Universitat Pompeu Fabra.

Bachiller en Ciencias Sociales con mencion en Economia,
Pontificia Universidad Catélica del Peru

OTROS COLABORADORES

Berrone, Pascual

Professor Adjunto de Direccion Estratégica, IESE

Ph.D. en Business Administration and Quantitative Methods,
Universidad Carlos Il de Madrid

Senior en Management and International Business, FUNCER
Business School

B.A. en Business Administration, Universidad Catélica de
Cérdoba

Campos, Rolf

Profesor Adjunto de Economia, IESE

Ph.D. en Economia, University of California Los Angeles
M.A. en Economia, University of California Los Angeles
B.A. en Economia, Universidad Catélica Argentina

Cespa, Giovanni

Profesor Titular de Economia, University of Salerno

Ph.D. en Economia, Universitat Autonoma de Barcelona
B.A. en Economia, Universita degli Studi “La Sapienza”, Roma

Cillo, Alessandra

Profesora Adjunta de Managerial Decision Sciences, IESE
Ph.D. en Management, Decision Sciences, INSEAD

M.A. en Business Administration, Bocconi University

Davila, Antonio

Profesor de Entrepreneurship and Accounting and Control, IESE
Ph.D. en Business Administration, Harvard University
M.B.A., IESE Business School

B.S. en Ingenieria de Telecomunicaciones, Universitat
Politecnica de Catalunya

Golovko, Elena

Profesora adjunta de Organisation and Strategy, Tilburg University
Ph.D. en Management, IESE Business School

M.A. en Management, IESE Business School

M.A. en Economia, New Economic School, Moscow

M.Sc. en Mathematical Economics, Saratov State University

Gomez Biscarri, Javier

Profesor Asociado de Anélisis de Decisiones, IESE

Ph.D. in Business Economics, UCLA

M.A. in Economics, UCLA

Licenciado en Economia, Universidad Comercial de Deusto

Saffi, Pedro Alberto

Profesor Adjunto de Financial Management, IESE

Ph.D. en Finance, London Business School

M.Sc. en Economics, Getulio Vargas Foundation, Rio de
Janeiro, Brazil

B.A. en Economics, IBMEC Business School, Rio de Janeiro,
Brazil

Seabright, Paul

Profesor de Economia, Université Toulouse 1
M.Ph. in Economics, University of Oxford
D.Ph. in Economics, University of Oxford

Sohl, Timo

Ph.D. en Management, School of Management, University of
St. Gallen

B.A. en Economia, Ruprecht-Karls-University Heidelberg

Szymanski, Stefan
Profesor de Economia, Cass Business School
B.A. in Philosophy, Politics and Economics, University of Oxford

Valentini, Giovanni

Profesor Adjunto de Strategic Management, Universita Bocconi
Ph.D. en Management, |IESE

B.A. en Engineering and Management, Universita degli Studi
de Brescia

Vanormelingen, Stijn

Ph.D. en Economia, KU Leuven

B.A. Commercial Engineer, KU Leuven
M.A. Commercial Engineer, KU Leuven
M.Sc. en Economia, KU Leuven

Public-Private Sector Research Center 13



PROYECTOS DE INVESTIGACION

El Public-Private Secor Research Center se concentra
en aquellos puntos donde puede ofrecer una aportacion
diferencial y relevante que lo posicione como centro de
investigacién de referencia a nivel internacional. Dicha
investigacion, eje principal de la actividad del Public-Private
Secor Research Center, se estructura en cuatro grandes areas:

a) Regulacion y competencia, con especial énfasis en
el estudio de sectores regulados, como el de las
telecomunicaciones, los media, el de la energia, los
mercados financieros o el sector de la salud.

b) Innovacion, que incluye temas como el de las nuevas
tecnologias y las patentes.

c) Economia regional y politica industrial, haciendo hincapié
en la localizacion de la actividad econémica y de las
sedes empresariales.

d) Economia publica y Estado del bienestar; de forma
puntual se analizan aspectos relacionados con este
ambito, especialmente todo lo relacionado con la
economia de la salud.

A) REGULACION Y COMPETENCIA

Los avances en la Economia Industrial y Finanzas (2012-2014)
Xavier Vives, Miguel Antén, José Manuel Campa, Miguel
Cantillo, Giovani Cespa, Angel Lépez, José L. Moraga y Gaizca
Ormazabal

Entidad financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad
El proyecto de Economia Industrial reine esfuerzo de
investigacion en diversas lineas de investigacion: costes de
busqueda; la aplicacién de la politica de la competencia en
los mercados energéticos de Europa y Espafia; un modelo
de competencia en funciones; el papel de la informacién
publica endbgena y su impacto en el bienestar; y la exclusion
en mercados oligopolisticos.

El proyecto de Finanzas también comprende varias lineas de
investigacion: el impacto de las restricciones de ventas a corto
en los mercados financieros; la informacién y el aprendizaje
en los mercados; el equilibrio competitivo de expectativas
racionales en el contexto de un mercado financiero estandar;
la relacion entre complementariedad estratégica, fragilidad y
regulacion; bancarrotas y fraude masivo.

Economia industrial y finanzas (2009-2013)

Miguel Cantillo, Giovanni Cespa, Giulio Federico, Angel Lépez,
Victor Martinez de Albéniz, Flavia Roldan y Xavier Vives
Entidad financiadora: AGAUR

La investigacion consta de dos proyectos: Economia Industrial
y Finanzas. El primero estudia la competencia y regulacion
en industrias de red. Se pretende obtener resultados para
el disefio de recomendaciones préacticas y dar respuestas
a cuestiones de competencia, en particular: relacion entre
competencia e inversion en |+D, politica de competencia en
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la industria bancaria, determinantes de las decisiones de

ubicacioén de las oficinas centrales e interaccion competitiva

entre productores y distribuidores.

El segundo proyecto se centra en:

1. Un anélisis de bienestar en una economia competitiva,
con informacién asimétrica y expectativas racionales,
que proporcione una caracterizacion de la eficiencia
productiva y de asignacion.

2. La realizacion del test CAPM para evaluar el efecto del
sesgo de “husmeo de datos”.

3. Un analisis de la evolucion de los contratos sindicados en
la venta de bonos corporativos.

4. Investigacion de la micro estructura de los mercados y el
gobierno corporativo.

Los efectos de las politicas de desarrollo sostenible de la UE
en la economia y los sectores de la construccion y el aluminio
(2010-2011)

Sebastian Curet y José Luis Moraga

Entidad financiadora: Fundacion ALCOA

La Fundacion ALCOA ha otorgado al Public-Private Secor
Research Center una beca para el estudio del impacto
econdmico de las politicas medioambientales de la UE.
La Unién Europea credé un marco de politicas que hoy
se encuentran bajo revision y reforma potencial, dada la
conviccion de que es necesario utilizar el disefio y la innovacién
para incrementar la eficiencia energética. El objetivo de los
investigadores del Centro del IESE es desarrollar un modelo de
analisis del impacto de dichas politicas y sus posibles reformas
en la demanda y la oferta agregada y en sectores econdmicos
especificos, tales como la construccion y el aluminio.

Avances en la Economia Industrial, Teoria de Juegos y Finanzas
(2009-2011)

Xavier Vives, Alessandra Cillo, Javier Gomez Biscarri, Miguel
Cantillo, Angel Lépez, Pedro Saffi, Victor Martinez de Albéniz,
Giovanni Cespa y Giulio Federico

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia y Tecnologia

Este proyecto abarca tres subproyectos. El primer subproyecto
(Economia Industrial) se centra en cuestiones de competencia
y regulacion en industrias de red (energia, telecomunicaciones
y mercados “two-sided”).

El segundo subproyecto (Teoria de Juegos) se centra en el
analisis de los juegos con complementariedades estratégicas,
el rendimiento de las heuristicas para la toma de decisiones en
problemas complejos, la mediciéon cuantitativa de la teorfa del
“arrepentimiento”, y el analisis de la interaccion entre tiempo
e incertidumbre en la toma de decisiones.

El tercer subproyecto (Finanzas) se centra en un analisis
de bienestar en una economia competitiva con informacion
asimétrica bajo el equilibrio de expectativas racionales, el
test del CAPM, restricciones de venta al descubierto, cémo
los estandares contables afectan los modelos de factores
de rendimiento y riesgo, contratos sindicados en la venta
de bonos corporativos, micro estructura de los mercados y
gobierno corporativo, y cémo la reciente crisis financiera ha
afectado los rendimientos en las instituciones bancarias.



Consolider-Ingenio 2010 (2006-2011)

Xavier Vives, Ndria Mas, José Luis Moraga, Carles Vergara,
Luis Cabral, Angel Lépez, Joan Enric Ricard, Antonio Dévila y
Bruno Cassiman junto con la UPF.

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia e Innovacion
“Consolidando la economia” es una iniciativa que esta
en marcha desde 2006, donde participan diferentes
universidades y centros de investigacion de alto nivel. El
objetivo del proyecto es promover un avance significativo
en el estado del conocimiento o establecer nuevas lineas de
investigacion originales y actualizadas situadas en la frontera
del conocimiento, que contengan, siempre que sea posible,
un fuerte componente de transferencia tecnolégica y de
resultados y que abarquen tanto investigacion fundamental
basica no orientada como investigacién fundamental orientada.

B) INNOVACION

La Organizacion de la Innovacion para la Ventaja Competitiva
(2009-2013)

Bruno Cassiman, Pascual Berrone, Elena Golovko, Nuria Mas,
Giovanni Valentini y Govert Vroom

Entidad financiadora: AGAUR

En este proyecto se propone profundizar en la comprension
de la organizacién estratégica de la innovacion y su efecto
sobre los resultados del proceso de innovacion y desempefio
de la empresa. Vamos a ver este fenémeno desde dos angulos
diferentes. Por un lado, vamos a investigar los objetivos de las
organizaciones y cémo se estructuran los incentivos dados
estos objetivos. Diferentes empresas pueden tener diferentes
objetivos y, por tanto, va a estructurar sus incentivos en
consecuencia. Esto afectara directamente los resultados de
innovacion de la empresa, sus decisiones competitivas y su
rendimiento financiero. Por otro lado, vamos a examinar en
particular las decisiones estratégicas de la empresa, tales
como fusiones y adquisiciones de la tecnologia y las decisiones
de internacionalizacién de las empresas que parecen afectar
considerablemente el proceso de innovacién en su acceso a
nuevas tecnologias y, en consecuencia, los resultados de la
innovacion de la empresa y el rendimiento general.

Innovando por la ventaja competitiva y la productividad
(2009-2012)

Bruno Cassiman, Rodolfo Campos, Nuria Mas, Flavia Roldan,
Carles Vergara-Alert, Govert Vroom

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia y Tecnologia

La innovacion ha sido la solucion aclamada para las
economiasy las empresas que se encuentran en dificultades.
Sin embargo, la conexién entre innovacién y ventajas
competitivas, a nivel de las empresas, y la conexion entre
innovacion y productividad, a nivel de la economia general,
no estan bien entendidas. El objetivo de este proyecto es
estudiar esta relacion entre innovacion y “éxito”, tanto a nivel
micro de la organizacién para la innovacién, como a nivel
macro, como un elemento que guia un crecimiento mas
pronunciado de la productividad.

C) ECONOMIA REGIONAL Y POLITICA INDUSTRIAL

Open BCN: Opendata y transprencia (2011-2012)

Lluis Torrens

El Modelo Open Barcelona busca generar actividad econémica
mediante la explotacion de los datos generados por las actividades
publicas o privadas en Barcelona. Enfocado a la dinamizacion
econdmica con un cluster de empresas competitivas globalmente.
Los principales objetivos son repensar los datos municipales como
materia prima intangible para crear modelos de negocio y generar
actividad econdmica; establecer una estrategia para construir
un hub de datos abiertos publicos y privados sobre Barcelona;
priorizar los datos municipales a abrir para alimentar los nuevos
modelos de negocio derivados del uso de datos abiertos actuales
y potenciales. También se define el nivel de empaquetamiento de
los datos ofrecidos y las condiciones de su suministro e integrar
el proyecto en la estrategia global de dinamizacion de la actividad
empresarial.

En cuanto a la transparencia se quiere priorizar la informacion
publica a publicar que permita a los ciudadanos evaluar la gestion
publica, entendiendo que la informacion debe ser comprensible
para el ciudadano no experto y lo que no se puede encontrar
facilmente en Internet se considera no transparente.

D) ECONOMIA PUBLICA Y ESTADO DEL BIENESTAR

Benchmarking sobre Reformas Estructurales para el Sector
Publico (2011-2012)

Ndaria Mas, Lluis Torrens y Xavier Vives

El principal objetivo es establecer los elementos principales para
disefiar una estrategia genérica de reestructuracion del sector
publico de la Generalitat para obtener una mayor eficiencia en
su funcionamiento, tanto a nivel de organizacién y gobernanza
como a nivel de costes y resultados. La estrategia resultante debera
servir de orientacion para la redaccion de una nueva ley del Sector
Publico de la Generalitat.
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ACTIVIDADES

CONFERENCIAS
Conference on the Economics of the Public-Private Partnerships
Barcelona, 20-21 de abril de 2012

La provision de bienes publicos proporciona un fundamento
solido para sectores publico y privado hibridos que pueden
llevar a cabo de manera eficiente las inversiones y operaciones
en empresas de servicios publicos y la infraestructura publica.
Los partenariados publico-privados estan ganando impulso,
tanto para los gobiernos que buscan soluciones eficientes para
mejorar los servicios publicos como para los inversores. Con
la actual crisis financiera, el debate sobre el papel de los PPP
ha atraido la atencion de nuevo. Esta conferencia tiene como
objetivo poner de manifiesto los puntos de vista de académicos
y profesionales sobre la economia de los PPP.

Los temas que se abordaron a lo largo de los dos dias que durd
la Conferencia, se estructuraron en seis sesiones, donde se
presentaban y discutian 2 papers por sesion:

20-21 abril 2012, Conference on the Eonomics of Public-Private
Partnerships

Sesion 1:
- Partial Public Ownership and Managerial Incentives
- Auctions versus Negotiation in Public Procurement: The Implications of Political Scrutiny

Sesion 2:
- Renegotiations and Contract Renewals in PPPs. An Empirical Analysis
- Renegotiation of Concession Contracts: Empirical Evidence for Public Transport Infraestructure in Peru

Sesion 3:
- Third-Party Opportunism and the (In) Efficiency of Public Contracts
- Renegotiation in Public-Private Ties: The Effects of Political Ambivalence and Social Mobilization

Sesion 4:
- Risk Allocation and the Costs and Benefits of Public-Private Partnerships
- Demand Risk Allocation in PPP: Who should hold up or be held up?

Sesion b:
- External Stability and Bidding Aggressivity of Cartels in Public Procurement: An Empirical Analysis
- The Law of Small Numbers: Investigating the Benefits of Restricted Auctions for Public Procurement

Sesion 6:
- Investment and Capital Structure of Partially Private Regulated Firms
- The Determinants of PPP Contractual Choice in the United States

También hubo una lecture cada dia desarrollada por Paul Grout y David Martimort. Finalmente se cerr6 el programa con una mesa

redonda sobre PPP moderada por José Luis Guasch. EI comité cientifico estuvo formado por: Eduardo Engel (Yale University),
David Martimort (Paris School of Economics - EHESS), Marian Moszoro (PPSRC-IESE) y Francesc Trillas (UAB & PPSRC-IESE).
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FOROS Y COLOQUIOS

IV Jornada del Sector Audiovisual
Barcelona, 26 de octubre de 2011

El pasado 26 de octubre, la IV Jornada del Sector Audiovisual
regres6 como la cita clasica del sector para analizar a fondo
la evolucion de un ambito de la actividad econémica en
pleno cambio y en cuyo desarrollo son criticos regulacion y
competencia.

La jornada fue inaugurada por Joaquim TriadU, vicepresidente
del Centro. A lo largo del programa se llevaron a cabo 3 mesas
redondas, donde se trataron aspectos clave como:

- convergencia digital y regulacion

- nuevas oportunidades de negocio en el mercado audiovisual
- especializacién, outsourcing y partenariados

Desde el Public-Private Sector Research Center tenemos
la conviccién que uno de los principales motores de la
recuperacion econémica espafiola deben ser las iniciativas
empresariales relacionadas con los sectores TIC y audiovisual.
Y que las politicas publicas que se desarrollen en estos campos
pueden impulsar estos motores econémicos, o por el contrario,
impedir su desarrollo. Del didlogo y reflexién conjunta de los
diferentes actores publicos y privados deberian surgir politicas
pro-activas y pro-positivas.

Ademas, Jaume Montané, socio y director general de Time
Consultants, y Joaquim TriadU presentaron el estudio de
opinion de los principales actores del sector audiovisual
espafiol en el periodo 2010-2011, que continta los ya
realizados en afios anteriores.

La ponencia final fue a cargo de Santiago Miralles, codirector
de la jornada, y Antonio de la Rosa, director de marketing y
negocio de la divisién de consumo de Microsoft Ibérica. El acto
fue clausurado por Jordi Canals, director general del IESE, y
Francesc Homs, secretario general de la Presidencia.

- |

25 octubre 2011, IV Jornada dei‘SﬁctW/ow’sua/
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Desayuno-Coloquio. Hacer sostenible el sistema sanitario: ;el
copago como Unica solucion?

Barcelona, 1 de marzo de 2012

Con la colaboracién de Sanofi

El conseller de Salut de la Generalitat de Catalufia, Boi Ruiz,
defendio el 1 de marzo en la sede del IESE de Barcelona la
necesidad de un cambio de paradigma en nuestro sistema
sanitario, que, en su opinion, hasta ahora se ha centrado
demasiado en la curacion y mas bien poco en la prevencion.
Y es que, advierte, “la clave del éxito de nuestro sistema
nacional de salud esté en gestionar el riesgo, sobre todo si se
trata de pacientes crénicos”. Afiadio, eso si, que a tal efecto
es necesario que se produzca un cambio estructural, no solo
desde el punto de vista de la politica sanitaria, sino también en
cuanto a la mentalidad de los ciudadanos a la hora de utilizar
los servicios sanitarios publicos y privados.

Con estas palabras, el conseller Ruiz concluia el
desayuno-coloquio en el que la profesora del IESE Nuria Mas
presento algunas conclusiones del proyecto de investigacion
que ella misma dirige sobre como crear valor en el sector
sanitario. Mas apunto, entre otras cosas, que el gasto sanitario
-que hoy en dia representa ya alrededor del 9,5% del PIB-
aumenta de manera exponencial. Este crecimiento, unido a
otros factores estructurales de la economia espafiola, tales
como la drastica reduccion del numero de personas en edad
de trabajar en relacion con el nimero de jubilados, hace hoy
mas necesario que nunca un replanteamiento de nuestro
modelo sanitario.

En la sesion, moderada por Joaquim Triadu, vicepresidente del
Public-Private Sector Research Center (PPSRC), intervinieron
también Marc Antoine Lucchini, CEO en Espafia y Portugal de
Sanofi, una de las Empresas Patrono del PPSRC, y el profesor
del IESE Josep Valor.

1 marzo 2012, Desayuno—wmbl sisterma
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Xl Coloquio Servicio Piiblico-Gestion Privada: Politicas
Piblicas para la Reactivacion
Barcelona, 14 de junio de 2012

El Cologuio Servicio Publico-Gestién Privada que organiza el
PPSRC alcanzo6 el pasado 14 de junio su duodécima edicion.
Bajo el titulo Politicas publicas para la reactivacion, las jornadas
reunieron a destacados representantes de los sectores publico
y privado, que analizaron codo con codo la actual situacion de
la economia espafiola y sus perspectivas de cara al futuro, con
especial atencién a la cada vez mas necesaria colaboracién
entre las Administraciones publicas y la iniciativa privada. Las
tres mesas redondas que se desarrollaron durante el coloquio
giraron entorno a los temas de:

- Competitividad

- Austeridad, crecimiento y financiacion

- Reformas

Asi, el coloquio conté con la participacion de Sonia Recasens,
teniente de alcalde del Ayuntamiento de Barcelona; Joan
Sureda, director general del departamento de Industria de
la Generalitat; Antoni Zabalza, presidente de ERCROS; Javier
Faus, presidente de Meridia Capital; José Garcia Montalvo,
director académico del CREmed y profesor de Economia de
la UPF; Germa Bel, catedratico de Economia e investigador
de ICREA-Academia; Jaime Guardiola, consejero delegado
del Banco Sabadell; Ramén Bonastre, director general de
Relaciones Laborales y Calidad en el Trabajo de la Generalitat;
Constanti Serrallonga, gerente municipal del Ayuntamiento de
Barcelona; Jaume Cornudella, socio de PwC; y Albert Carreras,
secretario de Economia y Finanzas de la Generalitat. También
intervinieron Manel Pérez, periodista de La Vanguardia;
Xavier Vives, director académico del PPSRC; Joaquim Triadu,
vicepresidente del PPSRC, y Carlos Cavallé, presidente del
PPSRC.

SESIONES DE CONTINUIDAD Y SESIONES ESPECIALES

Sesion Especial. Gestion del Patrimonio de la Generalitat de
Catalunya

Barcelona, 30 de enero de 2012

Ponentes: Jacint Boixasa, Albert Carreras, Joaquim TriadU y Xavier
Vives

El Public-Private Sector Research Center del IESE celebré una
sesion especial sobre la gestién del patrimonio de la Generalitat de
Catalunya. En el acto participaron Joaquim TriadU, Vicepresidente
del Centro; Jacint Boixasa, Director General de Patrimonio de la
Generalitat de Catalunya; Xavier Vives, Director del Centro y el
Secretario de Economiay Finanzas de la Generalitat de Catalunya,
Albert Carreras.

En esta sesion sobre la participacion publico-privada en la gestion
de los activos publicos y las infraestructuras de la Generalitat
de Catalufia se hizo una panorédmica sobre los procesos de
externalizacion de algunos activos, y se profundizoé en la estrategia
que esta desarrollando la Generalidad de Catalufia en este periodo.

PYMES y Administracion: Remando juntas

Barcelona, 15 de marzo de 2012

Ponentes: Francesc Homs, Jordi Joly, Josep-Ramon Sanroma y
Joaquim Triadu

Durante esta sesion del Programa de Continuidad se trataron
las siguientes lineas relacionadas con las Pequefias y Medianas
Empresas (PYMES):

- Financiacién a las empresas

- Emprendeduria

- Simplificacién administrativa (Ley Omnibus)

El profesor asociado de economia en IESE, Joaquim Triadu,
presentd el acto y los ponentes fueron: Francesc Homs, Secretario
General de la Presidencia de la Generalitat de Catalunya, Jordi Joly,
gerente de economia, empresa y ocupacion del Ajuntament de
Barcelona y Josep Ramon Sanroma, consejero delegado del ICF
(Institut Catala de Finances). Xavier Vives también intervino en la
ponencia y se encargd de moderar la sesion.
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¢Quo vadis, Europa?
Barcelona, 18 de abril de 2012
Ponentes: John S. Reed y Xavier Vives

El expresidente de la bolsa de Nueva York y actual presidente de la Corporacién del
MIT (Massachusetts Institute of Tecnology), John Reed, analiz6 en la sede del IESE en
Barcelona la dificil situacién econémica y financiera que atraviesa Europa. Con motivo de la
presentacién a cargo de Xavier Vives del informe CESifo 2012 sobre la economia europea,
Reed apunté que los paises europeos necesitan financiacion porque “las cuentas no salen”,
pero advirtié que necesitaran tiempo para resolver sus problemas econémicos entre otras
cosas porque “los mercados privados se han alejado de Europa”, por lo que “ahora sélo
quedan las politicas gubernamentales”.

Xavier Vives explicé que el comercio y la produccién industrial han caido “de forma
espectacular, y a tal respecto sefialé que “Europa ha contribuido mucho a la crisis y mas
bien poco a la recuperacion”, al contrario que los Estados Unidos y Asia, cuya contribucion
a la recuperacion ha sido notable.

Presentacion del Informe “Climate change regulation: energy efficiency in buildings in Europe”
Madrid, 26 de abril de 2012
Ponentes: José Ramén Camino, Sebastian Curet, José Luis Moraga y Xavier Vives

Los investigadores José Luis Moraga y Sebastian Curet, junto con el presidente de Alcoa
Espafiay vicepresidente de Alcoa Europa, José Ramén Camino, y el director del Public-Private
Sector Research Center del IESE, Xavier Vives, presentaron el informe “Climate change
regulation: energy efficiency in buildings in Europe” en el IESE de Madrid. El estudio explora
los efectos en el mercado de la normativa existente en la UE sobre eficiencia energética de
los edificios, asi como su influencia tanto en las decisiones de compra como en la utilizacion
de unos materiales u otros.

El estudio recoge datos de distintos paises de la UE y analiza la evolucion del mercado en
distintos paises europeos, asi como su madurez en la aplicacion de la directiva europea
sobre el rendimiento energético de los edificios. La citada predisposicién del consumidor
supone un estimulo para el sector inmobiliario, que deberfa aspirar a un futuro protagonizado
por las smart cities o ciudades sostenibles.

Sesion Especial. The Economic Crisis and Greece: What is next?
Barcelona, 27 de junio de 2012
Ponentes: Gikas A. Hardouvelis, Morten Olsen y Xavier Vives

El 27 de junio, se celebré una sesion especial organizada por el Public-Private Sector
Research Center (PPSRC) bajo el titulo The Economic Crisis and Greece: What is next? En
ella intervinieron Gikas A. Hardouvelis, profesor de Finanzas y Economia y exdirector de
la Oficina Econémica del ex primer ministro griego Lukas Papadimos; Morten Olsen; y el
director académico del PPSRC, Xavier Vives.

Xavier Vives gloso la delicada situacion que viven algunos de los paises de la eurozona,
que en su opinién se debe fundamentalmente a las diferencias de competitividad entre las
economias nacionales de los Estados miembros, divergencia derivada en gran medida de
un desigual crecimiento de los costes laborales unitarios que ha dado lugar a una dréstica
pérdida de competitividad de las economias periféricas, por lo demas desprovistas ya
del habitual recurso contra la inflacién: la devaluacion de la moneda nacional. Gikas A.
Hardouvelis hablé sobre una hipotética salida de Grecia de la zona euro, posibilidad que en
foros econémicos y politicos concita el debate entre partidarios y detractores de la salida de
Grecia de la eurozona, tanto en el pais heleno como en el resto de Europa. Morten Olsen,
profesor de Economia y Research Fellow del PPSRC, recalcd que “la recesion griega es
mucho mas severa que la espafiola” y esgrimi6 los niveles de deuda publica alcanzados
por Grecia y Espafia: 165,3% y 68,5% respectivamente para el afio 2011.

24 IESE - Universidad de Navarra

PROGRAMAS

Estrategias de Innovacidn y Liderazgo
para la Gestion Piiblica

Barcelona, octubre y noviembre de
2011

Con la colaboracién de PwC,
Ajuntament de Barcelona y
Generalitat de Catalunya

Durante los meses de octubre y noviembre
se realizd, conjuntamente con el Center
for Public Leadership and Government, la
primera edicion del programa Estrategias
de Innovacién y Liderazgo para la Gestién
Publica, el cual pivotd sobre cuatro
conceptos bésicos: cambio, eficiencia,
liderazgo e innovacion.

El nuevo milenio presenta mdultiples
desafios para la gestién: el cambio
tecnolégico, el cambio demografico, el
cambio climéticoy la situacion econémica
global son algunas de las principales
areas en constante evolucion. Por otro
lado, la crisis financiera y econémica ha
provocado un mayor nivel de intervencion
del gobierno y una redefinicion de las
esferas publica y privada. Al mismo
tiempo, esta crisis ha impuesto
condicionamientos extremos sobre los
presupuestos y una gran necesidad de
eficiencia en la Administracion publica.
Se necesita incorporar una perspectiva
nueva al sector publico.

Este programa se enfoco a altos cargos
y directivos senior de la Generalitat de
Catalunya y el Ajuntament de Barcelona,
los cuales tienen que afrontar el desafio
de la administracion publica en el nuevo
contexto internacional y social.

7 octubre 2011, Inauguracion programa

Estrategias de Innovacion y Liderazgo para
la Gestion Publica



SEMINARIOS DE INVESTIGACION: LUNCH SEMINARS

El programa de seminarios “Lunch Seminar” consiste en una
serie de reuniones quincenales de los miembros asociados al
Centro con el objetivo de analizar y debatir los documentos de
investigacion que nuestro equipo desarrolla en ese momento.
En cada una de estas reuniones se presenta uno de estos
documentos, y en algunos casos, un trabajo de investigacion
relacionado con alguna &rea de investigacién del Centro, pero
desarrollado por algln investigador, profesor o académico

ajeno al mismo.

Competitive pressure
determinants and
innovation at the firm level
4 de octubre de 2011
Ponente: Maria Engracia
Rochina-Barrachina
(Universitat de Valencia)

Abusive incentive
contracts: British Airways
revisited

25 de octubre de 2011
Ponente: Giulio Federico
(Public-Private Sector
Research Center, IESE)

Optimal Search, Learning
and Implementation

8 de noviembre de 2011
Ponente: Benny
Moldovanu (Universitat
Bonn)

Exclusionary Minimum
Resale Price Maintenance
15 de noviembre de 2011
Ponente: John Asker
(NYU, Stern School of
Business)

The dynamics of
protection and imitation of
innovations

29 de noviembre de 2011
Ponente: Emeric Henry
(Sciences Po)

Preemptive Speculative
Currency Attacks: Robust
Predictions in a Global
Game with Multiple
Equilibria

13 de diciembre de 2011
Ponente: Alessandro
Pavan (Northwestern
University)

Local Bias and Market
Conditions

20 de marzo de 2012
Ponente: Mariassunta
Giannetti (Stockholm

School of Economics)

Precision of Ratings

27 de marzo de 2012
Ponente: Anastasia
Kartasheva (Wharton,
University of Pennsylvania)

The Economics of Solicited
and Unsolicited Credit
Ratings

9 de mayo de 2012
Ponente: Paolo Fulghieri
(University of North
Carolina)

Equilibrium Innovation
Ecosystems: The Dark
Side of Collaborating with
Complementors

15 de mayo de 2012
Ponente: Francisco
Ruiz-Aliseda (Ecole
Polytechnique)

Firm Heterogeneity,
Directed Search, and Wage
Dispersion in the Global
Economy

12 de junio de 2012
Ponente: Julien Prat
(IAE-CSIC)

R&D Cooperation,
Spillovers and Antitrust
Policy

19 de junio de 2012
Ponente: Angel Luis Lopez
(Public-Private Sector
Research Center, IESE)

WORKSHOPS ON INDUSTRIAL ORGANIZATION

4th Barcelona Industrial Organization Workshop
Barcelona, 13 de marzo de 2012

El dia 13 de marzo se celebrd el decimosexto workshop de
investigacion de la serie de talleres trimestrales organizados por
el Public-Private Sector Research Center y el cuarto workshop
de organizacién industrial de Barcelona. El objetivo es reunir a
investigadores que se encuentran tanto en el area de Barcelona
como fuera, en representacion de diferentes universidades
espafiolas.

Para esta edicion se seleccionaron papers que tratan diferentes
aspectos de la organizacion industrial. Los temas que se escogieron
fueron:

- la politica de fusiones
- la regulacion en los mercados de seguros
- los precios de interconexion

13 marzo 2012, 4th Barcelona Industrial Organization Workshop
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PARTICIPACION EN CONFERENCIAS,
CONGRESOS Y SEMINARIOS

ANTON, M., “Cash-Flow Driven Covariation”, XIX Finance
Forum. Noviembre, 2011; University of Exeter, Xfi Center for
Finance, Marzo 2012.

BANAL-ESTANOL, A., “Capital Commitment in Private Equity
Partnerships” European Financial Management Association
Conference. Barcelona, Junio 2012.

BANAL-ESTANOL, A., Training course on Financial Modelling,
Project Finance/PPPs for market regulators across Africa, World
Bank —AFUR (African Forum for Utility Regulators), Bamako,
Mali, febrero 2012.

BANAL-ESTANOL, A., “Export Diversification and
Resource-Based Industrialization: the Case of Natural Gas”,
EURO Operations Research Conference. Vilnius, Julio 2012.

BANAL-ESTANOL, A., “Production Intermittence in Spot
Markets”, Informal Industrial Organisation Workshop.
Barcelona, Noviembre 2011.

BANAL-ESTANOL, A., “Separate or Joint Financing?
Coinsurance, Risk Contamination and Optimal Conglomeration
with Bankruptcy Costs”, Universita di Bologna, Noviembre
2011; Skema Business School (Lille), Octubre 2011.

BANAL-ESTANOL, A., “Research Output from University-
Industry Collaborative Projects”, Leibniz Universitat Hannover,
Noviembre 2011.

BORRELL, J-R., “Evaluating Antitrust Leniency Programs”,
Workshop on Enforcement, Competition and Regulation
European Summer School and Conference, Chania (Creta),
Grecia.

BORRELL, J-R., “Welfare and geographic entry policies”,
Jornadas de Economia Industrial, Valencia, 2011; European
Association for Research in Industrial Economics (EARIE),
Copenhagen, 2011.

BULUSU, N., J. DUARTE, AND C. VERGARA-ALERT (2012)
Booms-and-Busts in House Prices Explained by Constraints in
Housing Supply. XIX Finance Forum of the AEFIN. Granada
(Spain). Noviembre 2011.

CASAS-ARCE, P, A. MARTINEZ-JEREZ, and V.G. NARAYANAN.
“The impact of forward looking metrics on employee decision
making”. EARIE. Stockholm, Sweden. Septiembre 2011;
Arizona State University. Tempe, AZ (USA). Septiembre, 2011;
Carlos Ill. Getafe, Spain. Octubre, 2011; Universitat Autonoma
de Barcelona. Cerdanyola, Spain. Abril, 2012.

CASAS-ARCE, P. and A. SAIZ. “Women and power: Unwilling,
ineffective, or held-back?”. Simposio de Analisis Economico.
Malaga, Spain, Diciembre 2011; Econometric Society European
Meeting Conference. Malaga, Spain. Agosto 2012; Universidad de
Barcelona. Barcelona, Spain. Octubre, 2011.

CASAS-ARCE, P. and A. Martinez-Jerez. “Handicaps in relative
performance compensation: An all-pay auction approach”.
Management Accounting Section Conference. Houston, TX (USA).
Enenro 2012.

FEDERICO, G. “Abusive incentive contracts: British Airways
revisited”, Barcelona Industrial Organization Workshop, University
of Barcelona. Barcelona (Spain). Octubre 2011; Public-Private
Sector Research Centre Lunch Seminar, IESE Business School,
Barcelona. Barcelona (Spain). Octubre 2011; Law and Economics
Workshop, University of Bonn. Bonn (Germany). Noviembre 2011;
CRESSE 2012. Crete (Greece). Julio 2012.

FEDERICO, G. “Economics and Antitrust at DG Competition”,
University of Amsterdam. Amsterdam (Netherlands). Abril 2012.

GUAL, J., “Desapalancamiento y ajuste del sector bancario
espafiol”, IVIE, Valencia, Noviembre 2011.

GUAL, J., “Ajustment and recovery in Spain”, Bruegel, Brussels,
Diciembre 2011.

GUAL, J., “Lesson from the financial crisis and regulation”, FUNCAS,
Madrid, Enero 2012.

GUAL, J., “European Integration”, Banco de Espafia, Madrid,
Febrero 2012.

GUAL, J., “La reforma del sistema financiero”, FUNCAS, Madrid,
Marzo 2012.

GUAL, J., “Debt/Credit Growth and Crisis”, Banco de Espafia,
Madrid, Junio 2012.

HERVAS-DRANE, A., “Search, Product Recommendations, and
Sales Concentration.” Internet Search and Innovation Conference,
Northwestern University. Chicago, US. Junio 2012.

HERVAS-DRANE, A. “Apple and Amazon: Two instances of business
model innovation.” Rigorous Theories of Business Strategies
Conference, Max Planck Institute. Leipzig, Germany. Enero 2012.

HERVAS-DRANE, A. “Search, Product Recommendations, and

Sales Concentration.” ZEW Online Markets Workshop, University
of Mannheim. Mannheim, Germany. Octubre 2011.
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HERVAS-DRANE, A. “Online Sharing and Cultural Globalization.”
Economics of ICT conference, Télécom ParisTech. Paris, France.
Septiembre 2011.

HURKENS, S.,“Mobile Termination and Consumer Expectations
under the Receiver-Pays Regime”. EARIE 2011. Royal Institute
of Technology and Stockholm School of Economics. Stockholm,
Sweden. Septiembre 2011.

HURKENS, S., JEON, D.-S. and MENICUCCI, D. “Bundling and
switching costs, with implications on convergence.” Instituto de
Anélisis Econémico, Barcelona. septiembre 2011; Conference on
the economics of information and communication technologies.
Telecom ParisTech. Paris, France, septiembre/octubre 2011.

HURKENS, S., “The welfare effects of mobile termination
rate regulation in asymmetric oligopolies: The case of Spain”,
Comisién de Mercados de Telecomunicaciones, Barcelona, Spain,
noviembre 2011.

HURKENS, S., JEON, D.-S. and MENICUCCI, D. “Leveraging by
Credible Bundling” European Economic Association, Malaga,
Spain. Agosto 2012.

LOPEZ, A.L. “R&D Cooperation, Spillovers and Antritrust Policy”.
Seventh International Conference on Competition and Regulation,
Athens University of Economics and Business. Chania, Crete,
Greece. Julio 2012.

LOPEZ, A.L. “The Welfare Effects of Mobile Termination Rate
Regulation in Asymmetric Oligopolies: the Case of Spain”.
Autonomous University of Barcelona, Barcelona, Spain. Mayo
2012.

LOPEZ, A.L. “Mobile Termination, Network Externalities, and
Consumer Expectations”. Compass lexicon, London, England.
Febrero 2012; IE Business School, Madrid, Spain. Febrero
2012; Bank of Canada, Ottawa, Canada. Enero 2012; University
of Navarra, Navarra, Spain. Enero 2012; University of Valencia,
Valencia, Spain. Enero 2012.

LOPEZ, A.L. “Who Should Pay for Two-Way Interconnection?”
Institute for Economic Analysis (CSIC) & Autonomous University
of Barcelona, Barcelona, Spain. Octubre 2011; IESE Business
School, Barcelona, Spain. Marzo 2012.

LOPEZ, A.L. “The Personalization of Mobile Marketing and Mobile
Commerce”. IESE Business School, Madrid, Spain. Julio 2012.

MARTINEZ-DE-ALBENIZ, V. “Operations Infrastructure to Serve
Volatile Markets”. Cambridge Centre for Risk Studies’ System
Shock Project Review Meeting (Cambridge, UK). Junio, 2012.

MARTINEZ-DE-ALBENIZ, V. “Safety Stock, Excess Capacity or
Diversification: Trade-offs under Supply Risk”. The Supply Chain and
Finance 2nd Annual Symposium (Zaragoza, Spain). Mayo, 2012.

MARTINEZ-DE-ALBENIZ, V. INFORMS Duke University,
Universidad de Chile, Universidad Adolfo Ibafiez (Santiago, Chile).
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MORAGA, J.L., “Consumer Search Costs and the Incentives
to Merge under Bertrand Competition”. University of Bologna.
Diciembre, 2012; Stockholm School of Economics. Enero, 2012;
University of Amsterdam. Enero, 2012; Kelley School of Business,
Indiana University. Marzo 2012; European University Institute,
Florence. Abril, 2012; University of Vienna. Abril, 2012; Paris
School of Economics. Mayo, 2012; Tel-Aviv University. Junio,
2012.; CESifo Conference in Applied Microeconomics, Munich.
Marzo 2012; 3rd Workshop on Search and Switching Costs,
Moscow. Junio, 2012.

MORAGA, J.L., “Heterogeneous Price Information and the Effect
of Competition”. The Hebrew University. Junio, 2012; I10C, George
Mason University, Arlington, Virginia, US. Marzo, 2012.

MOSZORO, M. “Opportunism in Public-Private Project Financing.”
International Economic Policy Seminar Series, Center for Emerging
Market Policies (CEMP). George Mason University's School of
Public Policy (Arlington, VA, USA). Septiembre 2011; Department
of Applied Economics, Universitat Autonoma de Barcelona.
Barcelona, Spain. Marzo 2012.

MOSZORO, M. “Government, Municipalities, and Business on the
Prospects for Polish Infrastructure.” Expert Roundtable Debate
with the Minister of Interior and Administration. Ministry of Interior
and Administration of Poland, Warsaw, Poland. Octubre 2011.

MOSZORO, M. “Third-Party Opportunism and the Theory of Public
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Conference on Applied Infrastructure Research, Technische
Universitat Berlin, Berlin, Germany. Octubre 2011.

MOSZORO, M. “Innovative Frameworks in Large Infrastructure
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of Public Contracts.” Economic Institute Seminar, National
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Graduate Business School, University of Paris 1, Paris, France.
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ARTICULOS EN PRENSA

Mitos sobre la responsahilidad hipotecaria

Jordi Gual, ABC, 11/09/2011

En Estados Unidos una quinta parte de los estados tienen un
régimen de responsabilidad hipotecaria limitada. La evidencia
muestra que ello limita y encarece el crédito (...).

La crisi continua

Xavier Vives, El Punt Avui, 12/09/2011

Tres anys després de la fallida de Lehman Brothers (LB), la
crisi financera continua agreujada per la lenta digestié de la
bombolla immobiliaria; problemes en els balancos bancaris;
la crisi del deute sobira a la zona euro, i pobres perspectives
de creixement, sin6 de recessio, tant als EUA com a Europa.
De fet s’han comparat les conseqliencies que va tenir la
fallida de LB, que va provocar una crisi sistemica i un panic
generalitzat als mercats financers internacionals, amb les
possibles consequiéncies de la fallida de paisos de la periferia
europea com ara Grecia (...).

El dilema del sistema bancario

Xavier Vives, Project Syndicate, 12/09/2011; China Daily (China);
— Caijing (China); LesEchos.fr (France); Economy Watch;
elnuevodiario.com (Nicaragua); Alwatan Daily; Handelszeitung
(Switzerland); Entornointeligente.com (Venezuela); The Business
Times (Singapore); EI Nacional.

Alosencargados de los bancos centrales y alos reguladores les suele
preocupar que un exceso de competencia en el sector financiero
aumente la inestabilidad y el riesgo de colapso sistémico. Por su
parte, las autoridades encargadas de velar por la competencia
tienden a creer que cuanto mayor sea la competencia, mejor.
Ambas partes no pueden estar en lo cierto (...).

The Eurozone debt crisis: Is this a banking problem?,

Jordi Gual, VoxEU.org, 13/09/2011

The IMF has recently suggested the recapitalisation of Europe’s
banks as the most prudent way out of the continent’s economic
crisis. This column argues that such thinking is based on a
flawed analysis of the problem and is an unhelpful distraction
at best. Europe is facing a crisis of government debt. The true
problem of the Eurozone is not its banking system (...).

Rompiendo la inercia a golpe de decreto

Joan-Ramon Borrell, El Periédico de Catalunya, 25/10/2011
La inercia explosiva que llevaba el gasto farmacéutico publico
se rompi6 a partir del 2004 gracias a la introduccion de los
genéricos y a variados sistemas de precios de referencia. Sin
embargo, todavia quedan por explorar muchos mecanismos
que permitan ahorrar en la factura de medicamentos (...).

Repensando el sistema sanitario

Ndria Mas, El Periodico de Catalunya, 25/10/2011

No estamos ante una situacién coyuntural exacerbada por
la crisis de la deuda, sino ante un cambio estructural que
requiere que el sistema sanitario se adapte a las nuevas
necesidades sin renunciar a la excelencia conseguida y que
ha hecho de él una referencia mundial (...).

Luchar por el euro

Jordi Gual, La Vanguardia, 20/11/2011

La tensiéon acumulada ha hecho que incluso se empiece
a cuestionar el papel de la moneda Unica en la crisis. No
es sorprendente, ya que los paises intervenidos, directa o
indirectamente, se ven obligados a tomar medidas de austeridad
y reforma precisamente para garantizar su continuidad en la
eurozona. ;Vale la pena el esfuerzo?, se preguntan algunos.
;Qué nos aporta de verdad el euro? ;No seria méas facil si
pudiéramos devaluar y, de esta manera, volver al crecimiento
econdmico para ir reduciendo el paro? (...)

The task ahead in Spain

Xavier Vives, Handelsblatt, 21/12/2011

Spain can use the crisis as a catalyst for reforms. Up to now,
Spain has done the home work only half way and under
pressure from the international financial markets and the EU.
The new government has a chance to put in place a package
of reforms that leads back the country on a growth path (...).

Al borde del precipicio

Joan-Ramon Borrell, El Periédico de Catalunya, 27/12/2011
Estamos condenados a convivir en los proximos meses y
quiza afos con la inquietante sensacion de fragilidad que
invade todo el proyecto europeo. Continuamos al borde
del precipicio explorando salidas a la crisis en el que cada
pais vela por sus intereses nacionales, especialmente de su
banca, y solo acepta soluciones cooperativas cuando no hay
mas alternativa (...).

¢Austeridad o crecimiento?

Jordi Gual, El Periédico de Catalunya, 27/12/2011

Las politicas de austeridad no solo no estan refiidas
con el crecimiento, sino que son la Unica via para que
se alcance un crecimiento duradero en los paises con
mayores desequilibrios. Pero para evitar que a corto plazo
conduzcan a una espiral recesiva, es imprescindible que se
complementen con una politica monetaria suficientemente
acomodaticia y una menor contraccion fiscal en los paises
con finanzas publicas sélidas (...).
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;Qué reformas y por qué?

Jordi Gual, Actualidad Econdémica, 01/01/2012

En el momento de escribir estas lineas, Europa vive un momento
grave, de enorme expectacion. La crisis del euro ha ocasionado
una paralisis de los mercados financieros de la eurozona, con
un serio riesgo de recaida en la recesion. La necesidad de
decisiones politicas audaces a nivel continental es evidente y
una resolucion favorable de la crisis serfa un factor muy positivo
para la economia espafiola (...).

Un incentivo eficaz

Lluis Torrens y Xavier Vives, El Periédico de Catalunya, 23/01/2012
El tunel de la crisis es largo. La crisis financiera que acelerd la
explosion de la burbuja inmobiliaria y ha destruido mas de dos
millones de puestos de trabajo en Espafia se ha convertido en
una crisis fiscal de doble filo (...).

The financial crisis and regulation

Xavier Vives, Catalan International View, 02/2012

The severity of the financial crisis which resulted from the bursting
of the real estate bubble in the United States took analysts by
surprise and caused a serious economic crisis. The recession
brought on by the subprime loan problems in 2007 became
systemic in the wake of the fall of Lehman Brothers in September
2008, putting the stability of the international financial system at
risk. The magnitude of the crisis, the worst since the 1930’s (...).

La salud de nuestro sistema

Ndria Mas, La Vanguardia, 19/02/2012

Catalunya habla del ticket moderador, en Madrid Esperanza
Aguirre ha propuesto ajustar el pago de farmacos a la renta del
paciente, Baleares esta considerando si cobrar para renovar la
tarjeta sanitaria, Galicia se plantea penalizar el mal uso de los
servicios sanitarios... Ultimamente parece que quien mas quien
menos estad intentando encontrar su versién de copago. ;Sin
embargo, sabemos algo realmente de qué impacto puede tener
el copago sobre la salud de la poblacion, que al fin y al cabo es
la variable mas importante de un sistema de salud? (...).

Pacto fiscal y estabilidad presupuestaria

Xavier Vives, La Vanguardia, 11/03/2012

El reciente pacto fiscal europeo quiere reforzar la disciplina
presupuestaria en la zona euro. Requiere un déficit estructural,
es decir, corregido por el ciclo econémico, como méaximo del
0,5% del PIB, a menos que la ratio de deuda sobre el PIB sea
sustancialmente inferior al 60%. El limite de déficit podra relajarse
en circunstancias excepcionales o recesiones severas (...).

Better Banking Regulation: Seven Principles

Xavier Vives, VoxEU.org, 13/03/2012 & Global Economic Intersection,
21/03/2012

The financial crisis that originated with subprime-loan problems in
2007 and the burst of the real-estate bubbles in the United States
and other countries has uncovered severe weaknesses in the
regulation and supervision of financial entities. The magnitude of the
crisis, the worst since that of the 1930s, was amplified by channelsin
a globalised market and has thrown a spotlight on financial regulatory
reform. Indeed, the failure of Lehman Brothers in September 2008
endangered the stability of the international financial system (...).
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¢Callejon sin salida?

Jordi Gual, La Vanguardia, 29/03/2012

La desconfianza sobre la economia espafiola ha vuelto a acentuarse
estos Ultimos dias. Tras el respiro otorgado por las operaciones
de financiacion a largo plazo del Banco Central Europeo (BCE)
y las primeras reformas (financiera y laboral) impulsadas por el
Gobierno, la impaciencia vuelve a evidenciarse en los mercados y
nos previene de la fragilidad de la situacion (...).

Un primer paso en la buena direccién

Nuria Mas, Expansion, 19/04/2012

El incremento del gasto sanitario en Espafia, la deuda en
medicamentos y material hospitalario y la presién de los
mercados obligan a afrontar el debate del copago con urgencia.
El recorte de 7.000 millones de euros no se conseguira sin
copago y sin tocar los sueldos de los profesionales (...).

La dificil tarea del banco

Xavier Vives, La Vanguardia, 3/05/2012

El Banco Central Europeo (BCE) es una institucién joven con una
reputacion impecable en el control de la inflacién como digno
heredero del Bundesbank. Tal como manifestaba Jean-Clau-de
Trichet, en los diez primeros afios del euro la inflacion ha estado,
tal como se querfa, en promedio justo por debajo del objetivo del
2%. Los retos a los que se enfrenta ahora el BCE son formidables,
con la misma moneda Unica en cuestion (...).

Lo que esta en juego

Jordi Gual, ABC, 31/05/2012

La economia espafiola se enfrenta tal vez a las semanas mas
cruciales desde que en 1997 consiguié cumplir los requisitos para
acceder a la zona euro en el momento de su creacion (...).

El rescate

Xavier Vives, La Vanguardia, 14/06/2012

La linea de crédito europea al FROB por 100.000 millones de euros
para capitalizar a un segmento de la banca espafiola es una noticia
mixta. Es buena porque indica que el area euro intenta frenar el
aumento de la fragilidad en la banca espafiola en un contexto en
que el mismo euro esta en cuestion (...).

Europa no nos entiende

Xavier Vives, La Vanguardia, 16/06/2012

Esta es la conclusiéon que se saca si escuchamos las criticas en
Espafa a la falta de actuacion del Banco Central Europeo (BCE)
por no comprar deuda soberana o bien al vicepresidente de la
Comisién Europea (CE), Joaquin Almunia, por mantenerse en
la tesis de que si ayudar a una entidad financiera no sistémica
quebrada sale méas caro que liquidarla, hay que hacerlo. ;Hay una
conspiracion de las autoridades europeas contra Espafia? (...).

Banking Disunion

Xavier Vives, Project Syndicate, 26/06/2012; Il Sole 24 ORE
(Italy), Business Times (Singapore), Financial Times Deutschland
(Germany)

The line of credit to Spain from fellow eurozone governments may
help to stabilize a fragile banking system, at least in the short term,
but it is a missed opportunity. Spain’s banking crisis provides a
perfect opening to move towards a European banking union (...).



Inevitable ‘rescate’ del actual sistema

Joan-Ramon Borrell, El Periédico de Catalunya, 26/06/2012
Nos encontramos ante el reto de ‘rescatar’ un sistema
disfuncional y que no da respuesta a los retos de hoy en dia.
Las fuerzas catalanas, que ya han rehuido la negacién del
problema y la parélisis, deben consensuar una propuesta
en torno a lo que se ha denominado el pacto fiscal y, tras
negociarla con las Cortes Generales y el Gobierno central,
decidir si aceptan o no lo que finalmente se ofrece a Catalunya.
Si lo rechazan, entramos en terreno desconocido (...).

Los desafios del rescate

Xavier Vives, El Pais, 29/06/2012

La evolucion de la prima de riesgo de la deuda espafiola
después del anuncio del rescate ha reflejado el aumento de
la fragilidad. Esta se ha contenido por el momento con una
expectativa (o quizas mejor dicho esperanza) de compras
por parte de los fondos de estabilidad europeos de deuda
periférica asi como el anuncio de que el BCE aceptaria
garantias de peor calidad para los préstamos que hace a los
bancos espafioles (...).

Un paso adelante

Xavier Vives, La Vanguardia, 01/07/2012

En la cumbre del Eurogrupo se han tomado decisiones que
ayudaran a consolidar la moneda Unica. En primer lugar, la
asuncién de capacidad supervisora de entidades financieras
por el Banco Central Europeo (BCE) es uno de los pilares de
una mayor integracion financiera en la zona euro (...).

Europa Baruch die Bankenunion

Xavier Vives, Financial Times Deutschland, 05/07/2012

Die Euro-Zone hilft den spanischen Banken. Die Chance
auf den Einstieg in eine echte Bankenunion wurde jedoch
verpasst. Dabei ist es dringend notig, die Gefdhrdung der
Banken von der Gefahrdung der Staaten zu lésen (...).

La Espaiia dual y la salida de la crisis

Xavier Vives, El Pais, 26/07/2012

Hay un sector que mira al mundo y ya ha hecho los deberes
mientras otro todavia no se ha dado cuenta de la situacion. El
Gobierno debe decidir entre mantenernos en la Eurozona o
huir hacia delante (...).

El futuro del euro y el BCE

Xavier Vives, El Pais, 13/08/2012

El Banco Central Europeo no seré creible en sus declaraciones
de ayuda ilimitada para salvar al euro sin una mayor union
fiscal que lo respalde y sin un claro compromiso de avanzar
en las instituciones necesarias (...).

Banking union and the financial architecture of the Eurozone:
A retrospective

Xavier Vives, VoxEU.org, 20/08/2012

Does Europe need a banking union? This column argues that
banking union is necessary but not sufficient for monetary
union to survive. To cope with sovereign risk more political and
fiscal integration is needed (...).
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ANEXOS

IV JORNADA DEL SECTOR AUDIOVISUAL
Barcelona, 26 de octubre de 2011

8:30 Recepcioén de asistentes y entrega de material
8:45-9:00 Inauguracion
- Sr. Joaquim Triadu, Vicepresidente, Public-Private Sector Research Center, IESE y Socio PricewaterhouseCoopers
9:00 - 9:40 Presentacion del Estudio de Opini6 del Sector Audiovisual 2011
- Sr. Joaquim Triadu, Vicepresidente, Public-Private Sector Research Center, IESE y Socio PricewaterhouseCoopers
- Sr. Jaume Montané, Socio y Director General, Time Consultants
9:40 - 10:30 Mesa Redonda: Convergencia Digital y Regulacion
- Sr. Lieven Vermaele, Director Technology & Development, EBU
- Sr. Lars Backlund, Chairman, BNE
- Sr. Alfonso Morales, Asesor del Ministro de la Presidencia
- Sra. Elisenda Malaret, Consejera, CAC
Moderador: Prof. Alfonso Sdnchez Tabernero, Vicerrector de Relaciones Internacionales, Catedratico, Universidad
de Navarra
10:30 - 11:20 | Mesa Redonda: El Sector y sus Nuevas Oportunidades de Negocio
- Sr. Josep Ventosa, Director de estrategia y desarrollo de negocio, Abertis Telecom
- Sr. Josep Salvatella, Socio Director, RocaSalvatella
- Sr. Simon Lee, Chief Design Officer, Digital Legends
- Sr. Alex Marquina, Vicepresidente de la IAB Spain y Director Comercial de Nous Negocis i mitjans digitals de
la CCMA (tv3y Catradio)
Moderador: Sr. Daniel Condeminas, Decano Col-legi Professional de I'Audiovisual de Catalunya
11:20 - 11:50 | Pausa - Café
11:50 - 12:40 | Mesa Redonda: Especializacion - Outsourcing - Partenariados
- Sr. Lluis Borrell, Head of the Spanish Office and Head of the Media Practice
- Sr. Miguel Serrano, Country Manager, AKAMAI
- Sr. Jaume Teodoro, Director General, VérticelN
- Sr. Fernando Costi, Director Control de Gestion y Auditoria, Antena 3 TV
Moderador: Sr. Lluis Torrens, Gerente, Public-Private Sector Research Center, IESE
12:40-13:30 | Ponencia Final
- Presentacion: Sr. Santiago Miralles, Fundador y Ex-Director General de CCRTV Interactiva, Profesor de Media
& Technology Convergence
- Sr. Antonio de la Rosa, Director de Marketing y negocio, Division de consumo, Microsoft Ibérica
13:30 - 14:15 | Clausura
- Sr. Jordi Canals, Director General del IESE
- Sr. Francesc Homs, Secretario General de la Presidencia y portavoz del gobierno, Generalitat de Catalunya
14:15 - 14:45 | Coctel
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SESION ESPECIAL. GESTION DEL PATRIMONIO DE LA GENERALITAT DE CATALUNYA
Barcelona, 30 de enero de 2012

18:30 - 19:00 | Recepci6 dels assistents

19:00 - 19:45 | Taula rodona
- Joaquim Triadu, Vicepresident del Public-Private Sector Research Center, IESE i Soci de PricewaterhouseCoopers
- Jacint Boixasa, Director General de Patrimoni de la Generalitat de Catalunya
- Xavier Vives, Titular de la Catedra Abertis de Regulacié, Competencia i Politiques Publiques, Professor
d'Economia i Finances i Director Academic del Public-Private Sector Research Center, IESE

19:45 - 20:00 | Cloenda
- Albert Carreras, Secretari d'Economia i Finances de la Generalitat de Catalunya

20:00 - 20:30 | Torn de preguntes

DESAYUNO-COLOQUIO. HACER SOSTENIBLE EL SISTEMA SANITARIO: ;EL COPAGO COMO UNICA SOLUCION?

Barcelona, 1 de marzo de 2012

9:00-9:10

Bienvenida
- Joaquim Triadu, Vicepresidente del Public-Private Sector Research Center, IESE
- Marc Antoine Lucchini, CEO Sanofi de Espafia y Portugal

9:10 - 9:40

Conferencia: Hacer sostenible el sistema sanitario: ;el copago como Unica solucién?
- Nuria Mas, Profesora Agregada de Economia y Research Fellow del Public-Private Sector Research Center, IESE

9:40 - 10:00

Intervencions i debat amb els assistents
Moderador: Joaquim Triadu, Vicepresidente del Public-Private Sector Research Center, IESE

10:00 - 10:15

Clausura
- Honorable Sr. Boi Ruiz, Consejero del Departamento de Salud

4TH BARCELONA INDUSTRIAL ORGANIZATION WORKSHOP

Barcelona, 13 de marzo de 2012

17:30 - 18:10 | Who Should Pay for Two-Way Interconnection?
- Angel Luis Lépez, Postdoctoral Research Fellow, Public-Private Sector Research Center, IESE
Discussant: Francesc Trillas, Universitat Autonoma de Barcelona & Public-Private Sector Research Center, IESE
18:10 - 18:50 | Minimum Coverage Regulation in Insurance Markets
- Pau Olivella, Universitat Autdnoma de Barcelona
Discussant: Ramon Caminal, Institut d'Analisi Economica, CSIC, and Barcelona GSE
18:50 - 19:20 | Coffee break
19:20 - 20:00 | Merger policy and bargaining failures
- Roberto Burguet, Institut d'Analisi Econdmica, CSIC, and Barcelona GSE
Discussant: Albert Banal-Estanol, Universitat Pompeu Fabra & Public-Private Sector Research Center, IESE
20:00 Close

PRESENTACION DEL INFORME “CLIMATE CHANGE REGULATION: ENERGY EFFICIENCY IN BUILDINGS IN EUROPE”
Madrid, 26 de abril de 2012

10:15-10:30 | Recepcion de los asistentes
10:30 - 10:45 | Inauguracion

- Xavier Vives, Director Académico del Public-Private Sector Research Center, IESE
10:45-11:00 | Presentacion Alcoa

- José Ramoén Camino, Presidente de Alcoa Espafia y Vicepresidente Ejecutivo de Alcoa Europa
11:00 - 11:45 | Presentacion del Informe

- Sebastian Curet, Investigador del Public-Private Sector Research Center, IESE

- José Luis Moraga, Research Fellow del Public-Private Sector Research Center, IESE
11:45-12:00 | Turno de preguntas
12:00 - 12:40 | Coctel
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CONFERENCE ON THE ECONOMICS OF THE PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIPS
Barcelona, 20-21 de abril de 2012

FRIDAY April 20

9:00 - 9:30

Accreditations

9:30 - 10:00

Opening

- Xavier Vives, Professor of Economics and Financial Management and Academic Director at the Public-Private
Sector Research Center, IESE

- Toni Brunet, Director of Studies and Presidence Office, Abertis

- Fernando Rayén, Business Innovation Manager, Agbar

10:00 - 11:30

Session 1

Partial Public Ownership and Managerial Incentives

- Dragan Jovanovic, Dusseldorf Institute for Competition Economics
Discussant: Alessandro De Chiara, Université Libre de Bruxelles

Auctions versus Negotiation in Public Procurement: The Implications of Political Scrutiny

- Eshien Chong, ADIS, Faculté Jean Monnet (Co-auhors: Carine Staropoli, CES, University Paris |
Panthéon-Sorbonne and Anne Yvrande-Billon, CES, University Paris | Panthéon-Sorbonne)

Discussant: Roberto Burguet, Institut d'Analisi Economica, CSIC, and Barcelona GSE

11:30 - 12:00

Coffee Break

12:00 - 13:30

Session 2

Renegotiations and Contract Renewals in PPPs. An Empirical Analysis

- Julie de Brux, IAE- Sorbonne Business School (Co-author: Jean Beuve, IAE - Sorbonne Business School)
Discussant: Pablo Casas-Arce, Universitat Pompeu Fabra and Public-Private Sector Research Center, IESE

Renegotiation of Concession Contracts: Empirical Evidence for Public Transport Infraestructure in Peru
- Eduardo Saavedra, ILADES Universidad Alberto Hurtado (Co-author: Jorge Montecinos, OSITRAN Pert)
Discussant: Francesc Trillas, Universitat Autdnoma de Barcelona and Public-Private Sector Research
Center, IESE

13:30 - 15:00

Lunch

15:00 - 16:30

Session 3

Third-Party Opportunism and the (In) Efficiency of Public Contracts

- Marian Moszoro, Public-Private Sector Research Center, IESE (Co-author: Pablo T. Spiller, University of
California, Berkeley)

Discussant: Matthew Ellman, Institut d'Analisi Economica, CSIC, Affiliated Professor of the Barcelona GSE

Renegotiation in Public-Private Ties: The Effects of Political Ambivalence and Social Mobilization
- llze Kivleniece, HEC Paris (Co-author: Bertrand V. Quelin, HEC Paris)
Discussant: Rosella Nicolini, Universitat Autbnoma de Barcelona

16:30-17:00

Coffee Break

17:00 - 18:00

Lecture 1
Political Economy of Public-Private Partnerships
- Paul Grout, University of Bristol

21:00

Dinner for Conference Speakers
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SATURDAY April 21

9:00 - 10:00

Lecture 2
How to Design Infrastructure Contracts in a Warming World? A Critical Appraisal of Public-Private Partnerships
- David Martimort, Paris School of Economics - EHESS

10:00 - 11:30

Session 4

Risk Allocation and the Costs and Benefits of Public-Private Partnerships

- Elisabetta lossa, SEFEMEQ, Universita' di Roma Tor Vergata (Co-author: David Martimort, Paris School of
Economics-EHESS)

Discussant: José Manuel Vassallo, Universidad Politécnica de Madrid

Demand Risk Allocation in Public Private Partnerships: Who should hold up or be held up?
- Laure Athias, University of Lausanne (Co-author: Raphael Soubeyran, INRA-LAMETA)
Discussant: Sergi Sauri, Universitat Politecnica de Catalunya

11:30 - 12:00

Coffee Break

12:00 - 13:30

Session b

External Stability and Bidding Aggressivity of Cartels in Public Procurement: An Empirical Analysis

- John J. Moore, |AE Université Paris | Sorbonne

Discussant: Joan-Ramon Borrell, Universitat de Barcelona and Public-Private Sector Research Center, |ESE

The Law of Small Numbers: Investigating the Benefits of Restricted Auctions for Public Procurement

- Lisa Chever, IAE Université Paris | Sorbonne (Co-auhors: Stéphane Saussier, IAE - Université Paris | Sorbonne
and Anne Yvrande-Billon, Université Paris | Sorbonne)

Discussant: Javier Asensio, Universitat Autonoma de Barcelona

13:30 - 15:00

Lunch

15:00 - 16:30

Session 6

Investment and Capital Structure of Partially Private Regulated Firms

- Yossi Spiegel, Tel Aviv University (Co-author: Carlo Cambini, Politecnico di Torino)

Discussant: Albert Banal-Estanol, Universitat Pompeu Fabra and Public-Private Sector Research Center, IESE

The Determinants of Public-Private Partnership Contractual Choice in the United States

- Germa Bel, Universitat de Barcelona (Co-authors: Daniel Albalate, Universitat de Barcelona and R.Richard
Geddes, Cornell University)

Discussant: Jean Beuve, IAE - Sorbonne Business School

16:30 - 16:45

Coffee Break

16:45-18:15

Round Table

- José Luis Guasch, Head of the PPP's Expert Group and Senior Regional Advisor in the Latin America and
Caribbean Region of the World Bank

- Ramoén Masip, Director of Key Accounts and Prescribers, Agbar

- Josep Lluis Giménez, Toll Roads Spain Managing Director, Abertis

- William Dachs, Senior Executive Manager, Gautrain South Africa

- José Carbajo, Associate Director, Frontier Economics Europe Ltd.

Moderator: José Luis Guasch, Head of the PPP's Expert Group and Senior Regional Advisor in the Latin America
and Caribbean Region of the World Bank

18:15

Closing
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X1 COLOQUIO SERVICIO PUBLICO-GESTION PRIVADA: POLITICAS PUBLICAS PARA LA REACTIVACION
Barcelona, 14 de junio de 2012

8:30 - 8:45 Recepcién de asistentes y entrega de material
8:45-9:15 Inauguracion
- Carles Cavallé, Presidente, Public-Private Sector Research Center, IESE
- Sra. D. Sonia Recasens, Teniente Alcalde, Ajuntament de Barcelona
9:15-9:45 Conferencia académica
- Xavier Vives, Director Académico, Public-Private Sector Research Center y Profesor de Economia y Finanzas,
IESE
9:45 -10:45 | Mesa redonda: Competitividad
- Joan Sureda, Director General de Industria, Generalitat de Catalunya
- Antonio Zabalza, Presidente, ERCROS
- Javier Faus, Presidente, Meridia Capital
Moderador: Xavier Vives, Director Académico, Public-Private Sector Research Center y Profesor de Economia
y Finanzas, |[ESE
10:45-11:15 | Pausa — Café
11:15-12:15 | Mesa redonda: Austeridad, crecimiento y financiacion
- José Garcia Montalvo, Director Académico (CREMed), Profesor de Economia, Universitat Pompeu Fabra
- Germa Bel, Catedrético de Economia e Investigador ICREA-Academia, Universitat de Barcelona
- Jaime Guardiola, Consejero Delegado, Banco de Sabadell
Moderador: Joaquim TriadU, Vicepresidente, Public-Private Sector Research Center, IESE, Socio-director, PwC
12:15-13:30 | Mesa redonda: Reformas
- Ramon Bonastre, Director General de Relaciones Laborales y Calidad en el Trabajo, Generalitat de Catalunya
- Constanti Serrallonga, Gerente Municipal, Ajuntament de Barcelona
- Jaume Cornudella, Socio, PwC
Moderador: Manel Pérez, Periodista, La Vanguardia
13:30 - 14:00 | Clausura
- Sr. Albert Carreras, Secretario de Economia y Finanzas, Generalitat de Catalunya
14:00 Coctel

SESION ESPECIAL. THE ECONOMIC CRISIS AND GREECE: WHAT IS NEXT?
Barcelona, 27 de junio de 2012

19:00 - 19:10 | Opening
- Prof. Xavier Vives, Head of the Abertis Chair of Regulation, Competition and Public Policy, Professor of Economics
and Financial Management, and Academic Director of Public-Private Sector Research Center, IESE

19:10 - 19:40 | - Gikas A. Hardouvelis, Professor of Finance and Economics in the Department of Banking and Financial
Management at the University of Piraeus, Greece, and Former Director of the Economic Office of the Greek Prime
Minister Loukas Papademos of the Coalition Government

19:40 - 20:00 | - Morten Olsen, Assistant Professor of Economics and Research Fellow of Public-Private Sector Research Center,
IESE

20:00 - 20:30 | Questions & Answers
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X1 COLOQUIO SERVICIO PUBLICO-GESTION PRIVADA: COMO SALIR REFORZADOS DE LA CRISIS ECONOMICA
16 de junio de 2011 / Barcelona

8:30-8:45h

Recepcién de asistentes y entrega de material

8:45-9:15 h

Inauguracion
- Carlos Cavallé, Presidente del Public—Private Sector Research Center, IESE
- Francesc Homs, Secretario General de la Presidencia y Portavoz del Gobierno de la Generalitat de Catalunya

9:15-9:45 h

Conferencia académica: Cémo salir reforzados de la crisis
-Xavier Vives, Director Académico del Public—Private Sector Research Center y Profesor de Economia y Direccion
Financiera, IESE

9:45-11:00 h

Mesa redonda: Politica econémica y competitividad empresarial

- Joan Maj6, Presidente del Cercle per al Coneixement

- Eusebi Cima, Presidente de FEPIME

- Salvador Alemany, Presidente de Abertis y Presidente del CAREC

- Moderador: Xavier Vives, Director Académico del Public—Private Sector Research Center y Profesor de Economia
y Direccién Financiera, IESE

11:00-11:30 h

Pausa - Café

11:30-12:45h

Mesa redonda: Reforma fiscal y reforma del sector publico

- Heribert Padrol, Socio Responsable del Area Fiscal de Gémez-Acebo & Pombo

- Guillem Loépez Casasnovas, Catedratico de la Universitat Pompeu Fabra y Consejero de Gobierno, Banco de Espafia.
- Salvador Estapé, Director de Asuntos Econémicos de la Generalitat de Catalunya

Moderador: Joaquim Triadu, Vicepresidente del Public—Private Sector Research Center, IESE, y Socio-director del
Departamento de Derecho Publico de PwC

12:45-14:00 h

Mesa redonda: Reforma regulatoria y mercados

- Joan Prat, Secretario General de la Asociacién de Empresas Eléctricas

- Joan Martinez, Director General de Negocio-Empresas del Institut Catala de Finances (ICF)

- José Garcia Montalvo, Director Académico (CREMed) y Profesor de Economia de la Universitat Pompeu Fabra
Moderador: Jordi Gual, Profesor de Economia del IESE

14:00-14:30 h

Clausura
- Enric Colet, Secretario general de Empresa y Ocupacion de la Generalitat de Catalunya

14:30 h

Coctel
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