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LA EMPRESA FAMILIAR EN EL SECTOR ESPANOL
DE LA ALIMENTACION Y BEBIDAS (*)

1. Introduccién

En los Ultimos afios se esta haciendo un esfuerzo de investigacion para avanzar en €l
conocimiento de las Empresas Familiares (EF), originado en parte por el desarrollo de
asociaciones, tanto de ambito naciona como internacional, que agrupan este tipo
de empresas, por la institucion de cétedras para € estudio de las EF en diversas
universidades, y por € interés de algunas empresas de consultoria

Hasta el presente, la investigacion publicada parece tomar tres orientaciones. La
comprension de la funcion gue estas empresas desempefian en la economia (Galve y Salas,
1993; Galo y Garcia-Pont, 1988; Hugron y Dumas, 1991; Leach, 1990 y Ward, 1983), la
identificacion de los puntos en que se dan diferencias de comportamiento y de problemética
entre las EF y las Empresas No Familiares (ENF), (Chaganti y Damanpour, 1991; Daily y
Dollinger, 1992; Gallo y Estapé; 1992, ay b; Merino y Salas, 1993, y Welsch, 1991), y la
proposicién de modos de actuar para la solucion de problemas maés tipicos de las EF,
(Aronoff y Ward, 1991; Briere, 1991; Font, 1987; Font, 1988, y Gallo, 1989).

En alguno de | os estudios realizados se han identificado apreciables diferencias tanto
en la funcién que tienen en la economia las EF y las ENF segun diversos tamafios de las
empresas y sectores de actividad, como en determinados aspectos de su comportamiento,
(Daily y Dallinger, 1992; Gallo y Estapé, 1992a y Leach, 1990), mientras que en otros
estudios las diferencias parecen ser mas tenues (Merino y Salas, 1993).

El presente documento continla en el camino de intentar conocer mejor la funcion
de las EF y las diferencias de su comportamiento en e caso del sector espafiol de
alimentacion y bebidas, teniendo en cuenta las variables de tamafio de la empresa, afio de su
fundacion, ubicacion geogréficay producto principal .

En larealizacion del estudio se ha considerado una empresa como EF cuando mas
del 50% del capital es propiedad de una familiay algunos de sus miembros forman parte de
los organos de gobierno y del equipo de direccion de la compariia. Dado que la informacion
disponible no permite comprobar, en todos los casos, si estaban incorporados a la empresa

(*) Este documento ha sido realizado con €l apoyo econémico de Arthur Andersen, y con la ayuda de Pablo
Gallo en e tratamiento de los datos.



miembros de la segunda o0 siguientes generaciones, no se ha utilizado este tercer criterio que,
en union con los dos anteriores, empieza a ser considerado basico en la clasificacion de las
EF (Gallo, 1994).

La identificacion de las EF se llevd a cabo con la informacién sobre composicion
accionarial proporcionada por € anuario «Alimarket» en su edicion de 1991, y con la
informacion sobre la estructura de gobierno de la empresa proporcionada por Maxwell,
Espinosa (1991). En los casos en que no se dispuso de los datos necesarios, se solicito la
colaboracién de la Asociacion espafiola de codificacion comercia y, finalmente, para aclarar
algunas situaciones, se procedio a preguntar telefonicamente a las empresas.

El sector espafiol de alimentacion y bebidas reline varias caracteristicas que lo
hacen, en principio, significativo para el estudio de las EF. En efecto, se trata de un sector:

1. Importante en la economia espafiola, como puede observarse en la siguiente
Tabla con datos del «Anuario Estadistico 1992» (Instituto Nacional de
Estadistica, Madrid, 1992), que distingue: agricultura, industria (sin
construccién) y construccion.

Total dela Industriade la
industria espafiola alimentacion
(sin construccién) y bebidas
. 165.334 40.327
NUmero de empresas
100% 24%
2.219.939 1.7
Personas ocupadas 341.768
(en nimero de personas) 100% 15%
377.22 17.777
Coste de personal 53 8 6
(en millones de pesetas) 100% 11%
., 29.991.383 4.918.678
Produccion bruta
(en millones de pesetas) 100% 16%
Valor afiadido 10.788.698 1.381.115
(en millones de pesetas) 100% 13%
Exportacion 5.630.559 848.175
(en millones de pesetas) 100% 15%




2. Influyente por la presencia de sus empresas entre las 1.000 més grandes de

Espaia (Gallo y Estapé, 1992).

NUmero de Ventas (en -
empresas millardos de ptas.) Partilla
i 1.000 30.903 1.291.289
Las 1.000 mas grandes
100% 100% 100%
Sector de alimentacion y 160 3.322 110.789
bebidas
16% 10,8% 8,6%

En e que a mismo tiempo que existe una tendencia a la globalizaciéon de
productos y marcas (Bartlet y Ghoshal, 1989; Porter, 1986), que puede
favorecer la penetraciéon y desarrollo de importantes empresas multinacionales,
muchas de las cuades no son EF, se da también la tendencia hacia €
fortalecimiento de productos y marcas locales, muchos de los cuales fueron
iniciados y desarrollados por EF locales.

Cuyos productos, por ser de consumo, precisan para penetrar y expansionarse
en los mercados de gastos e inversiones comparativamente importantes en
marketing y en la construccion de redes de venta, activos intangibles que
pueden resultar mas dificiles de comprender o ser considerados como de mayor
nivel de riesgo por parte de los propietarios de las EF.

En e que € crecimiento de los volumenes de produccion y la consecucion de
los niveles de calidad pedidos por los consumidores o exigidos por las
reglamentaciones, pueden hacer precisas unas inversiones en plantas y equipos
que superen las capacidades financieras de una parte significativa de las EF.

Los resultados del estudio hacen ver:

Lagran importancia que las EF tienen en €l sector, pues vienen a representar
entre el 40y el 50% de sus principales dimensiones econémicas.

L as dificultades que las EF encuentran para crecer.

La influencia gque tienen algunas caracteristicas de cada subsector como edad,
crecimiento, concentracion, barreras de entrada, etc., en la intensidad de las
actividades de las EF.

L as dificultades que encuentran las EF para operar en actividadesy con formas
organi zativas menos tradicionales.

La existencia de EF singulares que ocupan posiciones de liderazgo en la
mayoria de |os subsectores.



2. Caracteristicas de la muestra

La muestra esta formada, en cuanto se refiere ala dimension «cifra de ventas», por
859 empresas que pudieron ser clasificadas como EF o ENF entre las 867 empresas del sector
de alimentacion y bebidas (1) que en 1990 tuvieron una facturacién igual o superior a los
1.000 millones de pesetas.

Si bien e anuario «Alimarket» proporciona datos de las empresas sobre «ventas»,
«plantilla», «exportacidnx», «importacionx», «inversion anual en inmovilizado» y «resultados»,
al no estar la informacién completa en todos los casos (2), el andlisis no se harealizado sobre
los datos correspondientes a «importacién» y a «resultados».

La comparacion entre la muestra analizada y €l total de empresas del sector
de alimentacion y bebidas no es facil, debido a diferencias de criterios en las clasificaciones
de empresas por subsectoresy en las dimensiones sobre las que se encuentra informacion en
los estudios estadisticos. De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de Estadistica, las
859 empresas de la muestra representan € 2% del nimero total de establecimientos del sector
(3), y e 43% del total de su plantilla. Por su parte, las 446 empresas de la muestra que dan
informacién sobre exportacion representan € 1% en nimero de establecimientos y el 44%
del total de la exportacién del sector.

Los datos sobre €l nivel de ventas y plantilla (4), y € ratio de ventas por persona,
aparecen en los Cuadros 1, 2y 3.

Cuadro 1
Nivel de ventas
(en millones de ptas.) 1.000 - 5.000 | 5.000 - 20.000| 20.000-50.000/ > 50.000 Total
Numero de empresas 650 160 42 7 859
y porcentzye 75,7% 18,6% 4.9% 0,8% 100%
Ventatotal (en 1.427 1.474 1.326 612 4.839
millardos de ptas.
y porcentaje) 29,5% 30,5% 27.4% 12,6% 100%
Cuadro 2
Nivel de plantilla
NUmero de empresas 534 239 39 26 838
y porcentaje 63,7% 28,5% 47% 3,1% 100%
Plantillatotal 24.056 50.435 26.735 45.872 147.098
y porcentaye 16,4% 34,3% 18,2% 31,2% 100%




Cuadro 3
Ventas/plantilla
(millones de ptas. por <50 50- 100 101-200 | 201-500 > 500 Tota
persona)
i 554 172 72 26 14 838
Numero de empresas
y porcentaje 66,1% 20,5% 8,6% 3,1% 1,7% 100%

Como puede verse en los Cuadros 1y 2, se da una concentracion importante de las
empresas de la muestra entre las que venden de 1.000 a 5.000 millones de pesetas (75,7% del
nimero de empresas) y emplean menos de 100 personas (63,7% del niumero de empresas).
Los datos también indican que € 40% de las ventas del sector es realizada por un nimero
peguerio (49) de empresas, ocurriendo algo similar con el empleo, ya que el 49,4% del mismo
es proporcionado por 65 empresas. Por otra parte, € Cuadro 3 indica que més de la mitad
(66,1%) de las empresas no alcanzan la facturacion de 50 millones de pesetas por persona.

En la interpretacion exacta de los datos sobre las exportaciones, Cuadros 4 y 5,
existe una importante dificultad de partida, y es que, a corresponder los datos solo a 446
empresas, N0 Se conoce con precision si las demés empresas no exportan o si se ha omitido
esta informacion en «Alimarket».

Cuadro 4
Nivel de exportacion
(en millones de ptas.) <100 100-1.000 | 1.000 - 5.000 >5.000 Totd
Numero de empresas 111 227 97 11 446
y porcentgje 24,9% 50,9% 21,8% 2.4% 100%
Exportacion total 5.176 93.225 191.079 81.499 370.979
(en millones de ptas.
y porcentaje) 1,4% 25,1% 51,5% 22% 100%
Cuadro5
Exportacién/ventas < 5% 5%-25% | 25%-50%)| 50%-75% | >75% Total
(en porcentaje)
i 157 156 62 37 33 445
NUmero de empresas
y porcentae 35,3% 35,1% 13.9% 8,3% 7.4% 100%




En relacion con las empresas de las que se tiene informacion sobre sus actividades
de exportacion, € Cuadro 4 indica que la mitad de ellas exporta entre 100 y 1.000
millones de pesetas por afo, y e Cuadro 5 que las dos terceras partes exportan menos del

25% de sus ventas.

La informacion sobre recursos propios, inversion anual en inmovilizado y los ratios
por persona se encuentran en los Cuadros 6, 7,8y 9.

Cuadro 6
Nivel de recursos propios
(en millones de ptas.) <1.000 1.000-5.000 | 5.000-10.000, =>10.000 Total
Numero de empresas 342 105 20 18 485
y porcentaje 70,6% 21,6% 4,1% 3,7% 100%
Recur.sl?s progi osttotal es |126.895 221.056 144.548 304.716 797.215
%g;};e,ﬁ;;?g epies 15,9% 27,7% 18,1% 38,3% 100%
Cuadro 7
Recursos pr_opi os/
pl ant”la(m”lones de < 10 10 _ 25 25 _ 50 > 50 TO'[aI
ptas. por persona)
NUmero d(_e empresas 309 128 30 11 478
y porcentaje 64,6% 26,8% 6,3% 2,3% 100%
Cuadro 8
Inversion anual en
inmovilizado <500 500-1.000 | 1.000 - 5.000 >5.000 Tota
(en millones de ptas.)
Numero de empresas 443 37 48 4 532
y porcentgje 83,3% 7% %% 0,7% 100%
Inversion anual total 56.437 24.783 88.001 23.622 192.843
(en millones de ptas.
y porcentaje) 29,3% 12,9% 45,6% 12,2% 100%
Cuadro 9
Inversion anual en
inmovilizado /plantilla <5 5-10 10- 25 >25 Total
(en millones de ptas.)
Numero de empresas 435 64 26 4 529
y porcentgje 82,2% 12,1% 4,9% 0,8% 100%




El Cuadro 6 indica que en un nimero muy pequefio de empresas (18) esta
concentrado un porcentaje bastante amplio (38,3%) del total de los recursos propios de las
485 empresas del sector que han aportado informacion. Al mismo tiempo, la gran mayoria de
las empresas no supera la cifra de 1.000 millones de pesetas de recursos propios y, como se
observa en el Cuadro 7, tienen unos recursos propios inferiores a 10 millones de ptas. por
persona ocupada.

En el andlisis de lainversion anual en inmovilizado no se puede perder de vista que
corresponde a inversiones hechas en 1990 y no, como habria sido preferible, al promedio de
inversiones de varios afos. Los Cuadros 8 y 9 hacen ver que una muy amplia mayoria de las
empresas han invertido menos de 500 millones en 1990, y menos de 5 millones por persona
fijaempleada

El nimero (en porcentaje) de empresas grandes, y su influencia en las dimensiones
de la muestra, se presenta en el siguiente Cuadro:

El 5,7% origina el 40% de |las ventas

El 7,8% emplea el 49,4% de laplantilla

El 2,4% originael 22% de la exportacion

El 7,8% posee el 56,4% de |0s recursos propios
El 9,7% hace el 57,8% de lainversion anual

Como sintesis de los comentarios anteriores, se puede afirmar que en € valor total
de las dimensiones analizadas tienen una muy elevada influencia las empresas de gran
tamafio, y que para acanzar este tamafio son precisas inversiones en inmovilizado muy
importantes.

En relacién con el afio de fundacion, segun los datos de los Cuadros 10 y 11, buena
parte de las empresas de la muestra son de reciente fundacion (el 67% después de 1960),
guardando tamarfio en ventas correlacion con la antigiiedad de las empresas.

Cuadro 10
Afio de fundacion <1900 1900- 1930 | 1931- 1960 1961 - 1990 Total
NUmero de empresas 30 58 137 460 685
y porcentae 4,4% 8,5% 20% 67,1% 100%
Venta promedio por
empresa 4.803 9.140 8.413 4.523 5.705
(en millones de ptas.)




Cuadro 11
Nivel de ventas
NUmero de empresas 650 160 42 7 859
y porcentaje 75,7% 18,6% 4,9% 0,8% 100%
Edad promedio

Entre los 19 subsectores que conforman el sector de alimentacion y bebidas, se dan
diferencias muy grandes en las diversas dimensiones consideradas en este estudio, como
puede observarse en el Cuadro 12.

En cuanto a ndmero de empresas, hay algunos subsectores de esta muestra que
estan claramente concentrados (es decir, formados por un pequefio nUmero de empresas que
facturan més de 1.000 millones de pesetas), como «especias, salsas y vinagres», «azlcar y
miel» y «aguas envasadas», y otros subsectores estén bastante fragmentados (es decir,
formados por un elevado nimero de empresas con facturacion superior alos 1.000 millones
de pesetas), como «carnicos», «vinos y licores» y «lacteos». Este hecho ha de dar lugar,
|6gicamente, a rivalidades y modos de competir muy diferentes entre las empresas que los
conforman (Caves, 1977).

Desde e punto de vista del «tamafio» considerado agui como volumen de ventas y
plantilla, también los subsectores «carnicos», «lacteos» y «vinos y licores» estan claramente
destacados. En el extremo opuesto estan los subsectores de «especias, sasas y vinagres» y
«zumos y sidras», caracterizados por sus pequeios niveles de ventas y plantilla

En cuanto a la exportacion, se observa que solo en tres subsectores. «vinos y
licores», «aceites y grasas» Yy «conservas vegetaes», tiene destacada importancia
significativa.

En relacion con e volumen conjunto de recursos propios de las empresas del
subsector, destacan como importantes «vinos y licores», «cervezas», «azlcar y miel» y
«aceites», siendo dicho volumen pequefio en los casos de «especias, salsas y vinagres»,
«frutos secos y snacks» y «aguas envasadas».

Por otra parte, los subsectores que como conjunto mas inversiones en inmovilizado
[levaron a cabo en 1990, fueron «cervezas», «carnicos», «lacteos» y «congelados y helados».

En relacion con la edad promedio de las empresas del subsector, puede observarse
una amplia diferencia entre «cervezas» y «vinosy licores», que han superado los 50 afios, y
«zumos y sidras», «refrescos», «frutos secos y snacks» y «carnicos», que todavia no habian
alcanzado los 25 afios en 1990.
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Como se observa en el Cuadro 13, en relacion con el tamafio medio en ventas de las
empresas del subsector destacan las amplias diferencias, del orden de 15 veces, entre
las empresas grandes («azUcar y miel», «refrescos» y «cervezas») y las pequefias («especias,
sdsas y vinagres», «zumos Yy sidras» y «conservas vegetales»). Diferencias también
importantes, aungue no tan destacadas, se encuentran en cuanto a las ventas por persona fija
empleada, ventas que pueden considerarse intensas en agunos subsectores («aceites»,
«refrescos» y «pastas alimenticias»), y baas en otros («aguas envasadas», «cervezas» y
«conservas de pescado»).

Las diferencias son notablemente mas amplias en e caso del porcentge de
exportacion sobre ventas, entre los que se pueden considerar subsectores exportadores
(«conservas vegetales», «especias, salsasy vinagres» y «harinas»), y los subsectores locales
(«aguas envasadas», «refrescos» y «café e infusiones»).

Sin embargo, las diferencias entre los subsectores se acortan en los indices de nivel
de recursos propios promedio por empresa del subsector (alto en «cervezas», «vinos y
licores» y «refrescos», bajo en «frutos secos y snacks», «especias, salsas y vinagres»
y «zumosy sidras»), asi como en €l ratio de recursos propios por persona fija empleada (alto
en «vinos y licores», «pastas alimenticias» y «aceites y grasas», bajo en «especias, salsas y
vinagres», «Carnicos» y «aguas envasadas»).

El hecho de que se den claras diferencias entre los subsectores, tanto en sus
dimensiones totales (Cuadro 12) como en los diferentes ratios (Cuadro 13), puede ayudar a
profundizar en algunas de las razones por las cuales las EF estdn méas presentes en unos que
en otros. Sin embargo, al hacerlo, no se puede perder de vista que los datos no corresponden
a un estudio longitudinal que analiza un periodo prolongado de tiempo, sino Unicamente ala
situaciéon en 1990, y en la interpretacion de la estructuraciéon de un subsector, y del tipo de
empresas que en € sobreviven tiene mucha importancia el conocimiento de las circunstancias
por las que han pasado, las evoluciones que han sufrido, etc. (Haman, M. y J. Freeman,
1989).
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El Cuadro 14, con los datos de 17 Comunidades Auténomas, en e que se han
sefidlado para cada dimensién analizada las tres comunidades mas y menos destacadas, hace
ver cOmo, en cuanto a su nimero, las empresas se concentran claramente en las comunidades
de Cataluiia, Andaluciay Madrid. Comunidades que dan origen a més del 63% de la plantilla
fija, de las ventas y de la exportacion del sector.

Finalmente, en el Cuadro 15, se muestra la distribucion del nimero de empresas de
cada subsector entre las distintas comunidades, siendo de destacar que algunos subsectores,
como «aceites y grasas», «azlcar y miel», «conservas de pescado», «conservas vegetales»,
«dulces», «frutos secos», «pastas alimenticias» y «zumosy sidras», tienden a concentrarse en

pocas comunidades, mientras que hay otros que estén presentes en todas o casi todas las
comunidades.



14

1030950NS eped us
sesaidwie ap 10}
jo 81qos afejusoiod

0lle Sew JoeA 8ol :(g)

0lfe Sew JoeA opunbes :(g)

Olfe sew JofeA Rud :(T)

%00'CE
91

sesaidwie ap 0JBWNN

%00T %00T %00T %00T %00T %00T %00T %00T %00T
S rA> 9 ra4 06T IT 6 0T 0s IV1OL
%60°SE (T) %000 %95'T %8S %9T'S %000 %000 %000 %00
0z 0 T T 9 0 0 0 T | VIOYNIAIA NOIDTY
%000 %826 (€) %9S'T %000 %8S'T %9.7TT (€) %000 %000 %00C
0 € T 0 € z 0 0 T OJSVYASIVd
%€ES0T (€) %000 %000 9000 %ITC 988'S 9000 %000 %000
9 0 0 0 v T 0 0 0 YOId V1
%000 %ET'ES (T) %G.'8T (2) (=34 %39 %000 %000 %00°0T %00
0 T 43 T €1 0 0 T T VIDITvD
%GLT %000 %000 %000 %S0T %000 %000 %000 %00C
T 0 0 0 r4 0 0 0 T vaNavwaydLlx3
%..'8 %ET'S %05ZT (€) %SG %68, %G9'/T (2) %ITTT %000 %002 VNVIONITVA
S T 8 1 ST € T 0 T avaiNnwoo
%€ES'0T (€) %ET'E %69t %8S %ITC %000 %000 %000 %00 VddVAVYN 3a
9 T € 1 14 0 0 0 T | 1vd04 AvdiINNNOD
%TS'e %S2'9 %G.'8T (2) %8T'8T (2) %G0'TT (2) %Tr'6e (T) 9695'SS (T) %000 %00'9Z (€) ardaviaa
r4 r4 zT % 12 g g 0 €T avaiNNwoo
%000 %ET'E %887z (T) %606 2%€9'¢E (T) %9.TT (€) %IT'TT %000V (T) %00'9T (2)
0 T vT r4 29 r4 T ¥ 8 YNNIVLYO
%GLT %000 %000 %000 %Ly %000 %000 %00'0T %00°0T VHONVIN V1
T 0 0 0 6 0 0 T g A RINSe)
%SLT %ET'S %ET'S %000 %568 (€) %88'S %ITTT %00'0T %000
T T 4 0 A T T T 0 NO3T A V1111SVD
%000 %ET'S %ET'S %000 %8G5°T %88'S %000 %000 %000
0 T I4 0 € T 0 0 0 VI4EVLINYD
%000 %ET'E 9%95'T %606 %S0T %88'S %000 %00°0T %00
0 T T r4 r4 T 0 T T SVIMVYNVD
%000 %000 %000 %8S %S0T %000 %000 %000 %000
0 0 0 T z 0 0 0 0 S3advavd
%000 %000 %000 %606 %8S5'T %000 %000 %0001 %00C
0 0 0 r4 € 0 0 T T SVYIHNISY
%GLT %000 %95°T %SGV %89'E %000 %000 %000 %000
T 0 T T L 0 0 0 0 NOOVHY
%9512 (2) %05°2ZT (2) %t6°0T %/.2°22 (T) %568 (€) %88'G %ITTT 9%00°0T %00°Z€ (T)
4 % .l 9 IT T T T 9T VIONTVANY
S3TV1IOIA | 0AVOS3d | SOAVIIH A SANOISNANI TN SVAVSYANT | SVYSVdD
SYAYISNOD [SYAHISNOD SOAVTIONOD | SYZIAEIO | SODINYVD 334v0 AHVYONZY SYNOY AS3ALIFOV

$9.J010950ns A sapepiunwod Jod sesa dwe ap 0Bwnp

gT oipen)d




15

0lle Sew JoeA Bar] :(g)

01le Sew JoeA opunfes :(g)

O}fe sew JofeA Bulid :(T)

%00T %00T %00T %00T %00T %00T %00T %00T %00T %00T
0C 90T 0¢ Se 98 9z 44 sz 8 8c V1oL
2%00'sE (T) %€E8C %000 2000 2000 2000 %G5y %00 2605°2€ (T) 2%92°'S
L € 0 0 0 0 r4 T € Z | VIDdNIN3IANOID3Y
%00'S %099 9600'0T %000 %000 %000 %289 %000 %000 %92'S
T L € 0 0 0 € 0 0 r4 OJSVASIVd
%000 %8G, %000 %000 %000 %000 %000 %000 %000 %000
0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 VOId V1
%000 %160 %EE'E %000 %18 %000 %2 %000 %000 %€E9°C
0 T T 0 . 0 T 0 0 T VIDITvD
%000 %ESC %EE'E %000 %EET %000 %000 %000 %000 %000
0 € T 0 4 0 0 0 0 0 vaNavnadlx3a
%00°0Z (2) 9GS', 9%00'0T %00°0¢ (2) %EE'T %G8'C %T6'GT (2) %00'9€ (2) %0SCT %89'cZ (2) VNVIONITVA
1% 8 € S Z T L 6 T 6 aAvaiNNnod
%00'S %/LL'E %000 %000 %9T'T %69'. %289 %000 9000 %€9¢T VIHdVAVN 3a
T % 0 0 T r4 € 0 0 T | 1vd04 AvdINNINOD
%00°0T %099 %00'0¢€ (T) %00'8 %' LT (T) %000 %9ETT %00'8 %000 %68, (€) aravinaa
r4 L 6 r4 ST 0 S r4 0 € avaiNnwoo
%00°0T %t0'9T (2) %00'0T %00'CE (T) %' LT (T) %80°cZ (T) %00'GZ (T) %007 (T) %00'Z (2) %TZvE (T)
r4 IT € 8 ST 9 1T 1T 4 €T YNNIVLYO
%000 %TZ'ET (€) %000 %00 %.¥°0T (€) %G8'S %000 %000 %000 %92'S VHONVIN V1
0 vI 0 T 6 T 0 0 0 r4 VTSV
%000 %68'T %000 %00CT (€) %6.CT (@) %69, %9ETT (€) %008 (€) %000 %92'S
0 4 0 € 1T r4 S r4 0 4 NO3T A V1111SVD
%000 %000 %000 %000 %0TT %000 %000 %000 %000 %000
0 0 0 0 T 0 0 0 0 0 VIHEV.LINVD
%000 %60 9600'0T %000 %6V'S %G8'E %000 %000 %000 %000
0 T € 0 € T 0 0 0 0 SVYIMVYNVD
%000 %000 %EE'S %000 %6V'S %G8'E %2 %000 %000 %000
0 0 T 0 € T T 0 0 0 Sadv3aTve
%00°'G %68'T %EEe %00 %0<'6 %000 %000 %000 %000 %000
T z T T 8 0 0 0 0 0 SYIdNISY
%00°0T %68'T %/9'9 %000 %EE'T %80°cZ (T) %289 %000 %000 %92'S
Z 4 4 0 4 9 € 0 0 r4 NODVHY
%000 %L.¥'se (T) %00°0T %00'0Z (2) %rT'8 %80°cZ (T) %¢28'9 %00'0 %00'GZ (2) %€9C
0 12 € S L 9 € 0 Z T VIONTVANY
Svdais S340211 SVIDILNIN VI437131Svd S003S SVSIVS A
ASOWNNZ ASONIA | SOOSTIYHTY | -ITVSVISVd | SOFLOV SYNIMVH |ASVYI3TIVO | SOLlnydd SVI103ds3 s301Na

$9.01095(Nns A sapeplunwiod Jod sesa dwe ap oewWnp
(ugioenuiluod) GT oJpend




16

3. Comparacion entre EF y ENF

La comparacion de las magnitudes totales de nimero de empresas, ventas, plantilla,
inversiéon anual, recursos propios y exportacion, calculadas como una simple agregacion de
las cifras correspondientes a conjunto de EF y a conjunto de ENF, se presenta en el
Cuadro 16.

Cuadro 16
EF ENF TOTAL

i 440 419 859

NuUmero de empresas
51,22% 48,78% 100%

Ventastotales 1.998 2.841 4.839
(en millardos de ptas.)
Datos de 859 empresas
EF: 440 ENF: 419 41,29% 58,71% 100%
Plantillatotal 58.213 88.885 147.098
(en nimero de personas)
Datos de 838 empresas
EF: 428 ENF: 410 39,57% 60,43% 100%
Exportacion total 179 192 371
(en millardos de ptas.)
Datos de 446 empresas
EF: 242 ENF: 204 48,34% 51,66% 100%
Recursos propios totales 281 516 797
(en millardos de ptas.)
Datos de 485 empresas
EF:248 ENF: 237 35,25% 64,75% 100%
Inversion anual total en inmovilizado 70 122 192
(en millardos de ptas.)
Datos de 532 empresas
EF: 256 ENF: 276 36,50% 63,50% 100%

En e Cuadro 17 se presenta la comparacion de los valores de algunos ratios
importantes expresados como valor medio de los valores resultantes del calculo de cada ratio
empresa por empresa.
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Cuadro 17

EF ENF TODA LA
MUESTRA

Ventas/plantilla
(en millones de ptas.) 59.29 93.77 76,16

Datos de 838 empresas
EF: 428 ENF: 410

Exportacion /ventas

22% 21% 21,47%
Datos de 445 empresas
EF: 242 ENF: 203

Recur sos propios/plantilla
(en millones de ptas.)

Datos de 478 empresas
EF: 245 ENF: 233

I nver sién anual en inmovilizado /
plantilla

(en millones de ptas.) 325 3,29 3,27
Datos de 529 empresas

EF: 256 ENF: 273

8,79 13,19 10,94

Los datos anteriores, al mismo tiempo que hacen ver la gran importancia que en
1990 tienen en el sector las EF, tanto en cuanto a su nimero como a las ventas, puestos de
trabajo y exportacion que originan, indican la existencia de importantes diferencias con las
ENF, cuando ambos tipos de empresas se comparan como conjuntos «amplios», en 1os ratios
de ventas y recursos propios por persona, que son notablemente inferiores en las EF.

Comparacion por niveles de venta y empleo

Con € fin de profundizar en las similitudes y diferencias entre ambos tipos de
empresas, se han desagregado |os datos segun diferentes intervalos.

En e Cuadro 18, correspondiente a diferentes niveles de ventas, se observa como las
EF se concentran mas intensamente en nimero en € intervalo de 1.000 a 5.000 millones de
venta, y estan bien «representadas», en comparacion con las ENF, en e de 5.000 a 20.000
millones. Sin embargo, su presencia es menor en el de 20.000 a 50.000 millones, y muy
pequeia entre las de mas de 50.000 millones.
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Cuadro 18 (5)

(Nei,;’ f'niﬂeo‘,:;”tjg otas) | 1000-5000 | 5000-20.000 | 20.000-50.000 >50.000 Total
NGmero deempresas | 650 (100%) | 160(100%) | 42(100%) | 7(100%) | 859 (100%)
mm;?égg%éepqas) 1427 (100%) | 1.474(100%) | 1.326 (100%) | 612 (100%) | 4.839 (100%)
Tipo de empresa EF | ENF| EF |ENF | EF | ENF| EF | ENF EF | ENF
NGmero 348 [ 302 | 77 | 8 | 14 | 28 | 1 6 | 440 |419
Pocemde  535% 465% 4819 | 5L9% 333% 66.7% 143% 857% 5120 48.8%
Venta 739 | 688 | 722 | 752 | 454 | 872 | 83 | 529 |1.998 | 2.841
pocentsie | 5L&% 482%| 4% | 51% | 342% 658%| 13,6% 864% 4L3% 587

En el Cuadro 19, correspondiente a diferentes niveles de plantilla, se observa que las
EF tienen una presencia mas intensa en € intervalo de 1 a 100 personas, estan «bien»
representadas en los intervalos de 101 a 500 y de 501 a 1.000 personas, pero su presencia es
menor en el grupo de empresas con una plantilla que supera alas 1.000 personas.

Cuadro 19 (6)
(ansﬁ de g:aaggr'égn ) 1-100 101-500 | 501-1000 | >1.000 Total
NUmero deempresss | 534(100%) | 239(100%) | 39(100%) | 26(100%) | 838 (100%)
Plantillatotal
(nmero de personas) | 24.056 (100%) | 50.435 (100%6) | 26.735 (100%) | 45.872 (100%6)|147.098 (100%
Tipo de empresa EF |ENF| EF |ENF| EF | ENF| EF | ENF| EF | ENF
NGmero 204 | 240 | 107 | 132 | 19 | 20 | 8 | 18 | 428 | 410
Porcentaje 55,196 | 44,9% | 44,8% | 55,2%| 48,7%| 51,3%| 30,8% | 69,2% | 51,1% | 48,9%
Plantilla 13.278 10.778 | 21.783 | 28.652| 12.856|13.879 | 10.296 | 35.576  58.213 | 88.885
Porcentaje 55,206 | 44,8% 43,2% | 56,8% | 48,1% | 51.9% |22,4% |77,6% | 39,6% | 60,4%
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El Cuadro 20 hace ver que, en los diferentes intervalos de ventas por persona
empleada, las EF tienen una presencia comparable a la que alcanzan como numero de
empresas en todo el sector, hasta una venta de 200 millones de ptas. por persona,
disminuyendo intensamente su presencia a partir de los 500 millones de ptas. de venta por
persona.

Cuadro 20
Ventag/plantilla
(en millones de ptas.) <50 50-100 101-200 201-500 | >500 Tota
NuUmero de empresas | 554 (100%) | 172 (100%) | 72(100%) | 26 (100%) | 14 (100%) | 838 (100%)
Tipo de empresa EF |ENF | EF | ENF| EF |[ENF | EF |ENF | EF | ENF| EF |ENF
NUmero 280 | 274 | 93 | 79 | 42 30| 10 | 16 3 11 | 428 | 410
Porcentaje 50,5% 49,5%(54,1%45,9% 58,3%41,7%)| 38,5%061,5% 21,4% 78,6%451,1%48,9%

Los tres ultimos Cuadros permiten afirmar que las EF y las ENF son bastante
similares, tanto por ventas como por personas empleadas, hasta llegar a un determinado
tamafio, a partir del cual la presencia de las EF disminuye notablemente en comparacién con
las ENF.

Al estudiar las 28 empresas (8 EF y 20 ENF) de mayor tamafio de todo el sector, es
decir, las 7 que superan los 50.000 millones de ptas. de ventas en el Cuadro 18, y las 26 que
emplean a més de 1.000 personas en el Cuadro 19, se observa (Anexo 2) que en buena parte
se trata de:

ENF que operan en sectores en los que se produce una fuerte concentracion
empresarial anivel mundial, y en los que varias multinacionales han entrado en
el mercado espafiol por via de adquisiciones, etc. de antiguas EF (por g emplo:
cervezas, refrescos, vinosy licores).

ENF producto de la fusion de antiguas EF, realizada —en algunas ocasiones—
con la participacion de instituciones financieras.

EF que han implantado estrategias de crecimiento muy elevado, acometiendo
importantes inversiones tanto en imagen de marca como en instalaciones y
distribucion, y que han fortalecido intensamente sus equipos directivos.

Al estudiar las 14 empresas (3 EF y 11 ENF) que tienen ventas superiores a 500
millones de ptas. por empleado (Anexo 3), y que excepto en el caso de una empresa no
coinciden con las de mayor tamario, se observa que en buena parte son:

— ENF dedicadas a la intermediacion para la exportacion o comercializacion
local.

Cooperativas de segundo grado (0 asociaciones de cooperativas) orientadas a
compartir recursos parala distribucién y venta.
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—  Empresas que actdan como «cabeceras» en la propiedad, gestion de marcas,
etc., de un grupo de empresas.

Comparacion por niveles de exportacion (7)

De acuerdo con los datos que aparecen en €l Cuadro 21, las EF tienen una presencia
mas intensa que las ENF en los interval os de exportacion de 100 a 1.000 millones de pesetas,
siendo su presencia semejante en el intervalo de exportacién inferior de 100 millones de
pesetas y en €l de exportacion superior a 1.000 millones de pesetas.

Cuadro 21

. >
(en ii?lgﬁgggﬁ';ﬁ) <100 100-1.000 | 1.000-5000 | >5.000 Total

Ndmero de empresas 111 (100%) | 227(100%) | 97(100%) | 11(100%) | 446 (100%)

Exportacion total
(enmillonesdeptas) | 5.176 (100%) | 93.225 (100%) |191.079(100%)| 81.499 (100%)| 370.979(100%)

Tipo de empresa EF |ENF| EF |ENF | EF | ENF| EF | ENF| EF | ENF
NGmero 58 | 53 |135 | 92 | 46 |51 | 3 8 | 242 | 204

Porcentaje 52,20 | 47,8% | 59,5% | 40,5% | 47,4%)| 52,6% | 27,3% | 72,7% | 54,3%)| 457%
Exportacion 2.694 | 2.482 |58.030| 35.195| 95.022| 96.057 23.567| 57.932|179.313 191.666
Porcentaje 5206 | 48% | 62,2%| 37,8%) 49,7%| 50,3%| 28,9% | 71,1% | 48,3%| 51,7%

El Cuadro 22, que reflgja la presencia de ambos tipos de empresas en los distintos
intervalos del porcentaje de exportacion sobre ventas, hace ver como, excepto en €l intervalo
de exportacion superior al 75% de la venta, las EF parecen estar mas orientadas hacia la
exportacion que las ENF, pues su presencia es muy superior en los intervalos de exportacion
entre el 25% a 75% de la venta.

En ello puede tener influencia e hecho de que las multinacionales establecidas
en Espafia tengan tendencia a explotar las marcas locales correspondientes a las empresas
espanolas que han adquirido en el mercado local, a no exportar la produccion reaizada en
Espafia de sus otras marcas globales, ni tampoco a intensificar la exportacion de productos
sin marca. Esta situacion puede cambiar conforme avance la integracion econdémica de
Europay algunas de sus &reas geogréficas se transformen en plataformas de produccion para
todo € resto.
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Cuadro 22

Exportacion/ventas <5% 506- 25% | 25%- 50% | 50%-75%| >75% | Tota
(en porcentgje)

NUmero de empresas | 157 (100%)| 156 (100%) 62 (100%)| 37 (100%) | 33 (100%) | 445 (100%)

Tipo de empresa EF |ENF | EF | ENF| EF |[ENF | EF |ENF | EF | ENF| EF |ENF
Ndmero 81 | 76 | 83 | 73 | 43 19| 22 | 15 12 | 21 | 241 | 204
Porcentaje 51,6%|48,4%)|53,2%)46,8%)69,3%| 30, 799 59,5%40,5%| 36,4%) 63,6% | 54,2%|45,8%

El grupo de 11 empresas cuya exportacion supera los 5.000 millones de pesetas
(Anexo 4) estd formado por importantes compafias por volumen de ventas, plantilla o ventas
por persona, varias de ellas son empresas multinacionales, y todas estan muy orientadas a la
exportacion de productos tipicamente locales, como aceite de oliva, vino de jerez y mariscos.

El grupo de 33 empresas cuya exportacion supera a 75% de sus ventas (Anexo 5)
esta formado por una mayoria de empresas que no son de gran tamafio por nivel de ventas, y
estan basicamente orientadas a la actividad exportadora de productos locales tipicos, como
aceitunas, vinos, azafran, etc.

Comparacion por niveles de recursos propios

A la hora de comparar las empresas en razon del nivel de sus recursos propios,
aparece la dificultad de agrupar en una sola empresa las diferentes empresas filiales de
produccidn, comerciales, etc., y las patrimoniales que tienen el mismo grupo de propietarios.
Por otra parte, cuando se trata de comparar EF con otros tipos de empresas, existe la
dificultad adicional de conocer €l grado en que la informacion disponible sobre recursos
propios responde a la realidad, dada la extraordinaria importancia que para las EF tiene la
fiscalidad, tanto sobre € patrimonio como en la transmision por herencia a la siguiente
generacion. Ambos puntos ayudan a pensar que existe un posible sesgo en las EF hacia a
«presentar» recursos propios inferiores alos que en realidad tienen.

Interpretando la informacién disponible en el anuario «Alimarket» sobre las
empresas de la muestra, como se puede observar en el Cuadro 23, las EF tienen una presencia
similar a las ENF en todos los intervalos de nivel de recursos propios, excepto en el
correspondiente a empresas de gran tamafio con recursos propios superiores a 10.000
millones de pesetas.

Sin embargo, de acuerdo con el Cuadro 24, las EF tienden a concentrarse en €l grupo
de las que tienen un nivel de recursos propios por persona empleada inferior a 10 millones de
pesetas, siendo su presencia poco intensa entre las que tienen mas de 50 millones por
persona.
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Cuadro 23
Nivel de recursos propios
(en millones de ptas.) <1.000 1.000 - 5.000 5.000 - 10.000 >10.000 Total
NUmero de empresas 342 (100%) 105 (100%) 20 (100%) 18 (100%) 485 (100%)
Recursos propios totales
(en millones de ptas.) 126.895 (100%) | 221.056 (100%) | 144.548 (100%) | 304.716 (100%) | 797.215(100%)
Tipo de empresa EF ENF EF ENF EF ENF EF ENF EF ENF
NGmero 191 | 151 | 45 60 5 15 7 11 248 | 237
Porcentaje 558% |44,2% |429% | 57,1% 25% 5% | 389% |61,1% |51,1% |489%%
Recursos propios 68.013 | 58.882 | 93.118 |127.938 | 31.728 | 112.820| 88.187 | 216.529| 281.046 | 516.169
Porcentsje 52% 48% | 622% | 37,8% | 49,7% | 50,3% | 289% | 71,1% | 483% | 51,7%
Cuadro 24
Recursos propios/plantilla <10 10-25 25.- 50 >50 Total
(en millones de ptas.)
Numero de empresas 309 (100%) 128 (100%) 30 (100%) 11 (100%) 478 (100%)
Tipo de empresa EF ENF EF ENF EF ENF EF ENF EF ENF
NUmero 180 129 54 74 9 21 2 9 245 233
Porcentaje 582% [41,8% |42,2% |57,8% | 30% | 70% [182% |81,8% |51,3% [48,7%

Al estudiar las 18 empresas con recursos propios superiores a 10.000 millones de
ptas. (Anexo 6), se observa practicamente 1o mismo que a estudiar las grandes por cifra
de ventas y plantilla, dandose, ademés, una importante coincidencia en los nombres de las

empresas.

El andlisis de las 11 empresas cuyos recursos propios por persona empleada superan
los 50 millones de ptas. (Anexo 7), hace ver lainfluencia que tiene en el cdlculo de este ratio
lainclusién o no de personas eventuales lo cua impide, sin un mayor nivel de informacion,
obtener conclusiones del estilo de las alcanzadas sobre las empresas con elevados niveles de
ventas y exportacion por persona.



23

Comparacion por niveles de inversion anual en inmovilizado

En la comparacion que se analiza a continuacion, ademas del posible sesgo de
informacion debido a motivos fiscales que se ha indicado en el apartado anterior, hay que
tener en cuenta que se trata de inversion realizada en 1990, pudiendo darse casos de empresas
gue en dicho afio llevaron a cabo una inversion comparativamente menor por haberla
efectuado en 1989, o por pensarlarealizar en 1991.

De acuerdo con la informacion aportada por los Cuadros 25y 26, las EF y las ENF
tienen una presencia similar no solo en cuanto a inversion anual en inmovilizado, hasta un
nivel de inversion de 5.000 millones de ptas., sino también en cuanto a inversién anua en
inmovilizado por persona hasta un nivel de 25 millones de ptas.

Cuadro 25
Inversién anua en inmovi-
lizado (en millones de ptas.) <500 500 - 1.000 1.000 - 5.000 >5.000 Total
NUmero de empresas 443 (100%) 37 (100%) 48 (100%) 4 (100%) 532 (100%)
Inversién anual total
(en millones de ptas.) 56.437 (100%) | 24.783(100%) | 88.001(100%) | 23.622(100%) | 192.843 (100%)
Tipo de empresa EF ENF EF ENF EF ENF EF ENF EF ENF
NGmero 224 219 13 24 19 29 0 4 256 276
Porcentgje 50,6% |494% |351% | 64,9% | 39,6% | 60,4% 0% 100% |48,1% |51,9%
Inversion anual 27.314 | 29.123 | 9.292 15.491 | 33.788 | 54.213 0 23.622 | 70.394 | 122.449
Porcentaje 484% |51,6% |375% |625% |384% | 61,6% 0% 100% | 36,5% | 63,5%
Cuadro 26
Inversién anual en
inmovilizado/plantilla
(en millones de ptas) <5 5-10 10-25 >25 Total
NUmero de empresas 435 (100%) 64 (100%) 26 (100%) 4 (100%) 529 (100%)
Tipo de empresa EF ENF EF ENF EF ENF EF ENF EF ENF
NUmero 209 226 33 31 13 13 1 3 256 273
Porcentaje 481% |51,9% |51,6% |484% | 50% 50% 25% 75% |48,4% |51,6%
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En e Anexo 8 se presentan los datos de las cuatro empresas cuya inversion en
inmovilizado en 1990 superd los 5.000 millones de ptas.; como puede observarse, se trata de
tres grandes empresas del sector cervecero y de una empresa publica del sector lacteo.
Por otra parte, de los cuatro casos en los que la inversion supera los 25 millones de ptas. por
persona (Anexo 9), tres corresponden a empresas holding o comercializadoras con plantillas
muy pequefias, y uno a una empresa que tiene un elevado nimero de eventuales.

Comparacion por afio de fundacién y edades

En las comparaciones gque tienen como referencia el afo de fundacion, hay que tener
en cuenta gque una empresa que en 1990 es ENF pudo, en su nacimiento, y durante algunos
anos, ser EF. Por €ello, los siguientes comentarios solo se refieren a empresas que en 1990 son
EF o ENF, con independencia del carécter que hayan tenido en otras épocas de su vida.

De acuerdo con los datos que aparecen en el Cuadro 27, se puede afirmar, haciendo
referencia a las empresas fundadas después de 1900, que € paso de los afios incrementa la
diferencia en tamafio entre las EF y las ENF, pues estas Ultimas son comparativamente
mayores en venta promedio que las EF (283% mayores las fundadas de 1900 a 1930,
189% mayores en las fundadas de 1930 a 1960, y 7% mayores en las fundadas después
de 1960).

Por su parte, el Cuadro 28 indica la mayor edad promedio que tienen las EF
en comparacion con las ENF, en los distintos interval os de niveles de venta. Diferencia que es
comparativamente mayor en e intervalo de ventas superiores alos 50.000 millones.

En e Anexo 10 se presentan los datos de las 30 empresas fundadas antes de 1900,
siendo de destacar que 17 de ellas (56,7%) pertenecen a subsector de vinos'y licores, y que
casl ninguna coincide con las de mayor tamafio por ventas o por plantilla

Cuadro 27

Afio de fundacion <1900 1000-1930| 1931- 1960, 1961-1990 | Total
Ntimero de empresas 30(100%) | 58(100%) | 137(100%)| 460(100%) | 685 (100%)
Tipo de empresa EF |ENF| EF | ENF | EF |ENF | EF |ENF | EF | ENF
Ntmero 24 | 6 | 31| 27 | 74 | €3 | 233 | 227 | 362 | 323
Porcentaje 80% | 20% |53,4%|46,6% | 54% | 46% |50,7% | 49,3% 52,8% | 47,2%
Y :

(eﬁnﬁ%ﬁg%gegfpﬂfnm% 5.438 | 2.264 | 4.932 |13.972 5.961 [11.295| 4.379 | 4.671 | 4.820| 6.696
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Cuadro 28
Nivel de ventas 1.000-5.000 | 5.000-20.000 |20.000-50.000| > 50.000 Total
(en millones de ptas.)
NGmero de empresas 650 (100%) | 160(100%) | 42(100%) | 7 (100%) 859 (100%)
Tipo de empresa EF |ENF | EF | ENF | EF |ENF | EF | ENF | EF | ENF
NUmero 348 | 302| 77 | 8 | 14 | 28 | 1 6 440 | 419
Porcentgje 53,5% | 46,5% | 48,1% | 51,9% | 33,3% |66,7% | 14,3% | 85,7% |51,2% | 48.8%
- :
(e?]agﬁ%r;;med"’ 35| 29 41| 33| 52| 43 | 58| 40 | 36 | 31

Comparacion por subsectores

En el Cuadro 29 aparecen los datos correspondientes a la intensidad de la presencia
y actividad de las EF en cada uno de los 19 subsectores. Asimismo, se indican la dimensiones
en las gque las EF estan significativamente por encima o por debajo del promedio del conjunto
de las empresas del subsector.

Como puede observarse, las EF tienen una «muy importante» (MI) presencia y
actividad en los subsectores «conservas de pescado», «dulces» y «harinas». Estos tres
subsectores tienen (Cuadros 12 y 13) un volumen de ventas (total de ventas del subsector)
relativamente pequefio, y estan integrados por empresas de tamafio medio en ventas y
recursos propios significativamente inferior al tamafo promedio de la muestra (del orden de
la mitad).

Son subsectores que en el pasado no tuvieron importantes barreras de entrada,
estableciéndose multiples empresas locales. Al mismo tiempo, las crisis econémicas no
tuvieron repercusiones drasticas, ni tampoco |os cambios de tecnologia de proceso. Es decir,
no son subsectores que, en términos generales y en comparacion con otros del conjunto de
alimentacién y bebidas, presenten con frecuencia grandes oportunidades de crecimiento o
expansion, tanto para las empresas que en ellos operan como para nuevos que entran.

También se observa que las EF de estos subsectores tienen una edad promedio
comparativamente elevada, por 1o que es previsible que muchas de estas empresas, a haber
superado las dificultades de pasar de la primera a la segunda generacion, no presenten las
debilidades estructurales relacionadas con el cambio generacional, a mismo tiempo que
hayan dispuesto de tiempo para fortalecerse y competir con éxito.

Las EF tienen una intensidad «importante» (1) en los subsectores:

— «Conservas vegetales». cuyas caracteristicas son similares a las de los tres
anteriores, aunque con un mayor volumen total de ventas.
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—  «Cérnicos»: integrado por empresas jovenes, de tamafio en ventas y recursos
propios bastante inferiores al promedio de la muestra, en €l que todavia no hay
grandes empresas. Subsector en € que no se dan importantes barreras de
entrada, en cuanto a capital y tecnologia se refiere, pero que exige experiencia
por ser un negocio complego en regulaciones e intensivo en mano de obra. Por
otra parte, es uno de los subsectores més variados en sabores, formatos, etc.,
ampliamente influidos por las tradiciones locales. Asimismo, es el subsector
més importante por volumen de ventas y plantilla presente en la mayoria de las
Comunidades Auténomas, y en €l que, a pesar del exceso de oferta existente, es
posible se presenten oportunidades de crecimiento, de adquisicion, etc., ademés
de que, por tener las EF un promedio de edad inferior a periodo de tiempo que
el fundador acostumbra a estar a frente de la misma, es muy probable que en
los préximos afos muchas de ellas pasen por |os problemas de sucesion.

Las EF tienen una intensidad «muy pequefia» (MP) en los subsectores «azlcar y
miel» y «cervezas»:

—  «Azucar y miel»: que tiene un elevado grado de concentracion en nimero de
empresas, y que estan entre las mayores de la muestra por nivel de ventas y
de recursos propios.

— «Cervezas». con un numero pequefio de empresas, agunas basicamente
regionales, y otras lideres en el pais, que estan participadas o han sido
adquiridas por multinacionales. Subsector que para su modernizacion precisa
de grandes inversiones en los procesos productivos, asi como en publicidad,
paralograr fidelidad alas marcas.

Asimismo, las EF también tienen una intensidad muy pequefia en los subsectores
«aceites y grasas» y «lacteos», ambos con un importante volumen total de ventas, no tan
concentrados como los dos anteriores, y con las siguientes caracteristicas:

— «Aceites y grasas»: integrado por empresas con un tamafio medio bastante
superior a promedio de la muestra en ventas y en recursos propios, que
precisan de inversion continuada en instalaciones y marketing, y con
importantes economias de escala que favorecen a las grandes empresas.
Subsector que ha pasado por un proceso de concentracion, en e que influyen
los cambios de politicas de la Administracién, la creciente importancia de las
empresas de distribucion y las oportunidades de la exportacion.

— «Lé&cteos»: en @ que destaca la importancia de tres empresas —una de €llas
publica—, en comparacion con € resto de empresas, entre las que se esta
produciendo un cierto proceso de «reconversion» y concentracion, debido en
parte al imprescindible esfuerzo por la reduccion de costes que han de hacer
quienes no tienen una marca reconocida, pues € producto tiende a tener las
caracteristicas de las «commodities», y a esfuerzo por ampliar la gama de
productos en las compahias que si han logrado introducir una marca.

Las EF tienen una intensidad «pequefia» (P) en los subsectores «aguas envasadas»,
«café e infusiones» y «zumos y sidras», todos ellos caracterizados por un volumen total de
ventasy plantilla, y por un nimero de empresas bastante pequefio, con un tamafio medio por
empresas, en ventas y recursos propios, del orden de la mitad del de las empresas del sector
de alimentacion y bebidas:
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—  «Aguas envasadas»: con un total de un centenar de empresas, muchas de ellas
personales, y con 4 que solo facturan més de 1.000 millones de ptas., en € que
existen pocas oportunidades de crecimiento; los recursos propios, € valor
anadido y los beneficios son bajos, y ha habido algunas adquisiciones por parte
de multinacionales importantes.

—  «Cdfé einfusiones»: que ha mantenido una estructura tradicional con empresas
regionales y locales hasta principios de la década de los ochenta, debido a
las regulaciones administrativas existentes, pero en e que la entrada de las
principales empresas multinacionales, con sus inversiones en publicidad y su
capacidad de distribucion, desplazé a buena parte de las empresas locales hacia
el segmento de hosteleria y restauracion, que no precisa de publicidad y si de
un peculiar nivel de servicio.

La intensidad de las EF es también «pequefia» (P) en e sector «galletas y
pasteleria», con menor nimero de empresas en o que corresponde a «galletas», empresas que
hacen importantes inversiones en los procesos de producciéon y publicidad, y un mayor
nimero en «pasteleria», donde las empresas son locales, sin grandes inversiones en las
plantas ni tampoco en distribucion, y de tamafio similar ala media del sector.

Finalmente, las EF tienen una intensidad similar (S) a la de las ENF en los
subsectores:

— «VinosYy licores». que es de los mas importantes en alimentacion y bebidas por
el nimero de empresas, volumen de ventas y plantilla, con diferencias
apreciables en cuanto a que los «licores» precisan de grandes inversiones
publicitarias y se han concentrado a nivel global en muy pocas compahiias,
mientras que en «vinos», Mas que inversion publicitaria se necesitan afios de
tradicion y de construccion de la marca, siendo la tecnologia relativamente
sencilla. Las empresas de este subsector, con un tamafio medio en ventas
similar a promedio de toda la muestra, tienen un nivel de recursos propios del
orden del doble del promedio, y una edad que sobrepasa los 63 afios, es decir,
empresas que han superado la tercera generacién y han tenido tiempo (Haman
y Freeman, 1989) para alcanzar un importante tamafio en ventas y recursos
propios.

—  «Congelados y helados»: de importancia por € nimero de empresas, volumen
total de ventasy nivel de plantilla dentro de alimentacién y bebidas, integrado
por empresas con dimensiones de ventas y recursos propios asemejables a la
media de toda la muestra, pero cuya edad promedio es la més baja de todos los
subsectores.

Muy concentrado en «helados», de manera que cinco empresas (tres de ellas
propiedad de multinacionales) representan el 80% del mercado, y precisando
de importantes inversiones en logistica de distribucién en frio y en marca.

En «congelados» esta menos concentrado, pero con tendencia hacia un mayor
nivel de preparacién y elaboracion de los productos, e internacionalizacion de
los mercados.

—  «Refrescos»: con empresas relativamente jévenes, y con un elevado tamafio
medio debido alaimportancia de Coca Colay Pepsi Cola, que en cierta forma



28

Se apoyan en concesionarios que son EF, y Schweppes, con una politica de
concesiones diferente. Subsector en e que la influencia de las marcas blancas
para la distribucién, y las necesidades de inversion en planta y publicidad,
puede dar lugar a una superior concentracion.

«Pastas alimenticias»: tampoco es grande en volumen, con la mayoria de sus
empresas operando a nivel local, y con pocas marcas que tengan extension
nacional, pero en el que se inicia la tendencia a la concentracion por via de
adquisiciones, reestructuracion de plantas y amacenes de distribucion, como
consecuencia de | as politicas de los canales de distribucion.

«Frutos secos y snacks»: en cuanto a los primeros, precisa de un intenso
contacto de relaciones personales con €l sector productor primario favorecedor
para la existencia de EF, pero también sector en e que la tendencia al
envasado, la «marca» y la exportaciéon conducen a un mayor nivel de
concentracion.

«Especias, salsas y vinagres», no son grandes en volumen total de ventas y
plantilla, con empresas rel ativamente pequefias en ventas y recursos propios.
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Comparacion por Comunidades Auténomas

En & Cuadro 30 se presenta la informacién sobre la intensidad de la presencia y
actividad de las EF en las 17 Comunidades Autonomeas.

De acuerdo con esta informacion, se puede afirmar que las EF de Cataluia,
Andalucia y Madrid representan la mayor parte de las EF del sector de alimentacion y
bebidas (cerca del 50% en nimero y del 60% en ventas), siendo destacada su presencia en
Cataluiia, con una edad similar a promedio de la muestra, y en Andalucia, donde tienen una
mayor edad promedio.

En cuanto a conjunto de EF del sector de aimentacion y bebidas, es asimismo
importante el grupo de Comunidades Auténomas formado por Galicia, region de Murcia 'y
Comunidad Valenciana (cerca del 30% en numero de EF y del 25% en ventas de las EF), con
empresas que tienen una edad promedio que corresponde al paso de la primera a segunda
generacion, y gue se basan en las ventajas competitivas de su mercado de oferta local.

En sentido contrario, merece la pena tener en cuenta la muy bga intensidad de las
EF en la Comunidad Foral de Navarra, a pesar de una legislacion que favorece fiscalmente la
transmisién por herenciay de una relativamente importante produccién agricola.

Finalmente, cabe destacar la intensidad de la presencia de las EF en Cadtilla-
La Mancha y Extremadura, pues se trata de empresas con una edad media joven en las que
posiblemente su fundador esta plenamente activo.



31

Sesaudwie

ap 0WNN» ap 3 feusoiod
Pp ofegep Jod 960z Unes3 -
sesaidwe

9p oeWINN» ap afelusalod
jppewoud Jod 940z Unelsg +

onnolN  loubis
'SSUOSUBLUIP SeJjo Se|efed «

%01 > % -
%09 <% +
onnolN  |oubis

“«sesa.dwe ap oeWNN» UgsUBWIpe| U «

BUWIOUOINY
pepiunwo) eped us a|gelien
©pe0 8p [e10} B 8170s 8 feusdiod

%Z'1S
29

EE|
se| ap 0[os) ugicerodxe ‘ejnued
‘Sejuan ‘sesaidwid ap 0eWNN

‘(ewougINy pepIunwo eped ap [e1o0l P a.qos uos safelusalod so)

%85'T8 %89 %9.T8 %YECL+

1€ 1€ €62 0T ve VIDdNN 3d NOI93Y
96/9'99 + %06 €€ - %LECE - %0005

99 14 09.7T 95 €T OOSVASIVd
9%98'cY - %90'LY %0S'LY %68'2S

TS € 265 6T T Vrold v
%TL Y9 + 9%8L'ES %/.¢'SS %6.L'TS

L€ T 0cT's T€T 6¢ YIOITVvO
9.9'99 9G8'€6 + 9%E8'0L 9%00'0L +

JA " 4 0S /T L vYdNAaviNad.Lx3
%8E'TY - %6€ TS 9%.9'85 %¢EE'8G

oc 1) ore’s 9.1 (914 VNVIONITVA AVAINNNOD
%00'Ge %.LE'LT - %PT'LT - %.5'82 - YH4VAVYN 3d

(0% 4 T€EE T 8 Tvd04 dvdiNNINOD
%/8'8T - %6€'8C %GZ'SC - %V6°€EE -

6¢ oT 2888 Gce L€ dlidaviN 3d dvdiNNiNoD
%E0°LL + %G6'8E - %GE'0S %58'€S

0e PAS| Zvo'ST 115 86 VNNTVLVO
%0009 %bT'S9 %ZT'29 %YT'85

6T 9 7e6'T 28 14 VHONVIA VI-V1111SVYD
%0005 9%0.'SS %LT'eY - %¢8'85

1€ T 96E€ 0. 0e NO3T A VITILSVO
%0L°C - %/.T'95 %6Z 179 %0529 +

67 1200 145> 6 S VI49VYLINVO
%v'G9 + %8T'6S + %69'Ly 9%90'LY

o1 6070 S86'T Te 8 SVIdVNVO

%V9'Ge - 9%9C'CE - %'l

LZ pu 062 (0] 14 S3dvavd
%!.S'G - %S6'CT - %v8'0T - %00'GE -

{54 1SS0 95 8T L SYIHINLISY
%0¢'6T - %01'LE 9%G.'8E %¢E8'

1Z 960 926 Te €T NODVHY
96 '9€ - %80V€ - %cL'0p - %tC TS

(014 6€ 856, S0€E 29 YIONTVANY

©ferusolod A afejuaolod (©ferusolod A afejuao Jod
olpswo.d sop Jej|iw us) A sop fej|iw us) Asesaidwe SVYIANONOLNY
pep3 ugioe}lodx3 e||hue|d SeJUA 9p 0JswnNN S3AVAINNINOD

SeWoUQINY SaPRPIUNWOD SB| Ud 43 Sk| uejussaidaland

0E 0Jpend




32

4. Notas finales

Tal y como se ha comentado en la Introduccion, laintencion del presente estudio era
profundizar en el conocimiento de la funcion de las EF en la economia, y en la comprension
de sus posibles diferencias de comportamiento en comparacién con las ENF.

En relacion con estudios anteriormente realizados por diversos autores sobre la
incidencia de las EF en la economia, es necesario resaltar la importancia que tiene que los
andlisis se hagan por distintos niveles de ventas, plantilla, etc., y en razon de diferentes
sectores de actividad, pues los estudios hechos sobre un amplio conjunto de empresas solo
indican «promedios» en los que unas pocas empresas «excepcionales» llegan a tener una
extraordinaria influencia, como se ha podido observar en las paginas precedentes, sesgando
toda comparacion entre EF y ENF, asi como |las correspondientes conclusiones.

En este trabgjo se ha puesto de manifiesto, con mayor concrecion gque en estudios
anteriores, que la EF tiene mas dificultades para alcanzar el mismo tamafio que la ENF alo
largo de un periodo similar de tiempo. Dicho de otra forma, que las EF tienen dificultades
para crecer. En base a ello, lainvestigacion sobre la EF deberia poner, cada vez més, especial
énfasis en identificar |as razones de estas dificultades para crecer, y en buscar posibles modos
aternativos para resolverlas. Entre estas razones, el estudio del sector de alimentacion y
bebidas permite insistir en las siguientes:

—  Hay EF que no crecen debido ala carencia de una cultura empresarial que hace
del propio crecimiento un «motor» de la estrategia, y que «sacrifica» otros
aspectos relacionados con la seguridad, la exigencia, la propiedad, etc., a la
consecucion del objetivo de alcanzar un tamario importante.

—  Hay EF que no crecen debido a la falta de capacidad para el desarrollo de su
organizacion, es decir, para lograr la evolucion de su estructura de
responsabilidades, de los sistemas de direccién y de sus Grganos de gobierno.
Falta de capacidad, en parte debida a que los cargos ostentados por miembros
de la familia se desempefian durante periodos muy prolongados de tiempo,
incluso de por vida, y en parte también debido a que se espera para cambiar a
la incorporacion de los miembros de la siguiente generacion, sin valorar
adecuadamente que la diferencia en afios entre dos generaciones de la misma
familia puede ser un periodo demasiado prolongado en el tiempo.

— Hay EF que no crecen por falta de los recursos econémicos necesarios para
ello. Carencia de recursos originada, a veces, por no haber tenido tiempo
para «acumularlos» con la rapidez necesaria Carencia debida, en otras
ocasiones, a un deseo de diversificar riesgos que materializa, no siempre con
acierto, en inversiones en otras actividades empresariales que se estiman
errobneamente como sencillas de llevar a cabo, y luego acaban necesitando
mucho més dinero del que se pensaba. Carencia que también es originada por
la falta de disposicion para admitir nuevos socios, cuya incorporacion dé lugar
auna dilucion de la propiedad, o por apoyarse para su financiacion de manera
casi exclusiva en algunos bancos, que terminan por recomendar una estrategia
«conservadora» para proteger mejor sus riesgos (Leach, 1990).

Es necesario incrementar el conocimiento acerca de la supervivencia de las EF y de
las razones por las cuales muy pocas acanzan crecimientos muy altos, e incluso parecen
«invencibles», mientras la mayor parte, ademas de crecer despacio, no superan un tamafio
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relativamente pequefio. En esta supervivencia y crecimiento, €l andlisis de los diferentes
subsectores del sector de alimentacion y bebidas hace ver puntos como |os siguientes:

Las EF estan maés presentes en subsectores «jovenes» en edad, o en subsectores
cuya evolucién ha sido relativamente més lenta y les ha permitido tener tiempo
para alcanzar un tamaro competitivo.

Las EF estan mas presentes en los subsectores en que lo «local» (desde los
contactos con proveedores y clientes, hasta los formatos y sabores de
los productos) es o importante.

Las EF estédn mas presentes en nichos de mercado en los que importa menos €l
prestigio generalizado de una marca que un servicio peculiarizado a cada
cliente.

Las EF estan presentes en subsectores que tienen barreras de entrada y
crecimiento bagjos, en los que son «viables» las empresas pequefias por
volumen de venta, de recursos propios, de inversion, etc.

Las EF esttn més presentes en los subsectores menos sensibles a las
oscilaciones de los ciclos econémicos.

Las EF estdn menos presentes en subsectores globalizados, concentrados, que
precisan grandes inversiones para alcanzar economias de escala y aceptacion
de lamarcadel producto.

Por otra parte, €l andlisis de las empresas que estan en los interval os superiores
de las magnitudes y ratios del sector, afiade evidencia ala afirmacion de que las
EF estdn més presentes en sectores de produccién y con modos de actuar
tradicionales, que en los sectores de servicios que requieren modos
organizativos més novedosos (Gallo y Estapé, 1992; Leach, 1990), pareciendo
como s las EF se resistieran a las alianzas estratégicas, a las fusionesy a las
adquisiciones. [

(1) El sector de

laalimentacién y bebidas comprende los siguientes subsectores:

Alimentacién

— Aceitesy grasas
— Azlcar y miel

— Café einfusiones

— Céarnicos

— Congelados y helados
— Conservas de pescado
— Conservas vegetales

—Dulces

— Especias, salsasy vinagres
— Frutos secos y snacks
— Galletas, pasteleriaindustria y cereales para el desayuno

—Harinas
— Lacteos

— Pastas alimenticias, arroz y legumbres secas

Bebidas

— Aguas envasadas

— Cervezas
— Refrescos

—Vinosy licores
— Zumos, sidras y mostos
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La informacion de «Alimarket» no proporciona para cada empresa |os datos en todas las dimensiones. El
nimero de empresas sobre los que hay informacién en cada dimension, y su caracteristica de ser o no EF, es
el siguiente:

—Ventas: 867 empresas (440 EF, 419 ENF, 8 no pudieron ser clasificadas).
— Plantilla: 845 empresas (428 EF, 410 ENF).
— Exportacion: 449 empresas (242 EF, 204 ENF).
— Importacion: 69 empresas ( 41 EF, 28 ENF).
— Inversion: 536 empresas (256 EF, 276 ENF).
— Recursos propios. 487 empresas (248 EF, 237 ENF).
— Resultados: 174 empresas ( 66 EF, 108 ENF).

El nimero de establecimientos del sector era de 40.327 en 1990, de los cuales 22.614 formaban parte del
subsector «panaderia, galletas y pasteleria».

Todos los datos en relacion con la plantilla se refieren a «plantilla fijax.

En e Anexo 1 se muestra una comparacion con datos de Estados Unidos en la que se observa una muy
superior presencia de las EF entre las empresas que facturan més de 500 millones de ddlares (equivalente a
maés de 50.000 millones de pesetas).

Merino y Salas (1993), utilizando la informacién de ESEE (Encuesta de Estrategias Empresariales,
«Panorama de la industria espafiola», Ministerio de Industria, Comercio y Turismo, 1993), con datos
correspondientes a 1990, indican que entre las empresas con plantillainferior a 100 personas, el 55,8% son
EF, en el intervalo de 100 y 500 personas, € 22,6% son EF, y en empresas con mas de 500 personas, €l
10,1% son EF.

En la medida en que & panel de empresas que colaboran con ESEE sea representativo de las empresas
espafiolas, se podria afirmar que en el sector de la aimentacion y bebidas se da un ndmero
significativamente mas importante de EF en los interval os correspondientes a empresas grandes.

Es oportuno recordar que la informacién procede de 532 empresas, en vez de 859 como ocurria en el caso
delasventas, y 838 en el caso de laplantilla. El hecho de que muchas empresas del sector de alimentacién
y bebidas sean empresas locales, que précticamente no tienen actividades internacionales, ayuda a pensar
gue las restantes 300 empresas ho hacen exportaciones, y por ello «Alimarket» no aporta esta informacion,
si bien no se tiene suficiente certeza sobre esta afirmacion.



35

Anexo 1

Empresas familiares en Estados Unidos

Tomando como universo los 9,5 millones de empresas de la base de datos de Dun &
Bradstreet, y considerando las que en 1991 tuvieron ventas superiores a los 25 millones de
ddlares por afio (cambio del délar: 104 ptas.), la comparacion entre EF y ENF es la siguiente:

Nivel deventas
(en millones de ddlares) 25-50 50-100 | 100-250 | 250- 500 > 500 Tota

Tipo de empresa EF |ENF| EF | ENF| EF Y ENF| EF |ENF | EF | ENF| EF | ENF

NuUmero deempresas  [23.784 3.00811.4222.451|6.478|2.506 | 2.047|1.235| 1.796 | 2.037 /45.527/11.237

Porcentaje 89% | 11% | 82% | 18% | 72% | 28% | 62% | 38% | 47% | 53% | 80% | 20%

Dreux, Dirk, «The Family Business Advisor», enero de 1993.
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Anexo 2

Empresas con ventas superiores a 50.000 millones de ptas.

VENTAS
EMPRESA TIPO SUBSECTOR (en millones

deptas)
CIA. SERV. BEBIDAS REFRESCANTES, SA. ENF | REFRESCOS 145.000
PEDRO DOMECQ, SA. (GRUPO)* ENF | VINOSY LICORES 111.959
CARGILL, ESPANA, SA. EF ACEITESY GRASAS 82.586
ELOSUA, SA. (GRUPO)* ENF |ACEITESY GRASAS 77.837
EBRO, CIA. AZUC., SA. (GRUPO)* ENF  |AZUCARY MIEL 75.918
DANONE, SA.* ENF  |LACTEOS 66.500
SCHWEPPES, S.A * ENF | REFRESCOS 51.500

Empresas con plantilla superior a 1.000 per sonas
EMPRESA TIPO SUBSECTOR &ﬁ’};;g dAe

per sonas)
DANONE, SA* ENF  |LACTEOS 4.098
PEDRO DOMECQ, SA. (GRUPO)* ENF | VINOSY LICORES 3.931
CRUZCAMPO (GRUPO) ENF | CERVEZAS 3.017
SA.EL AGUILA ENF | CERVEZAS 2.703
BIMBO, SA. ENF | GALLETASY PASTELERIA 2671
PRODUCTOS PEPSICO, SA. ENF | FRUTOSSECOS 2.145
EBRO, CIA. AZUC., SA. (GRUPO)* ENF  |AZUCARY MIEL 2.072
SCHWEPPES, S.A * ENF | REFRESCOS 1.946
KNORR ELORZA, SA. (KESA) ENF | REFRESCOS 1.656
LECHE PASCUAL, SA. EF LACTEOS 1.616
PESCANOVA, SA. EF CONGELADOSY HELADOS 1.607
CONSERVERA CAMPOFRIO, SA. EF CARNICOS 1.547
MAHOU, SA. ENF | CERVEZAS 1.500
UNIASA ENF | LACTEOS 1.316
UNION CERVECERA, SA. ENF | CERVEZAS 1.298
SA.DAMM ENF | CERVEZAS 1.275
SAN MIGUEL, SA. ENF | CERVEZAS 1.248
OMSA ALIMENTACION, SA. ENF | CARNICOS 1.235
LA CRUZ DEL CAMPO, SA. ENF | CERVEZAS 1.230
OSBORNE Y CIA., SA. (GRUPO) EF VINOSY LICORES 1.204
ELOSUA, SA. (GRUPO)* ENF |ACEITESY GRASAS 1.188
HIJOS DE ANDRESMOLINA, SA. EF CARNICOS 1.179
CASBEGA, SA. EF REFRESCOS 1.074
AVIDESA LUISSUNER, SA. EF CONGELADOSY HELADOS 1.069
BODEGASY BEBIDAS, SA. (GRUPO) ENF | VINOSY LICORES 1.047
COBEGA, SA. EF REFRESCOS 1.000

* Empresas comunes a ambos grupos.
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