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LA INCORPORACION DE LA MUJER AL MERCADO LABORAL:
IMPLICACIONES PERSONALES, FAMILIARES Y PROFESIONALES, Y MEDIDAS
ESTRUCTURALES DE CONCILIACION TRABAJO-FAMILIA

Resumen

La conciliacién de la vida laboral y familiar ha pasado a ser uno de los grandes
temas que afectan al mundo social, empresarial y politico de los dltimos afos, y lo serd ain
mds en el futuro. El estudio relaciona las informaciones estadisticas a escala nacional y
europea, que permiten una vision cuantitativa y comparativa del fendmeno, con los datos
aportados por un trabajo de campo basado en una encuesta a mas de 300 mujeres que realizan
un trabajo profesional remunerado fuera del hogar y a la vez tienen responsabilidades
familiares. En lo que afecta a la familia, se estudian cuatro variables, consideradas como las
mas significativas por su relacién con la incorporacién de la mujer al mercado de trabajo: la
fertilidad de la mujer, la relacion de pareja, la dedicacién a la familia (educacién de los hijos
y atencién de dependientes) y las implicaciones laborales para la mujer. El estudio pone en
evidencia que no necesariamente una mayor presencia de la mujer fuera del hogar ha de
implicar siempre una caida sostenida de la natalidad. Naciones como Francia, Finlandia o
Paises Bajos cuentan con tasas de actividad superiores a las de Espafia o Italia, y sin embargo
mantienen altas tasas de fertilidad, debido fundamentalmente al mayor gasto social en
familias y a las ayudas que llevan a cabo las instituciones ptblicas, o al incremento de la
contratacion flexible o a tiempo parcial. Tres son los agentes que han de dar respuesta a tales
situaciones. Por un lado, las instituciones publicas, en particular el Estado, deben crear el
marco adecuado para facilitar el equilibrio. Por otro, la empresa tiene que replantearse la
concepcion tradicional del trabajo y de la organizacion ante la nueva realidad social. Y en
ultima instancia, la sociedad ha de cambiar esquemas, especialmente el referente al rol del
hombre en la familia. En el 4dmbito institucional, la investigacion repasa de manera
estructurada las principales medidas de conciliacion en politica familiar, legislacion laboral y
fiscal, y otras de apoyo al equilibrio familia-empresa, vigentes en la actualidad, y las compara
con las del resto de paises europeos. En el ambito de la empresa, estudia el papel activo que
se estd desempefiando en el fomento de la conciliacion y las politicas de conciliacién
que ofrecen las empresas. En la parte final del documento se sugieren varias lineas de
actuacion, con el fin de conseguir el equilibrio empresa-familia sin excesivos traumas, ni que
exija actitudes heroicas, es decir, que permita a las personas implicadas resolver el conflicto
con el mayor grado de libertad posible.

Palabras clave: conciliacion trabajo-familia, mujer, familia, politicas familiarmente
responsables, medidas de conciliacién.



LA INCORPORACION DE LA MUJER AL MERCADO LABORAL:
IMPLICACIONES PERSONALES, FAMILIARES Y PROFESIONALES, Y MEDIDAS
ESTRUCTURALES DE CONCILIACION TRABAJO-FAMILIA

Introduccion

Este estudio pretende aproximarse a una de las realidades mds importantes que
presenta la sociedad de nuestro siglo, que no es otra que el fenémeno de la incorporacién de la
mujer al mercado de trabajo y el impacto que estd produciendo en la institucién familiar, que
es la base de la sociedad. También se contrastan las vertientes de la conciliacién (el marco
normativo y la realidad empresarial) que se deberian desarrollar para lograr un entramado
social sélido, sobre el que las personas puedan decidir libremente sus opciones de vida.

En el tercer trimestre del afio 2003, més del 55% de los espaioles en edad de trabajar!
tenian un empleo remunerado o buscaban activamente trabajo. Por otro lado, la familia es la
institucion a la que pertenece el 97% de los espaioles?. De estos dos datos se desprende que
la necesidad de buscar el equilibrio entre trabajo y familia es un hecho que afecta a un alto
porcentaje de la poblacién y, por tanto, merece que se le preste la debida atencion.

El problema de la conciliacién ha adquirido tal dimensién que ha saltado al primer
plano de los foros politicos y sociales, donde se habla cada vez con mayor frecuencia y se
plantean distintos tipos de soluciones. Por ello, es importante, ante todo, precisar el
significado de los conceptos que se manejan, para saber con la mayor exactitud posible a qué
nos estamos refiriendo y qué significa conseguir el equilibrio que haga compatible la
atencion a la familia y la dedicacion al trabajo fuera del hogar.

Segtin la Real Academia Espaifiola, conciliar es: «Componer y ajustar los 4nimos de
los que estaban opuestos entre si. Conformar dos o més proposiciones o doctrinas al parecer
contrarias». La vida laboral y familiar son dos proposiciones que, como vemos en la realidad,
pueden llegar a plantear proposiciones contrarias, y es necesario encontrarlas. Desde el
mundo de la investigacion académica ya se estdn acufiando términos como work-life balance,
work-family conflict, work-life programs, work-family culture, etc.3, con el fin de delimitar
las distintas vertientes.

La conciliacion entre vida familiar y profesional se consigue cuando ambas se
pueden desarrollar de manera satisfactoria para la persona. Esto es, que se puedan mantener
las relaciones familiares que se consideren deseables y, al mismo tiempo, se consiga un nivel

I Encuesta Poblacién Activa, tercer trimestre de 2003, INE.

2 Eurobarémetro afio 2000.

3 Lockwood, Nancy R., «Work/Life Balance: Challenges and Solutions», HR Magazine, «<Research Quarterly»,
1 de junio de 2003.



de desarrollo profesional satisfactorio. Este equilibrio se producird cuando se disponga de los
recursos, de los apoyos externos y del tiempo suficiente para no descuidar las necesidades de
la familia, ni la educaciéon de los hijos, sin que ello suponga renunciar a una carrera
profesional, en el caso de que se desee esa opcion.

Hace tan solo veinte afios, no se habia manifestado con tanta claridad este conflicto,
por lo que no parecia necesario buscar con tanto empefio esta conciliacion. La unidad familiar
estaba compuesta por: el padre, que realizaba un trabajo remunerado fuera del hogar para
obtener los recursos econdmicos necesarios; la madre, que se dedicaba a la atencion del hogar y
de los miembros de la familia: educacion y cuidado de hijos, atencion a los mayores, dedicacion
al marido. En este marco, siempre que la situaciéon econdmica lo hiciera posible, las tareas
estaban repartidas, al dedicarse cada uno a una funcién sin que se produjera ningtn conflicto.

La evolucidn social ha propiciado, de manera acelerada, una reestructuracion de los
“roles” de familia tradicional, 1o que supone asumir unos cambios importantes en la actitud
y en el comportamiento de sus integrantes. La mujer no puede seguir desempeiando las
mismas funciones que venia realizando y, ademads, trabajar fuera del hogar. Se hace necesario,
por un lado, un nuevo reparto de las funciones y responsabilidades familiares entre los
conyuges, y por otro, la concienciacion de la sociedad en general y el apoyo, desde las
instituciones y las empresas, en particular, para que se puedan conciliar ambas facetas. Y una
mayor flexibilidad y reforma de las férmulas laborales del mercado.

Al mismo tiempo, se estan produciendo una serie de hechos que caracterizan la
sociedad actual:

Aumento del niimero de familias y, a la vez, una reduccion de su tamaiio.
— Incremento de la esperanza de vida.

— Incremento del niimero de divorcios, que casi desdobla el nimero de esas
familias (aumentan las familias monoparentales, en las que sdlo existe uno de los
progenitores, ya sea el padre o la madre).

— Niumero de hogares con dos miembros trabajando, que se incrementa de manera
notable (del 31% de hogares en el afio 1992 al 43% en el afio 20004).

— Las bajas tasas de fertilidad.
— Disminucion del niimero de matrimonios (se producen mas uniones extramaritales).

Algunos de estos hechos se estdn presentando cada vez con mds fuerza y afectan de
manera directa a la institucion familiar, y en buena medida juega un papel importante en esta
situacion la creciente participacion de la mujer en el mercado laboral. Los conyuges deben
asumir y conciliar la dedicaciéon de ambos a un trabajo profesional remunerado fuera del
hogar, con la atencion de los deberes familiares, por lo que resulta obvio que se puede
presentar un conflicto entre ambos, que si no se resuelve bien, afecta de manera importante al
desarrollo de la vida familiar.

4 «Women and men reconciling work and family life», Statistics in Focus, Eurostat, 2002.



Por esta razén, se hace necesario avanzar con la mayor rapidez posible en la
concienciacion de la sociedad y en la creacion de una base estructural que haga posible, en
la practica, aplicar las politicas de conciliacién. El tiempo, las necesidades econémicas y las
ayudas institucionales, juegan un papel importante en este conflicto. Si una persona debe
cuidar de un hijo, un enfermo o un familiar mayor, o simplemente atender los asuntos
familiares, necesita disponer unas veces de tiempo, otras, de ayuda, y otras, de recursos
econdmicos que le permitan costear los servicios de terceros para que su trabajo profesional
no se vea perjudicado.

Son tres los agentes que desde sus distintos ambitos de actuacidon deben implicarse:
— Los poderes publicos, creando el marco legal adecuado que facilite el equilibrio.

— La empresa, adaptando su mentalidad a la realidad social y replantedndose la
concepcion tradicional del trabajo, de la organizacién y de las personas, y
actualizando las politicas de recursos humanos.

— La sociedad, y concretamente la familia. El hombre debe asumir el nuevo rol,
pero el modelo familiar y la organizacion de la familia son un tema de los dos, y
mas concretamente el rol del hombre en la familia, que debe abrirse a un cambio
real y a una actitud que le permita asumir con naturalidad las responsabilidades
familiares. Este cambio debe iniciarse desde la educacion de los nifios en su mas
tierna infancia.

Para comprender la dimension que ha adquirido hoy en dia este problema, hay que
apuntar unos cambios decisivos que se han venido produciendo desde hace ya algunas
décadas, entre los que destacamos las siguientes:

— Una corriente social positiva hacia la igualdad entre hombres y mujeres.

— Unos mayores niveles de acceso a la formacion media y superior de las mujeres
(en el curso 2002-2003, el 53,34% de los estudiantes universitarios eran mujeres).

— El deseo de la mujer de desarrollar sus capacidades intelectuales y profesionales
fuera del hogar.

— El incremento del nivel de vida, que ha aumentado la necesidad de mayores
ingresos familiares. Y el precio de la vivienda.

— La tendencia creciente de la tasa de actividad femenina respecto a la masculina,
que como puede observarse en la Figura 1, ha sido el motor de crecimiento del
mercado laboral en los dltimos afos.

No se puede obviar que estos hechos estidn teniendo una serie de consecuencias en
las personas, en las familias y en la sociedad en general. Sin embargo, ni el marco estructural
ni la cultura empresarial estdn evolucionando en la practica al ritmo de estos cambios
sociales.



Figura 1.1. Evolucion de la actividad laboral en Espaiia, 1986-2002
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat.
Figura 1.2. Evolucion de la tasa de actividad femenina
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat.
Objetivo

El proposito del presente trabajo es aproximarse a un mejor conocimiento de un
problema de indudable preocupacion social, como es el equilibrio entre la vida familiar y la
profesional, y del impacto que la progresiva incorporacion de la mujer al mercado de trabajo
estd produciendo en los ambitos personal, familiar y profesional, asi como el andlisis de las
medidas que tanto la empresa como el Gobierno estdn aplicando para ofrecer soluciones a
esta situacion.

Para estudiar con garantias el tema de la conciliacién no basta con preguntar a la
empresa lo que estd haciendo para paliar el problema ni con estudiar las medidas que aplican



los poderes publicos. Resulta indispensable, ademds, conocer la realidad desde el punto de
vista de las personas que estdn en primera linea de la trinchera y sufriendo el problema
directamente. Por esta razon, este trabajo aporta un punto de vista novedoso: la opinién de las
mujeres, que son, en definitiva, las principales personas afectadas. Ese ha sido nuestro
proposito y nuestra principal contribucion: el conocimiento, desde el punto de vista de la
mujer, de los problemas que le han supuesto tener que conciliar la atencion a la familia y el
trabajo fuera del hogar. En el andlisis estadistico y en el trabajo de campo, se ha situado a la
familia y a la mujer como el principal objeto de nuestro estudio.

Se han relacionado las informaciones estadisticas a niveles nacional y europeo, que
permiten una vision cuantitativa y comparativa del fendmeno, con los datos aportados por la
encuesta realizada a mds de 300 mujeres que realizan un trabajo profesional remunerado
fuera del hogar y a la vez tienen responsabilidades familiares. Las percepciones cualitativas
recogidas en el trabajo de campo, aunque quedan fuera del computo estadistico, constituyen
un complemento de indudable valor.

El cuestionario se ha disefiado teniendo en cuenta las variables clave que afectan a la
mujer tanto a nivel personal como en sus relaciones familiares y en su faceta profesional. Por
otro lado, se les pregunta como han percibido las medidas adoptadas hasta ahora por las
instituciones publicas y por sus empresas, para facilitar el equilibrio entre la dedicacion a
la familia y a la profesion.

Fruto del andlisis de los resultados obtenidos se realizan unas sugerencias, que
pueden servir de recomendaciones dirigidas a las familias, a las empresas y a los poderes
publicos, y que pretenden ser de utilidad para todos aquellos que quieran articular medidas
politicas, empresariales o familiares en favor de la conciliacion del trabajo y la familia.

Metodologia
Estructura

Se han seleccionado unas variables criticas que permitan entender el impacto que esta
causando la incorporacién de la mujer al mercado de trabajo en cada uno de los ambitos de
estudio que hemos elegido: la familia, el marco institucional y la realidad empresarial. En base a
las variables escogidas, se ha disefiado un cuestionario que ha sido suministrado a una muestra
de 324 mujeres, con la caracteristica comuin de que desarrollan un trabajo profesional fuera del
hogar y a la vez atienden sus responsabilidades familiares. También se han recopilado los datos
estadisticos mas relevantes para nuestro estudio de Espafia y del resto de paises europeos, y se ha
consultado la bibliografia especializada y diversas fuentes de documentacién de apoyo.

En el ambito que afecta a la familia se estudian cuatro variables, consideradas como
las mas significativas por su relacion con la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo.
Estas son: la fertilidad de la mujer, la relacion de pareja, la dedicacion a la familia (educacion
de los hijos y atencién de dependientes) y las implicaciones laborales para la mujer. Se
estudia la relacion que puede existir entre la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo
y cada una de las variables elegidas; hay que sefialar que hay otras causas que influyen
también en estas variables, pero que quedan fuera del campo de este estudio.

En el ambito institucional se recogen de manera estructurada las principales medidas
de conciliacion, a nivel de politica familiar, de legislacion laboral y fiscal, y otras, todas



ellas de apoyo al equilibrio familia-empresa, que estdn vigentes en la actualidad, haciendo una
revision del marco normativo y comparandolo con el que existe en el resto de paises europeos.

En el ambito de la empresa se estudia el papel activo que se estd desempefiando en
el fomento de la conciliacién. Las politicas de conciliaciéon que ofrecen las empresas se
clasifican en diversas tipologias.

Estos resultados se complementan con la vision que aportan las mujeres a través de
los cuestionarios, que son las que se benefician o se ven perjudicadas por dichas politicas
de conciliacién, tanto por parte de las empresas como de los poderes publicos. Se podria
considerar que trabajamos en una matriz en la que se sitiian, en las ordenadas, los ambitos de
estudio, y en las abscisas, los resultados de la encuesta y los datos estadisticos.

En la parte final del documento se sugieren varias lineas de actuacion, con el fin de
conseguir que el equilibrio empresa-familia se consiga sin excesivos traumas ni exija
actitudes heroicas, es decir, permita a las personas implicadas resolver el conflicto con el
mayor grado de libertad posible.

El 4mbito geografico del trabajo de campo ha sido Espafia. Sin embargo, se ha
realizado también un estudio comparativo de algunas de las variables escogidas con otros
paises europeos, tratando de encontrar lineas de reflexion comunes, en base a los datos
publicados por los organismos oficiales de estadistica y otras fuentes de informacion
consultadas.

Metodologia de la encuesta

Para el trabajo de campo se ha disefiado un cuestionario que recoge las variables
mds relevantes que explican la incidencia de la incorporacién de la mujer al mercado de
trabajo en cada uno de los dmbitos que hemos escogido como objeto de estudio: los planos
personal, familiar y empresarial.

Las caracteristicas de la muestra confeccionada quedan recogidas en las siguientes
Figuras.

Figura 2.1. Estado

Pareja estable

11% Soltera con hijos
1% Divorciada Casada 80,2%
oseparada  Pareja estable 11.5%
5% Soltera con hijos 0,6%
Visda Divorciada o separada  4,6%
Viuda 0,6%
NoR T NS/NC 2.5%

Casada
80%



Figura 2.2. Edad
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Figura 2.6. Tamafio de la empresa

Nimero de empleados
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Figura 2.7. Tipo de contrato

NS/NC Fijo-discontinuo Indefinido 79.9%
2% 1% Temporal Temporal 11,5%
11% Fijo-discontinuo 6,5%

NS/NC 2.2%

Indefinido
80%

Figura 2.8. Tipo de jornada

NS5/;IC A tiempo parcial A tiempo completo 87,0%
o 8% A tiempo parcial 8.4%
NS/NC 4,6%

A tiempo completo
87%

El perfil tipo de la muestra esta representado por una mujer casada, cuya edad estd
comprendida entre los 30 y 40 afios y posee una titulacién media-superior. Se incorporé al
mercado laboral a los 22 afios de edad. De profesion, es técnico-profesional en una empresa
del sector servicios con mas de cien empleados. El contrato del perfil tipo es: indefinido, con

jornada a tiempo completo.



Técnica

El cuestionario se compone de 33 preguntas divididas en tres bloques tematicos:
dambito personal, dambito familiar y dmbito profesional. El cuestionario se confeccion6

mediante preguntas semicerradas de multiple opcién y con preguntas de valor numérico para
facilitar su respuesta.

Las encuestas se distribuyeron en formato papel y, con el fin de facilitar las
respuestas, también se ofrecieron en version on-line (a través de correo electronico se facilitd
la URL (Uniform Resource Locator) mediante la cual se contestaba el cuestionario on-line).
El estudio se ha realizado sobre 323 respuestas (122 respuestas on-line y 201 en soporte
papel). Las respuestas se recogieron entre septiembre y diciembre de 2003.

1. Implicaciones de la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo

No cabe duda de que la incorporacién, cada vez mayor, de la mujer al mercado
laboral es una realidad que repercute directamente en la institucion familiar, y concretamente

en las relaciones matrimoniales, en la fertilidad de la mujer, en la educacion de los hijos y en
el cuidado de los familiares dependientes.

1.1. Descenso del niimero de hijos

El descenso de la natalidad es una realidad que afecta a todos los paises de la Unién
Europea, siendo especialmente significativa en los paises del sur de Europa, en los cuales la
reconciliacion entre la participacion de la mujer en el mercado laboral y la formacién de una
familia parece mds dificil, en contraste con los paises del norte, los cuales tienen tasas de
actividad y fertilidad elevadas. En el afio 2002, Espaiia, en particular, era el pais europeo con

la tasa de fertilidad mas baja, 1,25 hijos por mujer, por debajo de la media comunitaria, que
estaba situada en 1,47 hijos por mujer.

La Figura 3.1 recoge la evolucion de ambas variables en Espafa en los ultimos afios.

Figura 3.1. Evolucion de la tasa de actividad femenina, tasa de fertilidad en Espafia, 1986-2002
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Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Eurostat.
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Como puede observarse, seglin aumenta la tasa de actividad femenina, la tasa de
fertilidad (hijos por mujer en edad fértil) ha ido disminuyendo, con un grado de correlacion
del 82,5% entre ambas variables para esta muestra de datos, lo que permite inferir que la
incorporacién de la mujer al mundo laboral tiene una influencia significativa sobre los
niveles de fertilidad y, por tanto, sobre el crecimiento natural de la poblacidn.

Como se observa en la Figura 3.1, la tendencia a la baja se detiene para apuntar un
crecimiento moderado en los ultimos cuatro afios. Mientras la tasa de actividad contintda en
linea ascendente, las tasas de natalidad y fertilidad tocan fondo en el afio 1998, para iniciar un
leve pero prometedor ascenso a partir de esa fecha hasta hoy. Este cambio de tendencia puede
deberse a varias causas:

— Una acogida positiva de las politicas del Gobierno en materia familiar.

— Una mejora del contexto socioecondémico por un crecimiento global de la
economia y una mejora del mercado laboral.

— Un aumento considerable de la inmigracién (poblacién cuya tasa de fertilidad es
mayor).

Para comprender mejor lo que ocurre en Espafia, comparamos estos datos con los
que existen en los distintos paises europeos. En la Tabla 1 se puede observar que las tasas de
fertilidad tienden a ser mads altas en los paises con mayores tasas de actividad (Francia, Paises
Bajos, Reino Unido y Alemania), lo que nos viene a indicar que la tendencia que se venia
observando en Espaiia no tiene por qué seguir manteniendo la misma evolucion como hasta
ahora, es decir, no se puede justificar en base a lo que pasa en el resto de los paises europeos.

Seglin una encuesta socioldgica del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales,
algunas parejas espafiolas han expresado como razones principales para no tener hijos, o
tener menos de los que en realidad desean: las econdmicas (83%), las cargas que implican los
hijos (28%), que la mujer trabaja fuera de casa (22%) y el pesimismo ante la situacion
econdmica y social (17%)>.

Resulta un tanto sorprendente que la principal razén sea econdmica, tal y como se
refleja en el estudio, porque los niveles de renta de las familias han aumentado
considerablemente en las dltimas décadas, mientras que la fertilidad ha tenido un decrecimiento
constante (desde el afio 1981 no estamos en cifras de reemplazo generacional).

Si se observan los datos, podemos comprobar que aquellos paises que ofrecen una
menor tasa de desempleo femenino, y que tienen més desarrolladas las politicas de conciliacion,
ya sea a través de ayudas (monetarias o en especie) o sistemas de flexibilizacién de la jornada
laboral (trabajo a tiempo parcial), son los paises con mayores tasas de fertilidad.

Dentro de esta tendencia general, un caso curioso es el de Paises Bajos; sus tasas de
fertilidad y actividad femenina estan muy por encima de la media europea. Sin embargo, en lo
que respecta a las ayudas sociales para la familia, estan bastante por debajo del nivel medio,
encontrandose mas cerca de paises como Espafia o Italia. Por otro lado, es el pais que tiene el
mayor porcentaje de mujeres con trabajo a tiempo parcial y menor desempleo femenino.

5 Encuesta «Flexibilidad, eleccién y estilos de vida familiar», Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, 2000.
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Tabla 1. Datos varios para ocho paises de la UE, 2001

Porcentaje Gasto social | | Gasto social
Tasa de mujeres con en familias en familias
actividad Tasa trabajo a Tasa total ||(porcentaje (euros/
femenina de fertilidad | |tiempo parcial || desempleo del PIB) habitante)*
Media UE 59.8 1,46 334 73 2,1 445,1
Espaina 50,7 1,24 17,2 10,6 0,5 71,1
Italia 46,2 1,25 17,7 94 09 166.,5
Grecia 497 1,25 6.8 10,5 1.9 176,2
Alemania 63,0 1,35 390 7,7 3,0 699.6
Reino Unido 67,8 1,65 438 50 1.8 4393
Paises Bajos 65,7 1,71 71,3 24 1,2 2699
Finlandia 74,1 1,73 16,6 9.1 3,1 7184
Francia 62,5 1,89 30,3 8,5 2,7 5974
(*) Datos aio 2000.
Fuente: Eurostat.
Figura 3.2. Edad media maternidad
310
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Eurostat.

En nuestro trabajo de campo se confeccionaron varias preguntas con diferentes
enfoques pero con el mismo objetivo: incidir en los aspectos relacionados con la maternidad,
con el fin de indagar en las posibles causas que explicaran el marcado descenso del nlimero
de hijos.

En primer lugar, se pregunto a las mujeres de la muestra que no tenian hijos (un 24,8%
del total de la muestra), sobre las razones que lo motivaban. Aunque los motivos econémicos
directamente apenas representan un 6,3% de las respuestas, y los profesionales un 32,5%;, en el
apartado de “otros” se hacen alusiones a los mismos: “el ritmo laboral no nos lo permite”, “no
encontrar el momento idéneo”, “sin posibilidades econémicas de ser madre”, etc. El mayor

porcentaje de las respuestas cerradas es el 27,5%, que no lo consideran en sus planes.
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Figura 4. En caso de no tener hijos,
;cudles son las principales razones?
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Cuando se pregunt6 a las mujeres con hijos (un 70% del total de la muestra) sobre si
retrasaron su primera maternidad, casi un 50% respondieron que si. Entre los motivos que
alegaron, los que alcanzan una puntuacién media mas alta fueron: “hasta tener una situacion
econdémica mds sélida” (3,77 sobre 7) y “por comodidad” (3.,44).

Figura 5. ;Retrasaron la venida de su primer hijo?

NS/NC
2%

« Si 49.4%
s No 48.9%
\ NS/NC 1.7%

Figura 5.1. En caso afirmativo, valore los factores que lo motivaron (1-7)

No
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Hasta tener un puesto de trabajo fijo (1-7) Hasta tener una situacion econémica
mas solida (1-7)
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No queria perjudicar La empresa no concedia facilidades a la mujer
mi carrera profesional (1-7) que queria tener un hijo (1-7)
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A las mujeres con mds de un hijo se les pregunté acerca del tiempo que habia
transcurrido entre el primer y segundo hijos. La media de tiempo fue de tres afios y medio.
Entre los motivos con los que justificaban el espacio de tiempo, destaca por encima de todos
la planificacion familiar, con un 47,5% de las respuestas.

A pesar de todos los motivos anteriores que se justifican como freno o ralentizacién
de la maternidad, resulta llamativo que un 40% de las mujeres encuestadas no tiene los hijos
que desearia tener, por lo que se deduce que existe un deseo de maternidad que se ve
frustrado por condicionantes que actian como obstdculos. La mitad de las mujeres sostienen
que son el trabajo (51%) y la situacion econémica (48%) las principales razones que impiden
que tengan mds hijos de los que tienen. En menor porcentaje se encuentran la vivienda y
razones fisicas. Entre el 24% que sefiala “otros” motivos, existe un gran nimero que alude a
la falta de tiempo para la dedicacién que requieren los hijos.
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Figura 6.1. ; Tiene los hijos que desea tener?
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1.2. Impacto en los matrimonios

La incorporacion de la mujer al mercado laboral ha tenido fundamentalmente tres
efectos sobre la mujer:

— Mayor independencia econdmica de la familia.
— Cambio en la distribucién del tiempo.

— Aumento del tiempo dedicado al trabajo fuera del hogar, en detrimento del dedicado
a actividades familiares.

Estos efectos tienen a su vez consecuencias directas sobre aquellos que la rodean. A
lo largo de la historia, la mujer ha sido el eje principal de la familia y la vida familiar. Sin
embargo, desde su incorporacion al mercado laboral ha tenido que compaginar su actividad
profesional con sus responsabilidades como esposa, madre e hija, dentro de la familia.
La dedicacion al trabajo fuera del hogar ha tenido una influencia sobre el desempefio de las
responsabilidades familiares. Segin los datos preliminares de la encuesta de empleo del tiempo
2002-2003 realizada por el INE, las mujeres con un empleo dedican tres horas menos al
cuidado de los hijos que las que no lo tienen.
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La vida familiar se complica con la incorporacién de la mujer al trabajo, por la
sencilla razén de que tanto el hombre como la mujer se ven obligados diariamente a dedicar
mads tiempo al trabajo que a la familia (con un horario normal de ocho horas), de tal forma
que el cansancio, y en ocasiones el estrés acumulado de la jornada laboral, estallan en el
ambito donde mas cémodos nos encontramos: en la familia.

La cara de la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo es, como también se
comprueba en los resultados de nuestra encuesta, que permite a las mujeres que libremente
escogen ese camino un mayor equilibrio psicolégico y econdmico. La cruz de la moneda es que
puede producir un desequilibrio en su realizacién familiar y como mujer. La realidad es que esa
mayor independencia, por un lado, y ese desequilibrio, por otro, pueden estar favoreciendo,
entre otros factores, un incremento en las rupturas matrimoniales.

En la Figura 7 podemos comprobar que efectivamente existe una relacion directa y
positiva entre las tasas de actividad y la tasa de rupturas (para Espafia medida como sentencias
de divorcio, separacion y nulidad por 1.000 habitantes) con una correlacion del 93,6%.

Figura 7. Evolucion de las tasas de actividad femenina y de rupturas matrimoniales
(divorcios por 100 matrimonios), Espaia, 1989-2000

55
g
50 -
= =
g 5
:E s 2 Tasa de actividad
= £ 45 = femenina
2 E p
= g 40 8 s —a— Divorcios por 100
& < matrimonios
g =
4 - 6
S
35 4
L2
30 T T T T T T T T T T T O
N O = a4 O I v O > 0 & O
[C<le e NNe Ne) e NN e ) NNe) NN e NN o]
AN O N O OO O O O & O
- — — — — — — — — — — (o]
Afio

Fuente: Eurostat.

Si se compara el caso de Espafia con el resto de paises europeos, se puede encontrar
la misma relacién entre ambas variables. En la Figura 8 se puede observar que si bien no
parece que exista una relacion temporal intrapais para el periodo escogido, si se observa la
existencia de tendencias, de manera que a mayores tasas de actividad femenina, mayores
tasas de divorcios, y viceversa. Asi, Reino Unido y Alemania, los paises con las tasas de
actividad mas elevadas, tienen también las tasas de divorcios mas elevadas. Por el contrario,
Italia, con la tasa de actividad mas baja, tiene también la tasa de divorcios mas reducida.
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Figura 8. Evolucion de la tasa de actividad femenina y tasa de divorcios
en paises de la UE, 1989-2000

—#— Tasa actividad femenina

—4— Tasa rupturas matrimoniales

Fuente: Eurostat.
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En nuestro trabajo de campo, las valoraciones de las mujeres encuestadas ponen de
manifiesto que la relacion entre la pareja estd experimentando cambios evidentes. A la pregunta
sobre la valoracién de los efectos que el trabajo de la mujer producia en la relacién de pareja,
las respuestas a las que otorgaron las mdximas puntuaciones fueron: el aumento de la
independencia econdémica (5,38 puntos de media) y psicoldgica (5,10). La puntuacién de 2,10
de la premisa “se pone en peligro la estabilidad de la relacion”, evidencia que el desempefio
profesional de la mujer no se ve como una amenaza directa sobre la relacion. Sin embargo,
otros factores, como “la gran mayoria de las labores recaen sobre mi” (4,13) o “nos falta tiempo
para comunicarnos mejor” (3,67), han sido considerados por encima de los 3,5 puntos, y
aunque no revisten cardcter de gravedad, no dejan de ser factores que desequilibran la relacion
(véase Figura 9.1).
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Figura 9.1. El que usted trabaje, ;como cree que afecta en su relacion de pareja? (1-7)
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Figura 9.2. El que usted trabaje, ;como cree que afecta en su relacion de pareja? (1-7)

Media
Nos sitda en igualdad en cuanto aportacion al hogar 4,26
Incrementa la riqueza intelectual de la pareja 4.40
Aumenta la independencia econémica 5,38
Aumenta la independencia psicoldgica 5,10
La gran mayoria de las labores del hogar recaen sobre mi{ 4,13
Nos falta tiempo para comunicarnos mejor 3,67
Se pone en peligro la estabilidad de la relacién 2,29
Otros 0,53
Nos sitiia en igualdad en cuanto Incrementa la riqueza
aportacion al hogar (1-7) intelectual de la pareja (1-7)
50 50
40 40
30 30
20 r 20
o sa=BNHHE"
-0 1 2 3 4 5 6 7 NSNC
1 2 3 4 5 6 7 NS/NC
Aumenta la independencia Aumenta la independencia
econémica (1-7) psicologica (1-7)
50 50
40 40
30 30
20 20
r 10 r 10
0 -0

1 2 3 4 5 6 7 NS/NC

1 2 3 4 5 6 7 NS/NC




18

La gran mayoria de las labores Nos falta tiempo para
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1.3. Dedicacion a la familia: educacion de los hijos y cuidado de dependientes

En este tercer apartado tratamos de analizar la influencia que ha tenido la
incorporacion de la mujer al mercado de trabajo sobre la atencion a la familia, entendiendo
ésta como la educacién de los hijos, el cuidado de mayores y enfermos, y también los
trabajos propios del hogar.

Ya vimos con anterioridad como disminuia el tiempo dedicado a la familia y a las
tareas del hogar en las mujeres ocupadas con respecto a las inactivas, por lo que este dato
constituye un indicador en si mismo de la realidad.

Si se analiza mds profundamente cada uno de estos aspectos, se puede corroborar lo
que nos dice la simple intuicién. En lo que respecta al cuidado de los hijos, la Tabla 2 nos
muestra la evolucion sufrida en Espafa entre 1993 y 2002 por la tasa bruta de escolaridad de
nifios entre 3 y 5 afios.

Tabla 2. Evolucion de la tasa bruta de escolaridad
(alumnado matriculado/poblacion del grupo de edad tedrica)

1993-94 1994-95 1995-96 1996-97 1997-98 1998-99 1999-00 2000-01 2001-02 2002-03
E. infantil/
preescolar 86,3 87,2 87,7 89,3 914 93,7 94.8 96,3 984 1000
(3-5 anos)

Fuente: Ministerio de Educacién y Ciencia®.

6 Estadistica de las ensefianzas no universitarias. Series e indicadores 1993-1994 a 2002-2003, Ministerio de
Educacién y Ciencia, 2003.
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Se observa una clara tendencia ascendente en este indicador, al igual que venia
ocurriendo con la tasa de actividad femenina. Esto nos lleva a concluir que dado que la mujer
cada vez tiene menos tiempo para ocuparse del cuidado de los hijos, al tener que trabajar
fuera del hogar, adelanta el momento de iniciar a los hijos en la escuela.

Otro aspecto importante del cuidado de los hijos es la educacién. Segin varios
autores, entre las variables que afectan al rendimiento escolar se encuentran la estabilidad del
entorno familiar, el esfuerzo educativo realizado en el hogar y la participacion de los padres
en la escuela. En la medida en que la incorporacién de la mujer al mercado laboral disminuye
el tiempo disponible de la madre y aumenta la inestabilidad en las relaciones de pareja, la
educacion de los hijos se verd afectada al reducirse la comunicacion, disminuir la ayuda en
las tareas del colegio y la participacion de los padres en la escuela, y, por otro lado, al no
disponer de un entorno familiar estable. Esto ocurre fundamentalmente en Espafia y en los
paises en que la mujer ha sido el nicleo central encargado del cuidado de la familia y el
hogar. En la medida en que estas tareas son compartidas por el hombre y la mujer, los efectos
sobre la familia de la incorporacién de la mujer al mercado laboral son menores.

En la relacion a los hijos, ya hemos visto en los resultados estadisticos que éstos han
sufrido las peores consecuencias en cuanto a la educacion y a la dedicacion familiar. El fracaso
escolar actualmente se encuentra en el 30% de los estudiantes en escolaridad obligatoria. Los
hijos, por otra parte, si no tienen la atencién y el carifio que necesitan, pierden seguridad y
confianza en si mismos, lo que repercute en todos los ambitos de su desarrollo personal. Y por
ultimo, el desarrollo de los valores éticos y morales, imprescindibles para su convivencia en
sociedad, ya que dependen del aprendizaje por impregnacion del ejemplo familiar, se hace
mucho més complicado al difuminarse la fuerza y ejemplo de los padres en la ensefianza de
dichos valores de convivencia.

En el trabajo de campo, los resultados de la encuesta més destacados en relacién con
el &mbito familiar han sido:

— La todavia escasa dedicacion de tiempo del hombre en la familia. Como
muestran los resultados, en una media de la distribucion aproximada del tiempo
semanal de la dedicacion a los hijos, el hombre ocupa un porcentaje muy
pequeiio del tiempo semanal (él solo un 3,6%, y junto con la mujer, un 26%).

— La dedicacion profesional del padre y de la madre actian en detrimento del
tiempo de dedicacion a los hijos. Como consecuencia, abuelos y terceras personas
adquieren un papel destacado en la atencién de los hijos (casi un tercio del tiempo
semanal).

— Existe una percepcién mayoritaria de déficit en la dedicacién de la madre a sus
hijos, producido por el trabajo fundamentalmente (58,9%). Con independencia
de si es mayor o menor el tiempo de dedicacion, s6lo un 37% valora como
suficiente el tiempo que comparten con sus hijos. En mayor proporcion, el 60%
restante considera que es poco 0 muy poco.

— Otro aspecto sobre el que se manifiestan las carencias en la dedicacién a los hijos
es la poca (25,6%) o muy poca (12,8%) involucracion de las madres en el
colegio de sus hijos.
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Figura 10. Tiempo de dedicacion
(distribucion porcentual del tiempo semanal)
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Figura 10.4. Considera que su involucracién
en el colegio de su hijo es:
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Cuidado de familiares mayores. Tradicionalmente, los mayores vivian con otros
familiares, principalmente los hijos. Sin embargo, cada vez en mayor proporcién viven solos.

Tabla 3. Porcentaje de personas de 65 y mas aios de edad
que viven solos sobre poblacion de la misma edad

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Ambos sexos 1623 1659 16,06 16,15 1695 17,71 17,78 17,65
Varones 7,2 737 701 748 809 854 872 860
Muijeres 2276 2322 2261 2243 2339 2438 2437 2424

Fuente: INE”.

La Figura 11 nos muestra como ha evolucionado la forma de convivencia de las
personas mayores de 80 afios entre los afios 1980 y 2000.

Figura 11. Forma de convivencia de mayores de 80 afios de edad en Espaiia, 1980-2000
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Fuente: Encuesta de Poblacién Activa (EPA), INE.

7 Indicadores sociales. Personas mayores, INE, 2003.
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Cada vez con mayor frecuencia, las personas mayores viven solas, aunque en cifras
globales todavia es mayor la proporcion de poblacion mayor de 80 afios que vive con los
hijos u otros familiares. En el afio 1998, el 65% vivia con sus hijos u otros familiares,
mientras que el 34% vivia solo o con su pareja. En 1998, los mayores estaban presentes en el
34 4% de los hogares espaiioles, segtin la encuesta de presupuestos familiares del INE.

Segun una encuesta del CIS®, algo mds del 20% de la poblacion presta ayuda a un
mayor. El 61,3% de estos cuidadores son mujeres, aunque se observa un aumento en la
participacion masculina en los ultimos afios. Esta encuesta también muestra que en el 93,7%
de los casos, el cuidador es un miembro de la familia, ya sea cdnyuge, hijos u otros
familiares, siendo el 40,6% de los cuidadores mujeres de la familia directa, excluido el
conyuge. En la misma encuesta del CIS del afio 1998, este porcentaje se situaba en el 42,1%.

De todos estos datos podemos deducir que los mayores tienen una presencia
relevante en los hogares. Esta presencia parece disminuir de manera progresiva, aumentando
aquellos formados por personas mayores solas o con su pareja. En el caso de aquellos
mayores que necesitan cuidados, son normalmente las mujeres de la familia quienes realizan
estas tareas. Sin embargo, con la incorporacién de la mujer al mercado laboral, el tiempo
disponible de éstas para cuidados disminuye, como ya vimos en la introducciéon de este
apartado. La sociedad es consciente de esto, y aunque ya en el afio 1995 un 84% de la
poblacion pensaba que el cuidado de mayores era responsabilidad de la familia, tan s6lo un
24% pensaba que esto llegaria a ocurrir.

Sin embargo, en nuestro trabajo de campo, el nimero de mujeres con personas
mayores a su cargo ha sido tan bajo que, debido a ello, los resultados no son significativos y
no se han incluido.

2. ;Cémo estan respondiendo las instituciones piblicas?

La Administracion del Estado y de las Comunidades Auténomas son las responsables
de establecer el marco estructural para un adecuado desarrollo social. Asi, «un Estado que no
reconozca en la préctica los derechos de la familia tampoco reconoce en la practica los
derechos de las personas. Por eso, un deber primordial de los gobernantes es garantizar la vida
familiar, legislar y favorecer instituciones que salvaguarden los valores familiares: respecto de
la vida naciente, libertad de hecho a la educacion de los hijos, promocién de la intimidad y de la
convivencia familiar (nimero de hijos, horas de trabajo, cultura no hedonista ni consumista) y
la creacion de instrumentos que favorezcan estos derechos» (Enrique Colom).

La politica familiar se puede definir de la siguiente manera: «... como un conjunto de
medidas publicas destinadas a aportar recursos a las personas con responsabilidades
familiares, para que puedan desempefiar en las mejores condiciones posibles las tareas y
actividades derivadas de ellas, en especial las de atencion a sus hijos menores dependientes...
las medidas de apoyo a las familias son aquellas que facilitan a las personas con cargas
familiares un mejor desempefio de sus responsabilidades, sin que ello comporte para ellas
ningun tipo de penalizacién econdmica, social y profesional»®.

Existen cuatro tipos fundamentales de medidas:

8 CIS, «Familia y Género», Estudio n° 2.529, junio de 2003.
9 Flaquer, Luis, «Las politicas familiares en una perspectiva comparada», Fundacién “la Caixa”, 2000.
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1. De tipo econdmico: compensan, en cierto modo, el coste econémico que supone
el mantenimiento de una familia.

2. Servicios externos: que faciliten la atencién necesaria para los miembros de la
unidad que lo requieran. Estos son: guarderias, atencién social para enfermos y
ancianos en el hogar, residencias para la tercera edad...

3. Concesion de tiempo adicional para el cuidado de menores o enfermos, ya sea a
través de los distintos tipos de permisos o reducciones en la jornada.

4. Legislacion laboral que fomente la flexibilidad.

Sin embargo, la Administracion no debe descuidar a la empresa. El disfrute por parte
de los individuos de sus derechos a tomar permisos redunda en un perjuicio para el
empresario, lo que desincentiva principalmente la contratacion de mujeres. Para que esto no
sea asi, es importante desarrollar en paralelo medidas dirigidas a la familia, aquellas que
compensen a la empresa de los perjuicios sufridos.

Centraremos ahora nuestro andlisis en el conjunto de medidas vigentes hoy en
Espafia dirigidas a lograr la conciliacion entre vida familiar y laboral, comparandolas con las
existentes en otros paises europeos.

2.1. Ayudas economicas

Las prestaciones econdémicas representan un reconocimiento por parte de la sociedad
de la carga financiera que supone mantener una familia. Su objetivo, por tanto, es compensar
a las familias del coste que soportan por el cumplimiento de sus responsabilidades familiares.
A su vez, pueden influir sobre la realizacion de una actividad profesional fuera del hogar por
parte de las mujeres, favoreciéndola o desfavoreciéndola.

Estas medidas se agrupan basicamente en dos categorias: ayudas monetarias directas
(subsidios familiares) y desgravaciones fiscales a la familia.

Los principales subsidios familiares son: por hijo a cargo, por nacimiento, para
cuidado de los hijos y otros dependientes dentro y fuera del hogar, para cuidado del hogar,
por matrimonio, para vivienda, para familias monoparentales, y por otros, caracteristicos de
algunos paises.

La Tabla 4 nos muestra una comparativa en lo que respecta a la existencia o ausencia
de este tipo de subsidios, entre Espafla y cinco paises comunitarios representativos (véase
también Anexo 1).

La prestacion por hijo a cargo es la mds comun en todos los paises europeos,
variando de unos a otros en diferentes aspectos de la misma. Espafia representa el pais con la
menor prestacion dentro de la Unién Europea, no siendo ademas un subsidio de aplicacion
universal, sino sujeto a la renta de las familias, por lo que se reduce considerablemente el
nimero de familias que pueden disfrutar de él. Desde el afio 1998, este subsidio se considera
renta exenta dentro del IRPF, pero no el resto de subsidios familiares.
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Tabla 4. Subsidios familiares

Por hijo Cuidado Familia

Pais a cargo Nacimiento dependientes monoparental Vivienda Otros

Espafia v v - - - Parto multiple

Francia v v v v v Gastos escolares
Suplemento familiar
(mds de 3 hijos)

Paises Bajos v - - - - -

Alemania v v v - v -

Italia v v - v - -

Reino Unido v v v - v -

Finlandia v v v v v -

Situacién a 1 de enero de 2002.
Fuente: elaboracion propia a partir de varias fuentes.

Dentro de las otras prestaciones existentes, en Espafia s6lo tenemos por nacimiento
del tercer y siguientes hijos, asi como por parto mdltiple. Sin embargo, no existen ayudas
directas para el cuidado de dependientes (hijos, enfermos y mayores), ayudas para la vivienda
o para las familias monoparentales.

El segundo grupo de medidas de tipo econémico son las desgravaciones fiscales a
que se tiene derecho por familia. Actuaciones sobre la politica fiscal afectan a la familia al
influir directamente sobre la renta neta disponible para la misma. Las deducciones mads
comunes son: gastos por el cuidado de dependientes y por la ayuda doméstica, deduccion por
la obtencion de rentas del trabajo, deduccion para familias monoparentales, deduccion
por descendientes y otros dependientes, y la deduccion por conyuge dependiente.

La Tabla 5 recoge la existencia o ausencia de este tipo de desgravaciones en distintos
paises de la UE:

Tabla 5. Desgravaciones

Gastos

Gastos cuidado Gastos Obtencion Descendientes

cuidado otros ayuda rentas Familia y otros
Pais de hijos dependientes  doméstica del trabajo  monoparental dependientes  Conyuge
Espafia — - - v v v v
Francia v - v v v v v
Paises Bajos Vv - - Vv v = Vv
Alemania v - v v v v v
Italia - - v v v v v
Reino Unido v - - v v v v
Finlandia - v - v - - -

Fuente: elaboracién propia a partir de IEF10.

10 Incentivos fiscales y sociales a la incorporacién de la mujer al mercado de trabajo, IEF, 2003.
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2.2. Servicios externos

Los servicios externos para el cuidado de dependientes, financiados —al menos en
parte— por el Estado, se pueden considerar como ayudas de tipo econdmico indirectas, ya que
cumplen el mismo objetivo que éstas (reducir el impacto en la renta familiar del cuidado de
dependientes), pero a través de terceros. Por otro lado, también cumplen la funcién de dar
tiempo a los padres para poder realizar una actividad profesional.

Dentro de estos servicios distinguimos aquellos para el cuidado de hijos y el cuidado
de otros dependientes (mayores y enfermos).

Los servicios para el cuidado de hijos se reducen bédsicamente a guarderias infantiles.
En Espafia, la politica actual al respecto se ha centrado en adelantar la edad de escolarizacion
de los menores a los tres afos. Espaia tiene un indice bajo de cobertura de servicios de
atencion infantil para nifos entre 0 y 3 afos, no siendo asi para nifios entre 3 y 5 afios.

En los dltimos afios se han incrementado los servicios de atencién a la primera
infancia ofrecidos desde el Estado y las Comunidades Auténomas, como se puede observar
en la Tabla 6.

Tabla 6. Aportaciones del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, y Comunidades Auténomas,
a los servicios de atencion a la primera infancia

Millones

de euros 2000 2001 2002
MTAS 18,06 20,87 21,65
CC.AA. 3398 46,72 5091
TOTAL 52,04 67,59 72,56

Fuente: Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales!!.

La responsabilidad para la gestion de estos servicios se ha trasladado a los gobiernos
locales y de las Comunidades Auténomas, variando por tanto el tipo de servicios ofrecidos de
unas comunidades a otras.

Tabla 7. Cobertura de los servicios piiblicos de atencion infantil
(porcentaje de nifios que tienen plazas financiadas por el sector publico en al menos un 75%)

Edad 0-3 anos 3-5 anos
Austria 3 75
Alemania oeste 2 78
Alemania este 50 100
Bélgica (1993) 30 95
Dinamarca (1994) 48 82
Espana 2 84
Finlandia (1994) 21 53
Francia 23 99
Grecia 3 70
Paises Bajos 8 71
Irlanda 2 55
Italia 6 91
Portugal (1993) 12 48
Reino Unido (1993) 2 60
Suecia (1994) 33 72
Luxemburgo - -
Noruega 31 72

Fuente: Deven, Inglis, Moss y Petrie (1998). Iglesias de Ussel y Meil (2001, pag. 189).

11 Anuario de Estadisticas Laborales y Asuntos Sociales, MTAS, 2003.
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Existe un factor que es casi mds importante que el hecho de que estén o no
financiados por el Estado, y es el horario de los mismos. Para lograr una verdadera
conciliacién entre vida laboral y personal, los horarios de los centros de guarda y cuidado de
los hijos (guarderias y colegios) deben estar alineados con los horarios laborales de los padres.

En referencia a este aspecto, existen tres tipos de circunstancias que dificultan la
conciliacion trabajo-familia de los padres:

1.

Tipo de jornada escolar: en Espafia, al igual que en la mayoria de paises de la UE,
la jornada escolar es partida. La ausencia de servicios de comedor y guarderia, o
actividades complementarias que permitan cubrir ese tiempo, puede producir
importantes quebraderos de cabeza para los padres.

. Horario escolar: la finalizacién de la jornada escolar no suele coincidir con el fin

de la jornada laboral de los padres, ya que eso depende de las empresas. En
paises como Alemania, con una jornada escolar corta, se ofrecen después de las
clases actividades complementarias en los colegios. En Espaiia, algunos colegios
ofrecen este tipo de actividades, pero generalmente son de carécter privado y no
subvencionadas.

. Dias de vacaciones: en Espafia, el periodo vacacional se extiende durante los tres

meses del verano. Por ello, muchos padres buscan campamentos o actividades
que puedan mantener ocupados a sus hijos mientras ellos trabajan, que no suelen
estar subvencionadas y suponen un coste elevado para las familias.

Tabla 8. La jornada escolar de ensefianza primaria en siete paises de la Unién Europea

Pais A B C D E F

Espafia 5 P 9:00-12:00 / 15:00-17:00 25 55 180

Francia 5 P 8:00-10:30 / 11:30-16:30 26 Criterio 180
Sa: 8:30-11:30 docente

Paises Bajos 5 P 8:45-11:30 / 13:15-15:30 23 60 200
Ma: 8:45-11:30

Alemania 5/6 C 8:00-12:30 17/27 45 208

Italia 6 C 8:30-13:00 27/30 Criterio 200

docente
Reino Unido 5 P 9:00-12:00 / 13:15-15:30 20/26 35-40 190
Finlandia 5 P 8:00-10:30 / 11:30-14:00 20/30 60 190

Leyenda: A: dias de clase por semana; B: jornada escolar continua (C) o partida (P); C: horario de los centros;
D: horas de clase por semana; E: duracién de las clases; F: dias de clase al afio.
Fuente: Consejerfa de Educacién de Andalucia, reproducido por El Pais, 17 de marzo de 1998, pag. 31.

Hace dos afios, en Espaiia, el Ministerio de Educacién acordé con los sindicatos la
aplicacion de la jornada intensiva para los centros publicos del territorio que controla,
siempre que estuvieran de acuerdo el 75% de los padres. De esta manera, las clases se
impartirian por las mafianas, quedando las tardes para realizar actividades complementarias.
Lo que no esté claro es que haya financiacidn para estas actividades, por lo que los centros
quedarian cerrados por las tardes.
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La Figura 12 nos muestra la utilizacién de servicios complementarios (comedor y
transporte) en Espafia y por Comunidad Auténoma, por parte de alumnos en edades
comprendidas entre los 3 y los 15 afios.

Figura 12. Porcentaje del alumnado de educacion infantil, educacion primaria
y ESO usuario de servicios complementarios, 2000-2001

Servicios complementarios

25

15 |

B Comedor

O Transporte

Infantil Primaria Secundaria
obligatoria

Nivel de educacion
Fuente: «Las cifras de la educacion en Espafia», Ministerio de Educacién y Ciencia, 2003.

Como se puede comprobar, estos servicios complementarios son utilizados por una
parte reducida de los alumnos, lo cual quiere decir que los padres deben estar en casa para dar
de comer a los hijos, y deben llevarles y recogerles del colegio una vez concluidas las clases,
o encargar a terceras personas que lo hagan. Ademds, esta utilizacién de servicios
complementarios es generalmente menor en los centros publicos.

En lo que respecta a los servicios para el cuidado de personas mayores, se
encuentran las residencias para la tercera edad, los centros de dia, los servicios de cuidado en
el domicilio y la teleasistencia.

Las siguientes Figuras nos muestran la evolucion sufrida en los cuatro tltimos afios
del indice de cobertura de estos servicios financiados por el Estado.

Tabla 13.1. Indices de cobertura (usuarios/poblaciéon >65 aiios x 100). Espaiia, 1999-2002
Plazas residenciales

341

321

3,07

2.00 I 1. Cobert. total plazas

O 1. C. pl. propias + Conc.

141 O 1. Cobert. pl. privadas

Enero 1999 Enero 2000 Enero 2001 Enero 2002
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Tabla 13.2. Servicio publico de ayuda a domicilio

sgal

Enero 1999  Enero 2000  Enero 2001  Enero 2002

Tabla 13.3. Servicio publico de teleasistencia

ssgal

Enero 1999  Enero 2000  Enero 2001  Enero 2002

Tabla 13.4. Hogares y clubes

agdad

Enero 1999  Enero 2000  Enero 2001  Enero 2002

Tabla 13.5. Centros de dia para personas mayores

FEEL

Enero 1999  Enero 2000  Enero 2001  Enero 2002

Fuente: Indicadores Sociales para Personas Mayores en Espafia, Imserso, 2002.
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Si bien podemos observar una tendencia creciente en la cobertura de los servicios
financiados por el Estado, el indice es bajo, sobre todo cuando lo comparamos con otros
paises europeos.

Tabla 9. Servicios a los ancianos

Porcentaje de personas Porcentaje de personas
mayores de 65 afos mayores que reciben
en instituciones servicios de cuidado a domicilio
Alemania 5,0 3,0
Austria 47 3,0
Bélgica 40 6,0
Dinamarca 5,7 17,0
Espafia 2.8 1,0
Finlandia 7,2 240
Francia 30 7,0
Grecia 0,5 -
Irlanda 5,0 3,0
Italia 20 1,3
Paises Bajos 10,0 8,0
Portugal 5,0 1,5
Reino Unido 5,1 13,0
Suecia 54 13,0
Suiza - -
Luxemburgo - -
Noruega 7,1 140

Fuente: Comisién Europea, 1999.

2.3. Politica de permisos

La politica de permisos desarrollada en la legislacion laboral por los gobiernos
constituye el tercer grupo de medidas dentro de las politicas familiares. El objetivo de estas
medidas es conceder tiempo para atender el nacimiento de hijos y cuidado de dependientes.

Dentro de estos permisos se encuentra la siguiente clasificacion: de maternidad, de
paternidad, parental, para el cuidado de hijos y otros dependientes, y la reduccién de la
jornada de trabajo.

Los aspectos a considerar a la hora de analizar los distintos permisos son: requisitos
para acceder a ellos, duracion, garantias relativas a la proteccion del puesto de trabajo,
prestaciones econdmicas y otros beneficios sociales que comportan, existencia o ausencia de
flexibilidad en cuanto al momento de disfrute de la prestacion, transferibilidad entre padre y
madre, medidas compensatorias dirigidas a la empresa.

Analizaremos a continuacién cada uno de estos aspectos para los distintos permisos,
comparando el caso de Espafia con otros paises comunitarios.
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2.3.1. Permiso de maternidad
La Tabla 10 recoge los principales rasgos de este permiso para distintos paises.

Tabla 10. Permiso de maternidad

FPais Duracion Requisitos Prestacion econémica

Espana 16 semanas Cotizacién min. 180 dias los 5 afios 100% sueldo
anteriores al parto

Francia 16 semanas Cotizacion min. 10 meses 100% sueldo con min.

26 para 3er hijo antes del parto y méx. diario
Paises Bajos 16 semanas No hay minimo de cotizacion 100% sueldo con tope maximo
Alemania 14 semanas Cotizacion min. 12 semanas entre 10° 100% sueldo con max. diario

y 4° mes antes de parto

Italia 22 semanas No hay minimo de cotizacién 80% Sueldo
26 adicionales caso 30% Caso de baja
de solicitar suplementaria
Reino Unido 18 semanas Cotizacién min. 26 semanas seguidas 90% durante 6 semanas.

antes de la 15 semana anterior al parto  Importe fijo el resto

Finlandia 18 semanas Residir en el pais al menos 180 dias 70%
antes de la fecha de parto

Situacion a 1 de enero de 2002.
Fuente: elaboracién propia a partir de MISSOC. Comisién Europea, 2003.

Espafia se encuentra en media con los demds paises en cuanto a las caracteristicas
del permiso, siendo de los pocos paises que involucran al padre en el momento del
nacimiento de los hijos.

El permiso se puede disfrutar en régimen de trabajo a tiempo parcial, permitiendo
asi a las madres que mantengan su vinculacién con su trabajo para que la maternidad no
suponga un obstaculo en su vida profesional.

Existe ademds una prestacion por riesgo durante el embarazo. Se concede a la mujer
trabajadora que realiza una actividad no compatible con su estado y que no puede cambiar de
puesto de trabajo. La prestacion consiste en el 75% de la base reguladora.

La prestaciéon por maternidad estd sujeta a tributacion, al igual que en Italia y Paises
Bajos.

Las medidas vigentes también reconocen la pérdida sufrida por el empresario
cuando sus empleados disfrutan de la baja maternal. Aunque la retribucion corre a cargo del
Estado, el puesto de trabajo queda reservado. Para compensar al empresario, en la ley
39/1999 de conciliaciéon de la vida familiar y laboral de las personas trabajadoras, se
reconoce una reduccion en las cuotas empresariales a la Seguridad Social por contingencias
comunes, siempre que se contrate interinamente una persona desempleada para cubrir la baja.
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2.3.2. Permiso de paternidad

Este permiso pretende fomentar la implicacion de los padres en el cuidado de los
hijos desde el momento mismo del nacimiento.

Tabla 11. Permiso de paternidad

FPais Duracion Requisitos Prestacion econémica
Espana 2 dias 100% sueldo Si ambos trabajan, puede
compartir permiso maternal con la
madre hasta un max. de 10 semanas

Francia 2 semanas 100% sueldo hasta un max.

Paises Bajos 2 dias No remunerado por ley.
Acordado en convenio colectivo

Alemania 2 dias 100% sueldo

Italia - - Puede solicitar los 6 meses de permiso
adicional si no lo hace la madre.
Remuneracion del 30% del salario

Reino Unido 2 semanas 100 libras esterlinas/semana

Finlandia 18 dias En funcién de la renta.

Min. 10 euros/dia

Fuente: elaboracion propia a partir del informe «Incentivos fiscales y sociales a la incorporacion de la mujer al
mercado de trabajo», IEF, 2003.

Son pocos los paises que tienen permisos especificos de paternidad, siendo mas
comun que los padres puedan tomarse el permiso parental. Espafia, al igual que Alemania,
Bélgica, Paises Bajos, Irlanda, Portugal y Luxemburgo, s6lo reconoce un par de dias por
nacimiento de un hijo. Lo que si es diferente es que se permite compartir el permiso de
maternidad, siempre que la madre lo quiera.

Sin embargo, segtin explican Iglesias de Ussel y Meil (2001), la extension al padre
de los permisos parentales y una parte del permiso de maternidad, no se ha traducido en una
mayor utilizacién de estos permisos por los hombres.

2.3.3. Permiso parental

Su objetivo es permitir a los padres el cuidado de sus hijos durante un tiempo, una
vez concluida la baja por maternidad, para no tener que encomendar esa tarea a terceras
personas.

Para que estos permisos sean efectivos en la conciliacién entre vida personal y
laboral, tienen que ir acompafiados de un derecho de reincorporacién al puesto de trabajo u

otro similar, y una proteccion al trabajador contra el despido.

La Tabla 12 nos muestra las caracteristicas de estos permisos en distintos paises.
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Tabla 12. Permiso parental

Pais Duracion Retribucion Disfrute Transferibilidad  Flexibilidad
Espana 3 afos - Uno de los dos No No
Francia 3 afios Importe fijo Padre y madre de Si No

en funcion de renta forma simultdnea o sucesiva

Paises Bajos 6 meses - 3 meses cada uno No Si
a tiempo completo
(6 meses con jornada
a tiempo parcial)

Alemania 3 afios 2 afios importe fijo Uno de los dos Si No
en funcién renta

Italia 20 meses 30% sueldo 10 meses cada uno No Si

Reino Unido 6 meses - 3 meses cada uno No Si

Finlandia 6 meses 66% sueldo Ambos padres Si Si

Fuentes: elaboracion propia a partir de: Kamerman, Sheila B., «Parental Leave Policies: An Essential Ingredient in Early
Childhood Education and Care Policies». Gauthier, Anne H., «Public policies affecting fertility and families in Europe: A
survey of the 15 member states», Society for Research in Child Development, University of Calgary, 15-16 septiembre de 2000.

Espafia se caracteriza por tener uno de los permisos de mayor duracién, asegurandose
el puesto de trabajo u otro similar a aquellos que lo disfrutan, y declarando nulo el despido a
aquellos que lo disfruten. Las principales diferencias con otros paises son que el permiso no
estd retribuido, sélo se puede disfrutar hasta que el hijo que da derecho cumpla tres afios, y
no se puede disfrutar junto con una jornada a tiempo parcial.

2.3.4. Permiso para el cuidado de otros dependientes

Como ya hemos comentado en varias ocasiones, dentro de las responsabilidades
familiares se encuentra también el cuidado de familiares mayores o enfermos. Estos
permisos, en la medida en que reconocen esa necesidad por parte de las familias, favorecen la
conciliacion entre la vida personal y laboral.

La Tabla 13 nos muestra que varios de los paises, si bien reconocen este tipo de
permiso, éste no constituye un derecho, sino que se debe acordar entre trabajador y
empresario, o bien estar recogido en convenio. En el caso de Espafia, la excedencia para
cuidado de familiares es un derecho de los trabajadores que puede ser superior a un afio si se
acuerda en convenio. Este permiso no esta retribuido, pero si se garantiza la reincorporacion
del trabajador a su puesto de trabajo una vez concluida la excedencia.

Tabla 13. Permiso para el cuidado de otros dependientes

Pais Tipo de permiso
Espafia Hasta 1 afio para cuidado de un familiar hasta segundo grado de consanguinidad,
que no pueda valerse por si mismo por razén de edad, accidente o enfermedad
Francia Para cuidado de parientes adultos enfermos si se acuerda en convenio
Paises Bajos Para cuidado de parientes adultos enfermos y cuidados de hijos (si se acuerda en convenio)
Alemania Para cuidado de parientes adultos enfermos
Italia Para cuidado de parientes adultos enfermos si se acuerda en convenio
Reino Unido Para cuidado de parientes adultos enfermos si se acuerda en convenio, y para el

cuidado de hijos en el marco del sistema de descansos profesionales

Finlandia Para cuidado de parientes adultos enfermos
Permiso de 2 meses por cuidado de hijos hasta que el hijo cumpla 3 afios

Fuente: elaboracién propia a partir de «Incentivos fiscales y sociales a la incorporacién de la mujer al mercado de trabajo»,
IEF, 2003.
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3. (Coémo responde la empresa?

En Espana, hasta hace relativamente pocos afios, la relacién entre empresa y
empleado era de por vida. En el denominado “paternalismo empresarial”’, la empresa actuaba
de protector de los intereses y necesidades de sus empleados, los cuales le correspondian con
lealtad; el desarrollo profesional del individuo dependia de lo que la empresa dispusiese para
él. Sin embargo, este tipo de relacién ha evolucionado hacia una mayor rotacién de los
trabajadores, sobre todo en las nuevas generaciones. El objetivo de consolidarse en una
empresa y permanecer en ella hasta la jubilacion, ha cambiado por el de acceder a
una empresa que permita al individuo desarrollarse profesionalmente, a la vez que pueda
lograr sus objetivos personales (incluidos los familiares). Este cambio de planteamientos esta
provocando un nuevo tipo de relacion entre empresa y empleado.

El cambio en la relaciéon entre el trabajador y el puesto de trabajo obliga a las
empresas que quieren tener entre sus empleados a buenos profesionales y no perderlos, a
adaptarse mediante la introduccién de aquellas politicas que demandan los individuos, a la
hora de decidirse a trabajar en una empresa. El cambio en las estructuras familiares lleva a las
empresas a centrar estas nuevas politicas para conseguir la conciliacién entre vida familiar y
profesional. En Estados Unidos se llevé a cabo una encuesta en el afio 2002 segin la cual el
70% de la muestra afirmaron no tener equilibrio entre su vida personal y laboral, y mas del
50% declararon estar buscando trabajo por esta causa. Si esto ocurre en un pais en el que la
institucién familiar no tiene la relevancia que tiene en Espafia, y en el que las jornadas de
trabajo son mds reducidas, qué no sucedera en un pais como el nuestro.

En las siguientes Figuras recogemos las opiniones de las mujeres encuestadas en
nuestro trabajo de campo en relacion con su experiencia profesional y en su relacion laboral
con la empresa.

Figura 14.1. ;Cree que le ha afectado ser madre en su carrera profesional?

NS/NC
3%
Si 47,3%
St No 49 4%
47% NS/NC 3.3%
No
50%

Figura 14.2. ;Cémo ha respondido la empresa,
en cuanto a su relacion laboral, ante su maternidad?

Me han invitado a salir de la empresa I 1,7

No me han dado ninguna opcién | 30,6

Me han permitido optar por una jornada

reducida/tiempo parcial | 435




Figura 14.3. ;Cémo ha respondido la empresa,
en cuanto a su relacién laboral, ante su maternidad?

Me han permitido optar por una jornada reducida/tiempo parcial 43,5%
No me han dado ninguna opcién 30,6%

Me han invitado a salir de la empresa 1,7%

NS/NC 24,1%

Figura 14.4. ;Su empresa le ofrece la posibilidad de trabajar menos horas?

1% Si 498 %
St No 30,7 %
49% NS/NC 19,5 %

=

NS/NC
20%

Figura 14.5. Si a usted le permitieran pasar a una jornada a tiempo parcial, ;lo haria?

Limitaria mis
Limitarfa mis posibilidades de

posibilidades de _ 275 promocion 275 %
Otros 21,9 %

NS/NC Si 29,7%
15% i No 55,1%
@ h h
No
55%
14.6. No. ;Por qué razones?
Gasata menos — @85 Ganarfamenos 685 %

promocioén
NS/NC 84 %
NSINC F8,4
0 20 40 60 80 100
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14.7. {Considera que en su empresa existe una cultura abierta
de incorporar a la mujer en todos los niveles?

No Si 56,0%
34% No 33,7%
NS/NC 10,2%
st
56%
NS/NC
10%

Actualmente son muchas las empresas que, desde sus departamentos de recursos
humanos, proclaman tener magnificos programas de apoyo a sus empleados para poder
atender mejor sus responsabilidades familiares, pero que en la realidad, sus empleados,
hombres y mujeres, deciden no aprovechar porque saben que significaria el fin de su carrera
dentro de la empresa. Por tanto, el introducir medidas no es la Unica tarea que deben realizar
las empresas para mejorar la conciliaciéon entre la vida familiar y profesional de sus
empleados. Es necesario, ademds de poner en practica estas medidas, que se produzca un
verdadero cambio en la cultura de la empresa, y esto es lo verdaderamente dificil de conseguir.

Segtn el estudio IFREI (IESE Family Responsible Employer Index) del afio 2002,
las politicas desarrolladas por empresas en el ambito de la conciliacion se pueden agrupar en
cuatro categorias: flexibilidad en el tiempo y el espacio, servicios a la familia, medidas de
apoyo profesional y beneficios extrasalariales.

El objetivo de este estudio es comprobar el grado de utilizacién de las medidas de
conciliacion por parte de las empresas espafiolas. Para ello, se elaboré un cuestionario que
fue enviado a 2.200 directores de recursos humanos de las mayores empresas de Espaia.
Aunque el porcentaje de respuesta fue de un 7% del total enviado, constituye el primer
indicador hasta la fecha del desarrollo de estas medidas en nuestro pafs.

Las medidas concretas de conciliacion que existen, haciendo mencion de los resultados
obtenidos en el estudio IFREI, son las siguientes: flexibilidad en el tiempo de trabajo (trabajo a
tiempo parcial, horario flexible, etc.); flexibilidad en el espacio (el teletrabajo, trabajo en casa,
etc.); permisos (excedencias, maternidad y paternidad, lactancia, periodos sabadticos, etc.);
servicios varios (guarderias, centros de dia para jubilados, etc.); medidas de apoyo (ayuda
psicoldégica para momentos de estrés, rotacion de puestos, enriquecimiento de la tarea, etc.);
beneficios adicionales (plan de pensiones, seguro de vida, de enfermedad, etc.).

En base a los resultados obtenidos en el estudio IFREI 2002, las politicas mds
desarrolladas por las empresas espafiolas en materia de conciliacion son las de flexibilidad,
siendo las relacionadas con los servicios las que tienen menor acogida. Por otra parte, segun
un estudio realizado por el Instituto de Familias y Trabajo de Estados Unidos en el afio 2002,
existe una correlacion entre mayores grados de flexibilidad y la satisfaccion en el trabajo y
fidelizacion de empleados. Por ello, es importante que las empresas espafiolas continden
mejorando en estos aspectos.

En las siguientes Figuras podemos observar algunas de las medidas mas y menos
utilizadas segun los resultados obtenidos en el IFREI 2002.
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15.1. Medidas mas utilizadas

Flexibilidad dias de permiso
Ausencia por emergencia familiar
Seguro de vida

Excedencia para hijos remunerada
Tiempo parcial

Horario flexible

Gestion del tiempo

Ticket restaurante
Videoconferencia

Plan de jubilacion

Gestién de conflictos

Permiso maternidad >16 semanas

100
Fuente: Chinchilla, N. y S. Poelmans, «IFREI 2002».

15.2. Medidas menos utilizadas

Permiso paternidad >2 dias
Vacaciones no pagadas
Semana comprimida

Trabajo en casa

Centro deportes/«fitness»
Periodo sabdtico

Servicio cuidado de ancianos
Empleos compartidos
Informacién centros ancianos
Guarderia fuera de la empresa
Apoyo gastos de guarderia

Guarderia dentro la empresa

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Fuente: Chinchilla, N. y S. Poelmans, «IFREI 2002».

En el afio 2003, la Sociedad para la Gestion de Recursos Humanos en Estados
Unidos realizé la «Benefits Survey», 2003. Las siguientes Figuras nos muestran una
comparativa entre la utilizacion de las medidas de conciliacion entre Estados Unidos y
Espaiia segun los resultados de estos dos estudios.
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16.1. Medidas mas utilizadas

Flexibilidad dias de permiso

Ausencia por emergencia familiar

Excedencia para hijos remunerada

Horario flexible

Excedencia para enfermos B [FREI

Permiso maternidad >16 semanas O «Benefit Survey»

Asesoramiento legal h 1

Gestion del estrés

Semana comprimida

Trabajo en casa 4_—|

(0] 20 40 60 80 100

Fuente: «IFREI 2002» y «Benefit Survey», 2003.

16.2. Medidas menos utilizadas

Centro deportes/«fitness» =J
Periodo sabitico |[EE————l
Informacién guarderias 5

Servicio cuidado de ancianos r

Empleos compartidos [l
Tintoreria b

B [FREI

B «Benefit Survey»

Informacién centros ancianos b

Guarderia fuera de la empresa
Apoyo gastos de guarderia
Plazas en colegios

Guarderia dentro la empresa

cIrFFEO

20 40 60 80 100
Fuente: «IFREI 2002» y «Benefit Survey», 2003.

Como podemos comprobar, la situacion entre Espafia y Estados Unidos no tiene
diferencias significativas. Las medidas de flexibilidad son las mds desarrolladas, aunque el
grado de utilizacion de estas politicas es superior en la empresa espafola.

Por otro lado, en nuestro trabajo de campo hemos contrastado las politicas y
servicios de flexibilidad y conciliacién que ofrecen las empresas con el grado de acogida de
las mujeres encuestadas. Como muestran las Figuras 163 y 16.4, la diferencia entre las
posibilidades que ofrece la empresa y su utilizacién real es notable.
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Del alto porcentaje de desconocimiento por parte de las mujeres de las politicas
concretas, se puede deducir que en cierta medida puede ser debido a deficiencias en las
politicas de comunicacion de las empresas.

16.3. ;Cual de las siguientes politicas y servicios de flexibilidad le ofrece su actual empresa?
A cuales se ha acogido?
(Resultados en porcentaje)

Horario flexible Jornada reducida
50 350
40 40
30 30
20 20
— 10 — 10
w 0 ; ; 0
Nolo Lo ofrece NS/NC Me he Nolo Lo ofrece NS/NC Me he
ofrece acogido ofrece acogido
Semana comprimida Permiso maternidad
50 60
40 20
—— 40
30
— 30
20 — 20
10 l o
. 0 ‘ 0
Nolo Loofrece  NS/NC Me he Nolo  Loofrece ~ NS/NC Me he
ofrece acogido ofrece acogido
Permiso lactancia Excedencia para cuidado de hijo
60 60
50 50
40 40
30 30
P 20
o N |
- | | °
' 0 Nolo Lo ofrece NS/NC Me he
(l}gelc(; Loofrece ~ NS/NC alz/f)eg ihde0 ofrece acogido
Puesto garantizado después del permiso Ausencia por emergencia familiar
50 60

40 50
30 40
30
20
20
N 15 :
‘ ‘ 0 - 0

(I}?el; Lo ofrece NS/NC al(\;/f)e ?deo Nolo Lo ofrece NS/NC Me he
2 ofrece acogido




Flexibilidad dias de permiso

60
50
40
30
—+ 20
n Hi
‘ ‘ 0
Nolo Lo ofrece NS/NC Me he
ofrece acogido
Guarderia de empresa
70
60
50
40
30
20
10
- | 0
Nolo Lo ofrece NS/NC Me he
ofrece acogido
Apoyo econémico para canguro
70
60
50
40
30
20
10
0
Nolo Lo ofrece NS/NC Me he
ofrece acogido
Internet en casa
70
60
50
40
30
20
] o
‘ 0
Nolo Lo ofrece NS/NC Me he
ofrece acogido
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Excedencia para cuidado de enfermos

50
40
30
20
10
‘ ‘ 0
Nolo Loofrece  NS/NC Me he
ofrece acogido
Apoyo gastos de guarderia
60
50
40
30
20
[ |
‘ ‘ 0
Nolo Loofrece  NS/NC Me he
ofrece acogido
Trabajo en casa
70
60
50
40
30
20
10
. 0
Nolo Loofrece  NS/NC Me he
ofrece acogido



16.4. Politicas y medidas de flexibilidad que ofrece la empresa y a las que se ha acogido

|

Flexibilidad dias de permiso *

Horario flexible

Ausencia por emergencia familiar 4—

Puesto garantizado (despues del permiso) 4—

Jornada reducida

Excedencia (cuidado enfermos)
Guarderia de empresa
Semana comprimida

Apoyo econémico canguro

—
Excedencia (cuidado hijos)
Apoyo gastos guarderias
Internet en casa
Trabajo en casa

0 10 20 30 40

Porcentaje

B Me he acogido O Lo ofrece la empresa

50 60



41

Conclusiones

A continuacién se sintetizan las conclusiones que se pueden obtener tanto de los
resultados de la encuesta como de la revision de datos estadisticos comparativos que se ha

presentado.

La evolucion de la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo en Espafia
sigue aumentando a un ritmo creciente, afio tras afio. Al establecer una
comparacion con el resto de paises europeos, se observa que existe todavia
un gran camino por recorrer, debido a la diferencia entre el nivel espafiol (con una
tasa de actividad femenina del 50,7) y el resto de paises europeos (con una tasa
media de un 59,8). Las proyecciones estiman que la tendencia serd de un continuo
ascenso, hasta acercarse al nivel de la media europea.

La incorporacién de la mujer al mercado de trabajo estd produciendo impactos en
diferentes variables:

Retraso en la edad de la maternidad

— Segun las estadisticas oficiales, la edad media de maternidad en Espafia en el
afio 2003 es de 30,80 anos, cuando en 1990 era de 28,90. En la Unién
Europea, la edad media de maternidad es de 29 afios.

— E149% de las mujeres encuestadas con hijos afirman que retrasaron la venida
de su primer hijo.

Descenso del niimero de hijos

— Espafia, con 1,26 hijos por mujer, ostenta la tasa de fertilidad mds baja de
Europa (la media europea es de 1,46), segtin el principal organismo estadistico
europeo, Eurostat.

— Un 39% de las mujeres con hijos sostienen que no tienen el nimero de hijos
que desearian porque se lo impide, entre otros factores, el trabajo (52%) y la
situacién econdmica (48%).

Impacto en los matrimonios

— De entre las consecuencias que produce en la relacién de pareja el que la
mujer trabaje fuera del hogar, las que consideran las mujeres como mas
importantes son: “aumenta la independencia econdmica y la independencia
psicoldgica”.

— Colabora al aumento de las rupturas matrimoniales: en la ultima década, los
divorcios y separaciones se han incrementado en un 40% segun los datos
estadisticos oficiales.

Implicaciones en el dmbito familiar

— Todavia es muy escasa la dedicacion de tiempo del hombre a la familia: el
hombre, €l solo, dedica un 3,6% del tiempo semanal del hijo; y en compaiiia de
la mujer, dedica un 26% del tiempo semanal en una estimacién aproximada
de las mujeres encuestadas.
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— La dedicacion profesional del padre y de la madre actian en detrimento del
tiempo de dedicacién a los hijos. Como consecuencia, abuelos y terceras
personas adquieren un papel destacado en la atencién de los hijos (un tercio
del tiempo semanal del hijo).

— Existe una percepcién mayoritaria por parte de la mujer de un déficit en su
dedicacion a los hijos (el 60% considera que es poco o muy poco). La razon
fundamental es la dedicacion a la empresa (58,9%), y en menor medida,
debido al cansancio (20%) y a las tareas del hogar (19%).

— Otro aspecto sobre el que se manifiestan las carencias en la dedicacion a los
hijos es la poca o muy poca (38%) involucracion de las madres en el colegio
de sus hijos.

Implicaciones laborales en las mujeres con hijos

— Un 47% considera que el ser madre le ha afectado negativamente en su
carrera profesional.

— Un 31% de las mujeres mantiene que la empresa no le ha dado ninguna
opcion en el momento de la maternidad.

Las medidas que favorecen el equilibrio entre trabajo y familia adoptadas por las
instituciones publicas, si se comparan con las de otros paises europeos, ponen de
manifiesto que resultan insuficientes para dar solucion a los problemas estructurales
de la conciliacion.

Las diferentes politicas implantadas por las instituciones publicas se pueden
clasificar segtin la siguiente tipologia:

De tipo econdémico, que compensan, en cierto modo, el coste que supone el
mantenimiento de una familia. Estas, a su vez, se pueden agrupar en:

— Ayudas monetarias directas (subsidios familiares)
— Desgravaciones fiscales a las familias

Servicios externos, que facilitan la atencién necesaria para los miembros de la
unidad familiar que lo requieran: guarderias, atencién social para enfermos y
ancianos en el hogar, residencias para la tercera edad, etc.

Concesion de tiempo adicional, para el cuidado de menores o enfermos, ya sea a
través de los distintos tipos de permisos o reducciones en la jornada.

Mayor flexibilidad en la contratacion y en el desarrollo de la relacion laboral,
impulsando la contratacion flexible y la de tiempo parcial, los horarios de trabajo,
etc.

La empresa, por su parte, se ha visto obligada a responder a las necesidades que
plantean las familias mediante medidas concretas de flexibilidad, servicios,
politicas de apoyo y beneficios adicionales. Sin embargo, a pesar del incremento
de la utilizacién de estas medidas por parte de las empresas, se observa que:
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En las empresas existe un déficit de comunicacién detectado en el alto grado de
desconocimiento por parte de las mujeres de las politicas de flexibilidad y
conciliacion que ofrecen sus empresas.

No se ha logrado generalizar la flexibilidad en el desarrollo de la relacion
laboral, que favorece la formacién, la polivalencia, la movilidad, la adaptacién
de la jornada y la incorporacion del cumplimiento de objetivos en la retribucion.

Prevalece una cultura anquilosada y con discriminaciones de género: un 34%
considera que en su empresa no existe una cultura abierta de incorporacion a la
mujer en todos los niveles de la empresa.

Las medidas de flexibilidad y conciliacién que ofrecen las empresas casi nunca
se aprovechan: aunque las empresas ponen a disposicion de la plantilla un gran
ntimero de politicas y servicios, se observa un desnivel importante con respecto a
aquellas mujeres que se acogen en la practica a esas medidas. De lo que se puede
deducir que a pesar del escaparate de innumerables politicas que se exhiben,
existen trabas, obstdculos y consecuencias que se derivan de acogerse a ellas, que
en la practica suponen mds un handicap que una ventaja para la conciliacion.
Asi, por ejemplo:

— Un 49,8% de la muestra afirma que su empresa ofrece trabajar menos horas.
Sin embargo, ante el planteamiento de que les permitieran cambiar su jornada
de tiempo completo por una a tiempo parcial, inicamente lo harian un 29% de
las mujeres, debido fundamentalmente a que ganarian menos dinero (68%) y
limitaria sus posibilidades de promocién (27%).

Se puede concluir que las empresas no han desarrollado hasta el momento una
estrategia proactiva a la hora de impulsar, informar e implementar las medidas de
conciliacion.

No se aplican la contratacion flexible y la contratacion a tiempo parcial de manera
amplia y generalizada. En vez de impulsarlas, se penalizan de tal manera que
impiden que se conviertan, en la realidad, en una de las medidas mas eficaces de
conciliacion.

La mayoria de las empresas no incluyen en sus convenios colectivos las distintas
posibilidades que tedricamente se ofrecen a su personal, entre otras razones
porque no se ha conseguido hasta ahora convertir las medidas encaminadas al
equilibrio familiar en practica habitual de negociacion.

Como sintesis del estudio, se sostiene que tanto las medidas del Gobierno como las
de la empresa no estan resolviendo los obstaculos que encuentra la maternidad para
su favorable evolucion sin que la mujer tenga que renunciar a su desarrollo
profesional. Otra variable que cabe destacar es la falta de implicacion real del
hombre en la conciliacion trabajo-familia. Por tanto, un ambito importante que
deberia desarrollarse es la educacion de los hombres desde la nifiez, para lograr asi
que asuman con naturalidad las responsabilidades familiares de forma compartida
con las mujeres.
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Anexo 3

LA INCORPORACION DE LA MUJER AL MERCADO LABORAL.:
IMPLICACIONES PERSONALES, FAMILIARES Y PROFESIONALES, Y MEDIDAS ESTRUCTURALES
DE CONCILIACION TRABAJO-FAMILIA

Definiciones Eurostat

Tasa de actividad: Fuerza laboral (personas ocupadas y en situacién de desempleo)
como porcentaje del total de poblacion en edad de trabajar (15-64 afios).

Tasa de fertilidad: Numero medio de hijos vivos que tendria una mujer a lo largo de
su vida si pasara por sus afnos fértiles cumpliendo con la tasa de fertilidad por edad para un
afio concreto. Es, por tanto, la fertilidad completa de una generacién hipotética, calculada
afladiendo los ratios de fertilidad por edad para mujeres de un afo concreto (el nimero de
mujeres de cada edad se asume el mismo). La tasa de fertilidad se utiliza para indicar el nivel
de reemplazo generacional, que en paises desarrollados se considera el 2,1.

Gasto social en familias: Intervenciones por parte de entes publicos o privados cuyo
objeto es aliviar a hogares o individuos de la carga derivada de situaciones familiares.
Transferencias recibidas por los hogares para cubrir las necesidades que surgen por
circunstancias familiares. Incluye prestacion por hijo a cargo, prestacion para cuidado de
dependientes invalidos, prestacion por maternidad, prestacion por nacimiento, prestacion madres
solteras y otros beneficios familiares, y que pueden ser percibidos en efectivo o en especie.

Beneficios sociales econémicos a favor de la familia: Incluye las siguientes
prestaciones: por nacimiento, por baja parental, por hijo dependiente y otros beneficios en
efectivo (familias monoparentales, familias con hijos discapacitados). No incluye la prestacion
recibida durante la baja maternal.

Beneficios sociales en especie a favor de la familia: Incluye centros de dia
(guarderias), acomodacion (hogares y familias de acogida), ayuda a domicilio y otros beneficios
en especie.

Tasa de desempleo total: Representa el numero de personas (hombres y mujeres)
desempleadas como porcentaje de la fuerza laboral. Personas desempleadas comprenden
aquellas personas entre 15 y 74 afios que estaban sin trabajo durante la semana de referencia,
estdn disponibles para trabajar y buscar trabajo de manera activa.

Tasa de rupturas matrimoniales: Numero medio de divorcios por matrimonio en un
afio concreto. No se calcula dando pesos especificos en funcion de la duracién del matrimonio,
se asume la misma duracion. La tasa total del divorcio se computa agregando las tasas de
divorcio por la duraciéon del matrimonio para el afo en cuestion. Es el indice del divorcio
de una generacion hipotética sujeta para cada edad a las condiciones actuales del matrimonio.



