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Resumen

La presencia de la empresa familiar en el panorama empresarial espafiol configura la realidad
empresarial de nuestro pais y su importancia es capital para el desarrollo de la economia
espafiola.

Uno de los problemas mas recurrentes en la bibliografia sobre empresa familiar es el tipo de
contrato que vincula la empresa familiar con los miembros familiares que trabajan en ella. En
particular existe controversia sobre el tipo de contrato que han de tener los miembros familiares
que desempefian altos cargos en la compaiiia.

Los resultados del estudio son elocuentes y muestran que en las empresas estudiadas no existe
una excesiva definicion y claridad en la relaciéon contractual de los gestores familiares. Por un
lado, los responsables de la empresa desconocen el tipo de contrato que tienen los empleados
que trabajan en la compafiia. Por otro lado, los gestores familiares desconocen su propia
relacién contractual con la empresa. Estas dos realidades reflejan que los responsables de las
empresas familiares no tienen una idea clara de la relacion que ha de existir entre
responsabilidad y tipo de contrato.

'Asistente de investigacion, IESE.
*Profesor de Direccion de Personas en las Organizaciones, Catedra SEAT de Relaciones Laborales.
3Profesor de Direccion General, Catedra de Empresa Familiar.

Palabras clave: empresa familiar, ley de contratos de alta direccion, Estatuto de los
Trabajadores, contratos blindados.
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CONTRATOS DE ALTA DIRECCION
EN EMPRESAS FAMILIARES

l. Introduccion

Datos de contexto

La presencia de la empresa familiar en el panorama empresarial espafiol configura la realidad
empresarial de nuestro pais y su importancia es capital para el desarrollo de la economia
espafiola. La profesionalizacion e internacionalizacion de los negocios han hecho que, con el
paso del tiempo, la empresa familiar se haya asentado como una de las columnas sobre las que
se apoya la economia espafiola.

Unas muestras de esta realidad podrian ser las siguientes: la empresa familiar genera 9 millones
de puestos de trabajo, lo que supone el 75% del empleo del sector privado. El total de la
facturacion de las empresas familiares supone el 70% del PIB espafiol. En la actualidad se
estima que hay mas de dos millones y medio de empresas familiares en Espafia, que realizan el
59% de las exportaciones espafiolas. El 50% de las empresas espafiolas que cotizan en bolsa son
familiares.

En la Union Europea, los datos son similares: se calcula que existen 17 millones de empresas
familiares (lo que supone el 75% de las empresas de la Union Europea), que dan trabajo a
45 millones de personas; representan el 65% del PIB y del empleo europeo. Por ultimo, existen
paises, como Italia, donde la empresa familiar representa el 95% de las empresas del pais.

En el mercado norteamericano, la empresa familiar supone cerca del 90% del tejido empresarial
y representa el 50% del PIB y el 60% del empleo; el 37% de los integrantes de la lista Fortune
son empresas familiares.
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La relacion contractual

Uno de los problemas mas recurrentes en la bibliografia sobre empresa familiar es el tipo de
contrato que vincula la empresa familiar con los miembros familiares que trabajan en ella. En
particular, existe controversia sobre el tipo de contrato que han de tener los miembros
familiares que desempefian altos cargos en la compafiia.

Una empresa familiar, gestionada por miembros de la familia, presenta unas relaciones
especiales entre los miembros de la familia y la empresa, y también con respecto a aquellos
miembros de la familia que se mantienen al margen de la actividad empresarial. Esas relaciones
presentan una vertiente sentimental y familiar y otra vertiente profesional que se refleja en la
relacion contractual concreta que se establezca. La realidad indica que estas vertientes son muy
dificiles de separar, por no decir imposible, y plantean situaciones ambiguas que impiden con
frecuencia afrontar de manera habitual la relacion contractual que se establece con un
profesional ajeno a la familia, con el deseo de evitar problemas que afecten a la unidad
familiar.

Ahora bien, si se produce un cambio en la composicion del consejo o la familia retira la
confianza en los gestores, el conflicto puede presentarse con toda su crudeza. En ese caso, la
situacion que se puede crear es de alto riesgo para los familiares afectados en funcién del tipo
de relacion contractual que exista entre los gestores y la empresa. Es decir, si la Ley que les
afecta es el Estatuto de los Trabajadores o la Ley de Contratos de Alta Direccion, la situaciéon
seria muy distinta. El reto, para los familiares, que no se suele afrontar, es de abordar los temas
de frente y con total claridad, separando los aspectos estrictamente profesionales de los
familiares.

En Espafia se aprobo en agosto del afio 1985 un Real Decreto que regula la relacion laboral de
cardcter especial del personal de alta direcciéon. Para comprender mejor la naturaleza de este
tipo de contratos vamos a presentar los aspectos principales de este Real Decreto, pero antes
conviene estudiar los distintos niveles directivos y su tratamiento contractual. De esta manera
podremos comprender mejor las consecuencias del Real Decreto 1382/1985'.

En primer lugar, se pueden considerar los miembros de la familia que son consejeros y cuya
unica vinculacion con la empresa es su pertenencia al consejo de administracién u érgano
similar que la titulariza. Las personas de la familia que se encuentren en esta situacion no son
titulares de ningun tipo de relacion laboral; su relaciéon con la empresa es puramente mercantil
y los estatutos sefialardan sus deberes y derechos.

En segundo lugar, se presentan aquellos miembros de la familia que desempefian puestos
directivos. La relacion contractual de estas personas con la empresa puede ser de caracter
ordinario. Aun no siendo los maximos responsables de la compafiia, pueden tener poderes
otorgados por el consejo que les facultan para intervenir en determinados actos juridicos y en
las operaciones propias de la actividad de la empresa.

Por ultimo, a medio camino entre las dos categorias anteriores, se encuentran los miembros de
la familia que ocupan las funciones de maxima responsabilidad en la gestion de la empresa, ya
sea como director general o consejero delegado. Desempeilan funciones de mando con total
autonomia y responsabilidad, soélo limitadas por los criterios generales o instrucciones

' Molero Manglano, C., «Derecho Laboral Empresarial para directivos no juristas, facultades de empresariales y
escuelas de negocio», McGraw-Hill, Madrid, 1998.
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puntuales que el consejo de administraciéon pueda establecer. Por todo ello tienen otorgados
poderes comprensivos de las maximas facultades que la empresa concede en orden a su
representacion, gestion, administracion e intervencion en el trafico juridico. Parece logico que
en este caso la relacion contractual que les afecta sea la Ley de Contratos de Alta Direccidon.

Con el proposito de analizar la situacidén actual con el mayor rigor posible, se expone en primer
lugar el marco juridico vigente y distintas sentencias de tribunales relacionadas con contratos
de alta direccion. Posteriormente se presentan los resultados de un estudio empirico realizado
en base a las respuestas obtenidas por los gestores de empresas familiares que a su vez son
miembros de la familia.

Il. La Ley de Contratos de Alta Direccion (Real Decreto 1382/1985)

Introduccion

El Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, regula la relacion laboral de caracter especial del
personal de alta direccion. Esta regulacion se fundamenta en la interpretacion de la relacion
existente entre el directivo y la empresa (basada en la reciproca confianza que debe existir entre
ambos), y de la que se deriva la singular posicion que el directivo asume en el ambito de la
empresa en cuanto a facultades y poderes. Las personas afectadas por esta relaciéon de caracter
especial quedan fuera del Estatuto de los Trabajadores, y solo le son de aplicacion las normas
que se contienen en la presente Ley.

Contenido

La Ley concede un amplio margen al contenido del pacto entre las partes de esta relacion, y se
limita a fijar el esquema bdasico de la materia, la formalizacion del contrato y, en especial,
determina las causas de extincion y las condiciones econdmicas que se derivan de ella.

El aspecto mas controvertido de la ley es el que se deriva de la interpretacion de cuando se
considera que una persona es de alta direccién, aunque no haya firmado expresamente un
contrato que asi lo considere.

La ley considera “personal de alta direcciéon” a aquellos trabajadores «que ejercitan poderes
inherentes a la titularidad juridica de la empresa y relativos a los objetivos generales de la
misma, con autonomia y plena responsabilidad, sdlo limitados por los criterios e instrucciones
directas emanadas de la persona o de los drganos superiores de gobierno y administracion de la
entidad que respectivamente ocupe aquella titularidady.

El contrato debera formalizarse por escrito. En ausencia de pacto escrito, se entendera que el
empleado es personal de alta direccion cuando se den los supuestos mencionados en el parrafo
anterior.

Ante una definicion tan genérica, las interpretaciones pueden ser multiples en el caso de que un
alto directivo no haya suscrito un contrato de alta direccidn, lo que no evita el que si la
empresa demuestra que sus funciones, responsabilidades y su representacion responden a lo
establecido en la Ley, se le pueda aplicar integramente su contenido. El impacto mas negativo
para la persona que se encuentre en esa situacion, es decir, ocupando una posicion de alta
direccion sin tener un contrato de este tipo, se plantea en el caso de que se produzca una
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extincion del contrato. La razén es muy simple, ya que si se puede demostrar que no se le
puede aplicar el Estatuto de los Trabajadores y si la normativa de la Ley de Contratos de Alta
Direccion, el prejuicio econémico puede ser importante.

El contrato puede extinguirse por voluntad del alto directivo, debiendo mediar un previo aviso
minimo de tres meses que podra ser de hasta seis meses. El empresario tendra derecho, en caso
de incumplimiento total o parcial del deber de preaviso, a una indemnizacion equivalente a los
salarios correspondientes a la duracion del periodo incumplido. El alto directivo podra extinguir
el contrato especial de trabajo con derecho a las indemnizaciones pactadas.

El contrato también puede extinguirse, segun la Ley, por desistimiento del empresario, en cuyo
caso el alto directivo tendra derecho a las indemnizaciones pactadas o, en su defecto, a siete
dias de salario por afio de servicio, con un limite de seis mensualidades.

En el caso de que la extincion se produzca por despido disciplinario (incumplimiento grave y
culpable del directivo) y sea considerado por la Justicia improcedente, se estara a lo pactado en
el contrato, o en su defecto la indemnizacion sera de 20 dias de salario por afio de servicio, con
un tope de 12 mensualidades.

l1l. Jurisprudencia sobre los contratos de alta direccion

En términos generales, la jurisprudencia exige tres requisitos generales para que un trabajador
pueda ser considerado personal de alta direccion, a saber:

— Que el interesado ejercite poderes inherentes a la titularidad juridica de la empresa, lo
que implica fundamentalmente la capacidad de llevar a cabo actos y negocios juridicos
en nombre de tal empresa y de realizar actos de disposicidn patrimonial teniendo la
facultad de obligar a ésta referente a terceros.

— Que esos poderes afecten a los objetivos generales de la compafiia, no pudiendo ser
calificados como tales los que se refieran a facetas o sectores parciales de la actividad de
ésta.

— Que el ejercicio de estos poderes se efectue con autonomia y plena responsabilidad, con
la sola limitacién de los criterios e instrucciones directas emanadas de la persona fisica o
juridica que ostente la titularidad de la empresa (Sentencia del Tribunal Supremo de 24
de enero de 1990).

La casuistica jurisprudencial en contratos de alta direccidén es muy vasta. Aqui recogeremos tan
solo algunos ejemplos para mostrar que son muchas las circunstancias que pueden intervenir a
la hora de determinar si una persona debe tener un contrato de alta direccién o regirse por el
Estatuto de los Trabajadores. Esto se debe a que la redaccion el articulo 1.2 del Real Decreto
1382/1985, que es el articulo que define legalmente el personal de alta direccion, es susceptible
de ser interpretado. Por este motivo, aunque actualmente existe un cuerpo jurisprudencial
sdlido, han existido algunos pronunciamientos jurisprudenciales atipicos en materia de alta
direccion’.

2 Cfr. Molero Manglano, C., «El contrato de alta direccién», Monografias Civitas, Ed. Civitas, pags. 107-125.
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Aunque siempre la jurisprudencia ha hecho hincapié¢ en las funciones desempefiadas por los
trabajadores para determinar la naturaleza del contrato del empresario, existen sentencias que
centran la atencion en otros aspectos. Cabe sefialar, por ejemplo, que no son pocas las
sentencias referidas a la alta direccién y el cargo de consejero (Sentencia del Tribunal Supremo
de 13 de mayo de 1991 y sentencia del Tribunal Supremo de 18 de junio de 1991).

La sentencia del Tribunal Supremo de 29 de septiembre de 1988 se plantea la diferencia entre
alta direccion y consejero. Para afrontar esta cuestion se utilizé la naturaleza del vinculo como
criterio distintivo. En dicha sentencia se lee: «Para la concurrencia de la relacion laboral de
caracter especial mencionada no basta que la actividad realizada sea la propia del alto cargo,
tal como las define el precepto reglamentario, sino que la efectie un trabajador, como el mismo
precepto menciona, y no un consejero en el desempefio de su cargo. Es cierto que la
jurisprudencia ha puesto especial atencidon en la importancia de las funciones realizadas para
resolver sobre la cuestion de la competencia de esta Jurisdiccion, pero ello ocurriria,
necesariamente, cuando quedaban excluidas del ambito de la laboral todos los llamados cargos
de alta direccion o gestion en la empresa...».

Existen interpretaciones mas restrictivas en el concepto de alto cargo. La sentencia del Tribunal
Supremo de 12 de septiembre de 1990 (Ar. 6998) dice lo siguiente: «Es exigencia para atribuir a
una relacion laboral de cardcter especial que es propio de las de alta direccion, exigencia que
explicitamente figura en el mencionado articulo 1.2, que la prestacion de servicios haya de
ejercitarse asumiendo, con autonomia y plena responsabilidad, poderes inherentes a la
titularidad juridica de la empresa y relativa a los objetivos generales de la misma. Ello supone
que las facultades otorgadas, ademas de afectar a areas funcionales de indiscutible importancia
para la vida de la empresa, hayan de ser referidas normalmente a la integra actividad de la
misma o a aspectos trascendentales de sus objetivos con dimension territorial plena o referida a
zonas o centros de trabajo nucleares para su dicha actividad. El alto cargo, en el desarrollo de
sus funciones y ejercicio de sus facultades, ha de gozar, ademas, de autonomia, asumiendo la
responsabilidad correspondiente; autonomia que so6lo puede quedar limitada por las
instrucciones impartidas por quien asume la titularidad de la empresa, por lo que, normalmente,
habran de entenderse excluidos del ambito de aplicacion del referido Real Decreto y sometidos
a la legislacion laboral comun, aquellos que reciban tales instrucciones de organos directivos,
delegados de quien ostente la titularidad de la empresa, pues los mandos intermedios, aunque
ejerzan funciones directivas ordinarias, quedan sometidos al ordenamiento laboral comun, ya
que la calificacion de alto cargo requiere la concurrencia de las circunstancias expuestas, en
tanto que definitorias de tal condicion a tenor del repetidamente citado articulo 2.1.

Si bien son numerosas, como ya hemos visto, las sentencias referidas a la naturaleza de la
relacion juridica de alto cargo, también lo son las referidas a la extincion de este tipo de
relacion laboral, que es uno de los puntos mas criticos de la ley (sentencias del Tribunal
Constitucional de 5 de octubre de 1983 y de 16 de enero de 1984).

Pero no es éste el lugar donde realizar una seleccion de jurisprudencia sobre estos tipos de
contratos, nuestra pretensién es unicamente mostrar lo controvertido de la cuestion, incluso
para expertos en la materia.
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I\V. Estudio

Objeto del estudio

En este estudio pretendemos alertar a los directivos de las empresas familiares de los riesgos
que se pueden correr si no tienen claro qué tipo de contrato vincula a la alta direccidon de la
empresa con la compafiia. Queremos también constatar el conocimiento que tienen los
directivos de las empresas familiares acerca del contrato que vincula a los empleados con la
empresa. En particular, nos interesan aquellos empleados que la ley prevé que tengan un
contrato de alta direccidn, para poder realizar algunas recomendaciones a los gestores de la
empresa a este respecto.

Metodologia

La metodologia empleada ha sido la de aplicar un cuestionario, enviado a 453 empresas
familiares. Se han recibido 61 contestaciones; el indice de respuesta, como se puede observar,
ha sido bajo, de un 13,65%. A la vista de los datos analizados, consideramos que las respuestas
son suficientemente representativas de la realidad que se pretende analizar.

Muestra

Perfil del profesional que contesta

En primer lugar, vamos a elaborar un perfil del profesional que ha respondido el cuestionario.
El cuestionario ha sido contestado en su mayoria por miembros de la empresa que trabajan en
ella. Concretamente, el 77% en puestos directivos, y tan sélo un 13,11% de quienes contestaron
no tenian ninguna funcidn directiva en la empresa.

Figura 1

¢Cual es su cargo en la empresa?

Direccion general

32,8%
Consejero delegado

9,8%

N —
Consejo de
administracion
9,8% Funcién directiva
Presidente 24,6%

9,8% Funcion no directiva

13,11%
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Las personas llevan muchos afios en la compaiiia, algunos de ellos, como se suele decir, “toda
la vida”. El 319% lleva 16 afios o mas en la compaiiia, y el 33% llevan entre 6 a 15 afios.

Figura 2

¢Cuanto tiempo lleva en la empresa?

6-10 afos
o,
2-5 afos 15%
28%
11-15 afios
18%
Un afio o 1620 af
menos Mas de 20 - anos
8% e os 18%

13%

La edad media de estas personas, como se comprueba en la Figura 3, estd comprendida entre 40
y 45 afios. El 64% tiene entre 30 y 45 afios. El 82% de los que han contestado son hombres.

Figura 3 Figura 4
Sexo
Edad

Hombre
82%

Mujer
18%

El 90% de los encuestados tienen estudios universitarios y mas de la mitad poseen estudios de
posgrado. Es muy reducido el porcentaje, tan solo el 3,2%, de aquellos que tienen unicamente
estudios basicos.
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Figura 5

Formacion

Universitarios
39,3%

Medio

0 .
6.6%  Basico Posgrado

3,2% 50,8%

El esfuerzo por profesionalizar la empresa tiene su reflejo en la preparacién de sus directivos.
Por otra parte, el 74% afirma haber trabajado previamente en otras empresas, contestacion que
se contrastara mas adelante.

Figura 6 Figura 7
¢Forma parte de la familia propietaria? ¢Tiene experiencia previa en otras
empresas?
Si Sio
84% 75,4%

No
16% 24,6%

Asi pues, un perfil medio de las personas que han contestado el cuestionario seria el siguiente:

Ocupa un puesto directivo.

Tiene una edad entre 30 y 45 afios.

Es hombre.

Tiene una antigiiedad superior a 6 afios.

Es titulado superior y con estudios de postgrado.
Tiene experiencia previa en otras empresas.

IR

Perfil de la empresa

Se ha querido presentar el perfil de la persona que contesta el cuestionario para mostrar que, en
general, es una persona que lleva muchos afios en la empresa y que no es aventurado suponer
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que el conocimiento que tendra de ésta sera suficiente para responder a las preguntas que se le
plantean.

Pasamos ahora a exponer brevemente el perfil de la empresa que ha respondido las preguntas
del cuestionario.

En primer lugar, nos ha interesado conocer la fecha de fundacion de la empresa. La gran
mayoria de las empresas tienen al menos seis afios de vida, y casi el 40% se fundaron antes de
1960. Se trata de empresas, por tanto, con una elevada antigiiedad.

Figura 8

¢Cuando se fundo la empresa?

1960-1970
15%
Antes de
1960 1971-1980
39% 13%
.
2001-2006 1981-1990
29, 1991-2000 20%

1%

La antigiiedad de las empresas se refleja en que casi el 75% de ellas han sufrido ya un relevo
generacional. El 37,6% se encuentran en la segunda generacidon, y mas del 36% estdn en la
tercera generacion o incluso ya la han superado.

Figura 9

¢En qué generacion se encuentra su empresa?

Segunda
generacion
37,6%

Segunda
generacion
37,6%

Tercera
Quintaomas  cyarta generacion
3,3% generacion 24,6%
8,2%
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Como es natural, en empresas donde han trabajado varias generaciones de la familia, conviven
y trabajan en la empresa al mismo tiempo, como refleja la Figura 10, que en mas del 60% de

las empresas trabajan dos generaciones.

Figura 10

¢Cuantas generaciones trabajan en su empresa?

Una
generacion
37,7%

Dos
generaciones
62,3

La figura juridica que adoptan las empresas en el 62,3% de los casos es la de sociedad andnima,
y el 449 desarrolla su actividad en el sector secundario y el 49,5% en el sector terciario.

Figura 11
Tipo de sociedad

Sociedad
anbénima
62,3%
So@d@
|nd1|vgg/tlal Sociedad
, limitada
36,1%

Figura 12

Sector de la empresa

Sector
secundario
44%
Sector @
rimario
p6’5% Sector
terciario
49,5%

En cuanto al volumen de ventas, el 31,1% de las empresas han tenido unas ventas que se situan
entre 7 y 50 millones de euros; el 41% obtuvieron en 2006 unas ventas inferiores a los

7 millones de euros.

Figura 13
Ventas en 2006

< 7 millones de euros

(419%() 7-50 millones de

euros (31,1%)

50-250 millones

2 250-500 millones 50-500 millones de euros
de euros de euros 19,7%
(3.3%) (3,3%) .
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De la misma forma que obtuvimos un perfil medio de quienes contestaron el cuestionario,
podemos obtener un perfil medio de las empresas que van a ser objeto de nuestro estudio. Se
trataria de una empresa con las siguientes caracteristicas:

1. Empresa de segunda o tercera generacion.
2. Fundada hace mas de veinte afios y donde trabajan dos generaciones.
3. Sociedad anonima.
4. Dedicada principalmente a los sectores secundario y terciario.
5. Volumen de ventas superior a los 7 millones de euros.
Resultados

Una vez establecido el perfil de la empresa, es conveniente preguntarnos por la relacion que
existe entre la familia propietaria y la empresa. En las Figuras que a continuacion se presentan
se recoge informacidn que nos puede ayudar a aclarar esta situacion.

En primer lugar, resulta relevante conocer cudntos familiares trabajan en la empresa. Los
resultados demuestran que mas del 72,200 de las empresas tienen tres o mas familiares
trabajando en ella. El 8,2% tiene sélo un familiar trabajando en la empresa.

Figura 14
Numero de familiares que trabajan en la empresa
Tres
23%
Dos
19,6% (ZDX%‘E/S

Uno
8.2% Siete 0 mas  Sgis Cinco
98%  16% 13,1%

Como se recoge en la Figura 15, el 82% de los accionistas de la empresa son familiares, y del
189% restante de accionistas que no son familiares, tan solo el 27,3% tiene mas del 500 de las
acciones. Por tanto, el porcentaje de empresas familiares que tienen accionistas que no
pertenecen a la familia con un nimero de acciones superior al 50% es muy limitado.

12 - |ESE Business School-Universidad de Navarra



Figura 15

Porcentaje participacion de miembros no familiares

Entre el 5% y el 50%
45,4%

Menos del 5%
27,3%

Mas del 50%
27,3%

Por ultimo, la Figura 16 recoge los cargos de los familiares en términos porcentuales.
Podriamos decir que, en general, los familiares tienen presencia en todos los cargos de direccion
de la empresa.

Figura 16

Cargos de los familiares

30 -

25
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15

10 -

5

0
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Q o) © 0
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gg £8 g2 g8  £%
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A continuacion, las empresas han contestado una serie de preguntas referidas a aspectos mas
cualitativos en la gestion de la empresa familiar. Son preguntas ampliamente utilizadas en la
bibliografia sobre empresa familiar. Nos las planteamos para conseguir una informacion
complementaria y de utilidad a la obtenida en el resto de preguntas del cuestionario, la mayoria
se refieren a la profesionalidad con que las empresas gestionan el negocio familiar. Como se
observa en las respuestas, los directores generales son reticentes a expresar que en la empresa
se utilizan criterios distintos a la hora de tratar a empleados familiares y a empleados que no
forman parte de la familia.
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Las Figuras 17 y 18 muestran que en las empresas familiares existe una division de opiniones
sobre si el salario que perciben los miembros de la familia pueden considerarse de mercado por
su contribucion a la empresa. Se trata de preguntas similares que fueron realizadas para
comprobar la fiabilidad de las respuestas; como se puede observar, las respuestas a ambas
preguntas fueron coherentes y la division de opiniones se mantiene en ambas.

Figura 17 Figura 18

Indique su grado de conformidad Indique su grado de conformidad

Los miembros de la familia reciben un salario de

mercado por su contribucion en la empresa o
puestos similares fuera de esta empresa

50
45
40
35
30

25
20
15
10 I

Sin embargo, en la Figura 19 se puede observar que existe una tendencia a reconocer que la
evaluacion de los miembros familiares no es demasiado clara e imparcial —-como, por otra parte,
lo seria en otra empresa del sector. La Figura 20 muestra una pregunta que va en la misma
linea que la anterior: ;/Los miembros de la familia comparten las politicas establecidas para
cualquier trabajador de la empresa? En este caso vuelve a haber division de opiniones.

-
-
—
"

Muy de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en

desacuerdo

En desacuerdo

Muy en desacuerdo
Muy de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
En desacuerdo
Muy en desacuerdo

La conclusion es clara, si bien no se puede decir que los miembros de la familia reciban un trato
favorable, o que no compartan las politicas del resto de miembros de la empresa, se puede
afirmar que en ocasiones se les favorece por el hecho de pertenecer a la familia.
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Figura 19

La empresa evalua con claridad e imparcialidad
el desempeho de los miembros de la familia que
trabajan en ella
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Muy de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

En desacuerdo
Muy en desacuerdo

Figura 20

Los miembros de la familia comparten
las politicas establecidas para cualquier
trabajador de la empresa
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Muy de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo ni en
desacuerdo
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Muy en desacuerdo
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La integracién de los familiares en la empresa, tanto para aquellos que no trabajan en el
negocio familiar como para aquellos que si trabajan en la empresa, es una cuestion muy
interesante para plantear a las empresas. Las dos siguientes cuestiones tienen que ver

precisamente con esta cuestion.
Figura 21 Figura 22
Existe un consejo, comité o reunion informal en el Existen actividades pensadas para que los
que los miembros de la familia que tienen acciones miembros de la familia que no trabajen en
de la empresa pueden expresar sus ideas respecto del  la empresa se sientan mas vinculados con
negocio los intereses de la empresa
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La primera de ellas, cuyos resultados se reflejan en la Figura 21, se refiere a la existencia de una
reunion informal para que los miembros de la familia que tengan acciones en la empresa
puedan expresar sus ideas con respecto al negocio familiar. Aunque existe division de
opiniones en las respuestas, cerca de un 55% de las empresas mantienen este tipo de reuniones.

Por otro lado, como se observa en la Figura 22, no existen actividades para que los miembros
de la familia que no trabajen en la empresa familiar se sientan mas vinculados con los intereses
de la empresa.

En la Figura 23 se pone de manifiesto que no existe ninguna politica para la incorporacion de
los miembros de la familia a la empresa: cerca del 65% de las empresas no tienen ninguna
politica en este sentido, es decir, para que un miembro de la familia se incorpore a la empresa
familiar no es necesario realizar ningun tipo de accion especial.

Figura 23 Figura 24
Existe en esta empresa un conjunto de politicas, En esta empresa, las promociones y ascensos
conocidas y sequidas, para la incorporacion de estan basados en el merito de cada uno

miembros de la familia a la empresa
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Muy de acuerdo H
De acuerdo
desacuerdo -
En desacuerdo
o u
En desacuerdo -

Ni de acuerdo ni en
Muy en desacuerdo
Muy de acuerdo

desacuerdo

Ni de acuerdo ni en

Como se observa en la Figura 24, las promociones y ascensos en las empresas familiares estan
basados en el mérito de cada uno; mas del 60% de las empresas estan de acuerdo en esta
cuestion; sin embargo, es significativo que hay un 40% de empresas que no lo tengan tan claro.

La ultima pregunta se refiere a la necesidad de que los familiares hayan trabajado previamente
en otra empresa para incorporarse a la empresa familiar. Los resultados se presentan en la
Figura 25.
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Figura 25

En esta empresa es requisito que los miembros de la familia hayan trabajado en otro sitio antes

de incorporarse a la empresa familiar
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En desacuerdo
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Mientras que en las preguntas de identificacion la mayoria de los que contestan afirman que
habian trabajado anteriormente en una empresa, cuando se les pregunta sobre si es un requisito
necesario, las respuestas manifiestan que no se trata de un requisito para los empleados

familiares.

Seguidamente se ofrece un grafico que resume todas las preguntas que se han expuesto
anteriormente. Como se puede ver en la Figura 26, no hay ninguna respuesta que se situe entre

Oy 1oentre 4y 5.

Figura 26

Cuadro resumen. Grado de conformidad.

Los miembros de la familia que trabajan en esta empresa tendrian el mismo éxito

si trabajaran en puestos similares fuera de esta empresa.

Los miembros de la familia reciben un salario de mercado por su contribucién
en la empresa.

Existen en esta empresa un conjunto de politicas, conocidas y seguidas, para la

incorporacién de miembros de la familia a la empresa.

La empresa evalla con claridad e imparcialidad el desempefio de los miembros

de la familia que trabajan en ella.

Los miembros de la familia comparten las politicas establecidas para cualquier
trabajador de la empresa.

Existen actividades pensadas para que los miembros de la familia que no trabajen

en la empresa se sientan mas vinculados con los intereses de la empresa.

Existe un consejo, comité o reunién informal en el que los miembros de la familia

que tienen acciones de la empresa pueden expresar sus ideas respecto del
negocio.

En esta empresa, las promociones y ascensos estan basados en el mérito de
cada uno.

En esta empresa es requisito que los miembros de la familia hayan trabajado
en otro sitio antes de incorporarse a la empresa familiar.
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Llegados a este punto, es conveniente que nos preguntemos por los contratos que se dan en las
empresas familiares. Es ahora donde cobra especial relevancia la persona que ha contestado el
cuestionario; nuestros esfuerzos iniciales en situar lo mejor posible y por hallar un perfil medio
quedan justificados cuando presentemos los resultados.

Sin duda, los resultados obtenidos han sido desconcertantes. En ningun escenario planteado
podiamos esperar algo parecido a las respuestas. Es comprensible que, si quien contesta es un
empleado que tiene una funcion directiva, no sepa qué tipo de contrato tiene el consejero
delegado o el resto de categorias que hemos presentado. En el Cuadro 1 recogemos las
respuestas teniendo en cuenta esta circunstancia. Es decir, no es de extrafiar que el numero de
respuestas de NS/NC sean elevadas. Sin embargo, pensamos que los resultados del cuestionario
son suficientemente significativos. El alto porcentaje de desconocimiento es preocupante. Hay
respuestas que son sencillamente imposibles, unicamente porque la ley no permite que se den
esas situaciones. Un consejero delegado o un director general no puede tener un contrato
regulado por el Estatuto de los Trabajadores, de la misma manera que alguien que no tenga
funciones no directivas no puede tener un contrato regulado por el Real Decreto 1382/1985.

Cuadro 1

Contrato trabajadores. Respuesta general

, Numero de los que se
Numero de los que se requlan vor el Real
NS/NC regulan por el Estatuto g P
. Decreto de la Alta
de los Trabajadores o,
Direccion
Presidencia del consejo de administracion 68,85% 16,39% 14,75%
Consejero de|egad0 62,50% 19,44% 18,06%
Direccion general 43,24% 31,08% 25,68%
Funcién directiva 32,99% 48,45% 18,56%
Funcu_)nes no. dlre_ctlvas (tercer nivel del 38,24% 48,53% 13,24%
organigrama o inferior)

Sin embargo, somos conscientes del sesgo que pueden tener las respuestas anteriores. Por eso
hemos agrupado las respuestas en funcién del cargo que tenia quien contestaba el cuestionario.
Es decir, cada persona respondia unicamente sobre su propio cargo. De esta forma eliminamos
el sesgo que presenta el Cuadrol. Como vemos, el porcentaje de desconocimiento disminuye,
pero sigue siendo preocupante: el 48% de los presidentes del consejo de administracion
desconocen si su contrato se rige por el Estatuto de los Trabajadores o por el Real Decreto
1382/1985. Pero también son mas los consejeros delegados y directores generales que afirman
tener un contrato por el Estatuto de los Trabajadores. Por tanto, ambos Cuadros reflejan una
realidad: los directivos desconocen el contrato que les vincula con la empresa familiar.
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Cuadro 2

Contrato trabajadores: Respuesta particular

, Numero de los que se
Numero de los que se requlan vor ¢l Real
NS/NC | regulan por el Estatuto g P
. Decreto de la Alta
de los Trabajadores L,
Direccion
Presidencia del consejo de administracion 48,00% 38,30% 13,60%
Consejero delegado 19,60% 45,00% 35,30%
Direccién general 11,54% 53,85% 34,62%
Funcién directiva 20,00% 68,00% 12,00%
Funciones no d_lrect_lvas (tercer nivel del 71.42% 15,54% 13,04%
organigrama o inferior)

Por otra parte, la mayoria de los trabajadores tienen un contrato indefinido y a tiempo
completo. Quizas en este aspecto también la empresa familiar se diferencie de la empresa no
familiar. Los resultados se presentan en las Figuras 27 y 28.

Figura 27

Tipo de contrato

Indefinido
0,
(]

Temporal
1%

Figura 28

Tipo de jornada
Tiempo
completo
92,7%

Tiempo
parcial
7,3%

Otro aspecto en el que también existen diferencias entre la empresa familiar y la empresa no
familiar es en el numero de contratos blindados que tienen los miembros que trabajan en una
empresa familiar. Sirva como prueba los datos extraidos de los informes de gobierno
corporativo (2006) de 35 empresas que conforman el Ibex. En dichas empresas hay un total de
498 consejeros, de los cuales 295 tienen contrato de alta direccion, es decir, el 60% disponen de
dicha clausula. Como se observa en la Figura 29, tan sdélo un 8% de los familiares tienen
contrato blindado. La diferencia con respecto a las empresas del Ibex es del 52%.
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Figura 29

Familiares con contrato blindado

No
92%

8%

Esta pregunta puede aportar muchas luces en torno a la recomendacién que podemos dar a
todos aquellos que gestionan una empresa familiar.

V. Conclusiones

Los resultados del estudio son elocuentes y muestran que en las empresas estudiadas no existe
una excesiva definicidon y claridad en la relaciéon contractual de los gestores familiares. Por un
lado, los responsables de la empresa desconocen el tipo de contrato que tienen los empleados
que trabajan en la compaifiia. Este desconocimiento es, en algunos casos, admisible, pero en
otros casos no se puede justificar de ninguna manera. Por otro lado, algunos gestores familiares
desconocen su propia relacion contractual con la empresa. Estas dos realidades reflejan que los
responsables de las empresas familiares no tienen una idea clara de la relacion que ha de existir
entre responsabilidad y tipo de contrato.

En las preguntas del estudio que se referian a la profesionalidad en la gestion de la empresa
existia una unidad y coherencia en la respuesta: los criterios que rigen en la empresa familiar
son basicamente profesionales. Sin embargo, la realidad contractual no parece confirmar esta
situacion: el hecho de que la mayoria de los contratos sean indefinidos constituye una buena
noticia para la economia espaifiola, pero también es un factor que diferencia la empresa familiar
del resto de empresas del panorama espafiol.

También existen algunas incongruencias en las respuestas de los directivos. Por ejemplo: a
pesar de que el 48% de los presidentes desconocen su contrato y el 38% de los presidentes
afirman que su contrato se rige por el Estatuto de los Trabajadores —-cosa que es legalmente
imposible-, tan sélo el 24,2% de las empresas que han participado en el estudio cambiaria el
contrato de alguno de los familiares. Esta afirmacion demuestra, una vez mas, la falta de
conocimiento en materia de contratacion por parte de los responsables de las empresas
familiares.

La recomendacion principal de este estudio para los gestores de las empresas familiares seria
que aclararan la situacion contractual de los trabajadores de la empresa, especialmente si éstos
son familiares. Con el objetivo de evitar la mezcla de sentimientos familiares y relaciones
contractuales, también deberia quedar clara la distincidn entre directivo de la empresa y
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miembro de la familia propietaria. Para evitar futuras tensiones es mejor afrontar la cuestion
cuanto antes sin esperar al momento en el que surja un conflicto. La falta de claridad en los
contratos puede ser causa en si misma del problema que se puede plantear en un futuro.

Por ultimo, en caso de que existan dudas sobre la conveniencia de realizar un contrato de alta
direccion a cualquier empleado, lo mejor es consultar a un experto y aclarar la situacion; y en
caso de que efectivamente el puesto o las funciones admitan un contrato de estas
caracteristicas, lo ideal seria realizar un contrato de alta direccion con un blindaje
complementario adicional; por ello, en el Anexo 2 se incluye un modelo de contrato blindado.
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Anexo 1

Cuestionario remitido a las empresas

Empresas familiares: posicion, evaluacion y tipo de contrato de los familiares

Buenos dias/tardes. El siguiente cuestionario tiene por finalidad conocer algunas caracteristicas
de la participacion de miembros de la familia en la empresa familiar. La informacién registrada
en este cuestionario es de caracter confidencial y su finalidad es unicamente académica,
orientada a la elaboracién de material para la formacion y desarrollo de ejecutivos de todo el

mundo.

Tardara ocho minutos en contestar. Muchas gracias.

1) Informacion general

1. Edad

3. ¢Forma parte usted de la familia
propietaria de la empresa?

Mujer

[ ]

2. Sexo

Hombre

[ ]

Sl 4. ¢ Cuéantos afos lleva

usted trabajando en la

NO empresa familiar?

5. Actualmente su cargo en
empresa es:

la

Presidencia del consejo de administracién

Consejo de administracion

Consejero delegado

Direccion general

Funcién directiva

Funciones no directivas (tercer nivel del organigrama o
inferior)

6. Nivel formativo

Basico

Medio

Universitario

Posgrado

7. ¢Hatenido experiencia previa en otras empresas?

SI

NO

[ ]
[ ]
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II) Caracteristicas de la empresa familiar

8. Ao de fundacién de la empresa

9. ¢En qué generaciéon esta su empresa?

| Primera

| Segunda

| Tercera

| Cuarta

| Quinta 0 mas

10. ;,Qué tipo de sociedad es su empresa?

| Empresa individual

| Sociedad anénima

| Sociedad limitada

HRNRNRNR NN

11. Principal sector de actividad
de la empresa familia

(En el cuestionario enviado a las
empresas esta pregunta aparecia
mas desglosada)

12. Ventas en 2006

1. SECTOR PRIMARIO

2. SECTOR INDUSTRIA Y MANUFACTURAS

3. SECTOR SERVICIOS

<27 millones de euros

2,7-7 millones de euros

8-15 millones de euros

16 - 50 millones de euros

51 -100 millones de euros

101 — 250 millones de euros

251 — 500 millones de euros

501 — 1.000 millones de euros

>1.000 millones de euros

[Il) Participacion de la familia en la empresa

13. Numero de miembros de la familia que trabajan en la empresa

14. ¢ Cuantas generaciones de la familia trabajan en la
empresa actualmente? (puede sefialar mas de una

opcion)

‘ Una

| Dos

‘ Tres

UL

) Sl
15. ¢ Tiene la empresa
accionistas no
familiares?
NO

16. ;Qué porcentaje de

propiedad poseen o

representan los accionistas no

familiares?

Menos del 5%

Entre el 5% y el 49%

El 50%
Superior al 50%
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17. ¢ Cuantos familiares se encuentran en los siguientes cargos de la empresa?

Numero de familiares
Presidencia del consejo de administracion Ninguno Uno
Consejo de administracion 11|12 |3 |4 |5 |6 |7
Consejero delegado Uno Dos
Direccion general Uno Dos
Otra funcién directiva 1 2 3 4 50 mas
Funciones no directivas (tercer nivel del organigrama o inferior) | 1 2 3 4 50 mas

18. Indique su grado de conformidad con las siguientes
afirmaciones respecto de la participacion de la familia en la
empresa

Muy de acuerdo
De acuerdo

Ni de acuerdo ni
En desacuerdo
En desacuerdo

a) Los miembros de la familia que trabajan en esta empresa
tendrian el mismo éxito si trabajaran en puestos similares fuera de
esta empresa.

Muy en
desacuerdo

b) Los miembros de la familia reciben un salario de mercado por su
contribucién en la empresa.

c) Existen en esta empresa un conjunto de politicas, conocidas y
seguidas, para la incorporacién de miembros de la familia a la
empresa.

d) La empresa evalla con claridad e imparcialidad el desempefio
de los miembros de la familia que trabajan en ella.

e) Los miembros de la familia comparten las politicas establecidas
para cualquier trabajador de la empresa.

f) Existen actividades pensadas para que los miembros de la
familia que no trabajen en la empresa se sientan mas vinculados
con los intereses de la empresa.

g) Existe un consejo, comité o reunién informal en la que los
miembros de la familia que tienen acciones de la empresa pueden
expresar sus ideas respecto del negocio.

h) En esta empresa las promociones y ascensos estan basados en
el mérito de cada uno.

g) En esta empresa es requisito que los miembros de la familia
hayan trabajado en otro sitio antes de incorporarse a la empresa
familiar.
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IV) Situacion contractual

19. ¢Qué numero de familiares tiene un contrato regulado por el Estatuto de los Trabajadores y
cuantos tienen un contrato regulado por el Real Decreto de la Alta Direccion?

Numero de los Ndmero de los
que se regulan gue se regulan

NS/NC por el Estatuto por el Real
de los Decreto de la
Trabajadores Alta Direccioén

Presidencia del consejo de administracion

Consejo de administracion

Consejero delegado

Direccion general

Funcioén directiva

Funciones no directivas (tercer nivel del organigrama o
inferior)

20. De aquellos familiares que tienen contrato de alta direccidn, ¢cuéntos se han blindado ese
contrato?

Numero de familiares con contrato de alta direccion blindado

2
3|z
(8]

§ | s
o o
(=} (@]
Q. (o8
£ S
Q@ Q
F | F

21. De aquellos familiares que Normal

tienen un contrato ordinario, CONTRATO INDEFINIDO | Fomento

¢podriaindicar a qué tipo de — - -

contrato estan sujetos? Fijo — Discontinuo

. , . Obra o servicio
(Indigue el nimero de cada tipo de
contrato) CONTRATO TEMPORAL Eventual

Formacion

Sl

22. Actualmente, ¢cambiaria la modalidad de algun contrato de los
directivos familiares de la empresa?

L

NO

23. En caso afirmativo, explique brevemente las modificaciones que introduciria
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24. De las siguientes formas de retribucion:
a) 100% del salario en némina.

b) Un porcentaje como salario en némina y otro en facturacién como profesional independiente u
otra sociedad.

¢) Un porcentaje como salario en nomina y otro en beneficios sociales.
d) Otros.

Indique la méas habitual para los empleados familiares en funciéon de su cargo en la empresa (escriba la
letra que corresponda en cada caso). En caso de que la alternativa sea “b”, “c” o “d”, indique proporcion de
uno y otro.

Porcentaje | Porcentaje

Letra .
salario resto

Presidencia

Consejo de administracion

Consejero delegado

Direccion general

Funcioén directiva

Funciones no directivas (tercer nivel del organigrama o inferior)

Sl

25. ¢Alguna vez ha habido en la empresa algun inconveniente en relacion

al tipo de contrato que tienen los miembros de la familia?
NO

26. En caso afirmativo, ¢cémo se haresuelto?

Muchas gracias por su colaboracién
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Anexo 2
Ejemplo de contrato blindado

“En ........ ,a..de ... de ......

REUNIDOS

De una parte, D./D? ................... (datos personales).........
Y de otra, D./D? ......... (datos personales)...........
ACTUAN

El primero, en nombre e interés propio.

El segundo, en nombre y representacion de la compafia "............. , S.A." (en adelante, LA
COMPANIA), con domicilio en .............. , C . n° ...y C.LF. ... , en su calidad de .......... del
consejo de administracion de la misma. Se une de Anexo n° 1 certificacion acreditativa de su
nombramiento. De Anexo n° 2 se une certificacion acreditativa del acuerdo adoptado en la sesién
del consejo de administracién de fecha .... de ..... de...

Y reconociéndose reciprocamente capacidad y representacién suficiente para el presente
otorgamiento.

DICEN

l.- Que D./D? ... (en adelante, EL CONSEJERO) es miembro del consejo de
administracion y consejero delegado de LA COMPANIA ininterrumpidamente desde el dia ... de ...
de ......

Por razén de su cargo de consejero delegado tiene otorgado a su favor poderes amplios por el
consejo de administracion de LA COMPANIA ante el Notario de .......... ,DUD% . , el dia
Lde ... de ...

Il.- Que debido al cargo que desempefia de consejero-delegado, EL CONSEJERO ha tenido y tiene
dedicacién completa en la prestacién de sus servicios a LA COMPANIA.

ll.- Que LA COMPANIA ha tenido y tiene al CONSEJERO dado de alta en el Régimen General de
la Seguridad Social como consejero delegado, cotizando por el grupo 1.

IV.- Que a la vista de la circular de la Tesoreria General de la Seguridad Social de 29-12-1992,
referente a la no inclusién o exclusién en el Régimen General de la Seguridad Social de los socios
que ademas son consejeros delegados y miembros del consejo de administracion, y su inclusion en
el Régimen Especial de Trabajadores Autbnomos (RETA), y ademas, teniendo en cuenta que
segun la legislacion actual del Estatuto de los Trabajadores, art. 1.3.c) la relaciébn que une a las
partes no es de naturaleza laboral y tampoco est4 incluida en el RD 1382/85, de 1 de agosto, que
regula las relaciones laborales del personal de alta direccién, ambas partes contratantes convienen
en regular sus relaciones para el presente y futuro, para lo cual llevan a cabo el presente contrato
con sujecién a los siguientes
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PACTOS

*PRIMERO*.- Objeto.- EL CONSEJERO continuara prestando sus servicios como miembro del
consejo de administracién y consejero delegado de LA COMPANIA, con caracter exclusivo y
dedicacion completa, con todos los poderes y facultades que tiene en la actualidad.

*SEGUNDO?*.- Duracion.- El presente contrato tendra vigencia desde la fecha de hoy hasta la fecha
en que EL CONSEJERO cumpla los 65 afios, es decir, hasta por todo el dia .. de .......... de ..... Sin
embargo, llegada esta fecha, el contrato se prorrogara automaticamente si la junta de accionistas y
el consejo de administracion de LA COMPANIA ratifican al CONSEJERO en sus cargos de
consejero y consejero delegado, y por el plazo por el que se le ratifique en el cargo.

*TERCERO*.- Remuneraciéon. Por sus servicios, en calidad de consejero delegado de LA
COMPANIA, EL CONSEJERO percibird anualmente:

Q) e '-euros brutos, distribuidos en 12 pagas mensuales de ......... ,-euros. Dicha cantidad se
incrementara cada afio de acuerdo con el incremento salarial aplicado en LA COMPANIA.

b) Y ademés, una cantidad igual al .. % del beneficio comercial del GRUPO, contado este ..% antes
de deducir los intereses de financiacion y los impuestos. Dicha cantidad se entregara dentro del
mes de ....... de cada afio. A los efectos de este contrato, se entiende por GRUPO el formado por
LA COMPANIA y las siguientes compaiiias que se hallan bajo su control directo o indirecto, es
decir, "............. ySAMY , S.L.".

*CUARTO*.- Cobertura social.- LA COMPANIA se obliga a dar de baja en el Régimen General de la
Seguridad Social, con efectos del dia de la firma del presente contrato, al CONSEJERO,
asumiendo, asimismo, la obligacién de hacer todo lo que fuera preciso para que se alcance a favor
del CONSEJERO el alta en el régimen especial de Trabajadores Autbnomos, con la misma fecha
de efectos, y de abonar el importe correspondiente a las cotizaciones de este régimen especial (EL
CONSEJERO patrticipara en el abono de dicho importe en la misma proporcién en la que ha venido
participando hasta la fecha en el régimen general) durante toda la vigencia del presente contrato,
teniendo en cuenta que la base mensual de cotizacion sera siempre del tipo maximo de cotizacion,
que para la presente anualidad ..... es de ......... ,- euros, aumentando cada afio en la cantidad que
se fije en las leyes de Presupuestos Generales del Estado.

En el supuesto de que el presente contrato se extinguiera por voluntad de LA COMPANIA antes de
que EL CONSEJERO cumpliera la edad de 65 afios:

- EL CONSEJERO suscribirh un convenio especial con la Seguridad Social al amparo de lo
establecido en la Orden del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de fecha 18 de julio de 1991 y
disposiciones concordantes y/o sustitutorias, al objeto de mantener en igual medida los derechos a
pension y asistencia sanitaria.

- LA COMPANIA se obliga a pagar al CONSEJERO, por el periodo de tiempo que reste hasta que
cumpla 65 afios, todas las cantidades que EL CONSEJERO tenga que abonar al Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social o cualesquiera otros organismos para mantener vigente dicho convenio
especial. Esta obligacién se extinguird en el supuesto de que EL CONSEJERO se dedicara de
forma estable, permanente o esporadica, a una actividad concurrente con la de LA COMPANIA.

*QUINTO*.- Pactos y Leyes aplicables.- En todo lo no regulado especialmente en este contrato, se
aplicaran las Leyes del Derecho Mercantil, sin perjuicio de lo en ellas prescrito sobre la aplicacion
subsidiaria del Derecho Civil.

*SEXTO*.- Extincion de contrato. El presente contrato podra resolverse por voluntad del
CONSEJERO previo aviso de ... meses, lo que llevara consigo la renuncia a su condiciéon de
consejero delegado. En este supuesto no tendra derecho a percibir la indemnizacion por dafos y
perjuicios a que se refiere el siguiente parrafo A., con la Unica excepciéon de que la causa de la
resolucion unilateral por parte del CONSEJERO obedezca a incumplimientos o modificaciones, por
parte de LA COMPANIA, de las obligaciones contractuales, en cuyo caso tendra derecho a la
indemnizacion prevista en el parrafo A siguiente.
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A.- Si la extincion del presente contrato fuera por voluntad de LA COMPANIA (excepcion hecha de
que la extincién obedeciera directamente al incumplimiento contractual del CONSEJERO), el mismo
dia en que la extincion del contrato se produzca efectivamente, LA COMPANIA debera abonar al
CONSEJERO una de las siguientes cantidades en concepto de dafios y perjuicios:

- Si la extincién se produce durante el primer afio de vigencia del contrato, es decir, desde el dia de
hoy y hasta por todo el dia ... de ....... de ...... , LA COMPANIA debera abonar al CONSEJERO una
cantidad igual a la suma de ... anualidades, de acuerdo con el total de los ingresos liquidos
obtenidos por EL CONSEJERO durante la Ultima anualidad en que presté sus servicios en LA
COMPANIA.

- Si la extincién se produce transcurrido un afio de vigencia del contrato, pero antes de iniciar el
tercer afio de vigencia del contrato, es decir, entre todo el dia .. de ...... de .... y hasta por todo el dia
. de ... de ..... , la cantidad a percibir por EL CONSEJERO variara en funcion del mes del
antedicho periodo en que se produzca la extincién en la siguiente proporcion:

Fecha A percibir por EL CONSEJERO extincién cantidad equivalente
Del .. de ..... de...al..de..... de ...., ambos inclusive a .. mensualidades
Del .. de ..... de...al..de.... de ...., ambos inclusive a .. mensualidades
etc.

Por cantidad equivalente a una mensualidad, se entiende la cifra resultante de dividir entre doce el
total del importe de los ingresos liquidos obtenidos por EL CONSEJERO durante la Gltima anualidad
en que presto sus servicios en LA COMPANIA.

- Si la extincion se produce transcurridos los dos primeros afios de vigencia del contrato, es decir, a
partir de todo el dia... de....... de... cualquiera que sea la fecha, la cantidad a percibir por EL
CONSEJERO sera la equivalente al total importe de los ingresos liquidos obtenidos por EL
CONSEJERO durante la ultima anualidad en que prest6 sus servicios en LA COMPANIA.

Dado que el contrato tiene como objeto la regulacion de los servicios prestados por EL
CONSEJERO en su calidad de consejero delegado, la no reeleccién en dicho cargo, ya sea por
acuerdo de la junta general de accionistas o del consejo de administracion de LA COMPANIA,
supondré la extincion del presente contrato por voluntad de LA COMPANIA y, consecuentemente,
implicard el pago por parte de ésta en favor del CONSEJERO de las cuantias indemnizatorias
pactadas en este parrafo A.

B.- En caso de extincion del contrato, LA COMPANIA vendra obligada ademas, en todo caso, a
abonar al CONSEJERO vitaliciamente con una retribucion anual que, sumada a la cantidad que, en
su caso, perciba anualmente EL CONSEJERO de la Seguridad Social en concepto de pension de
jubilacién contributiva, sea equivalente al ..% de los ingresos liquidos que haya percibido EL
CONSEJERO de LA COMPANIA durante el Gltimo afio en que haya prestado sus servicios. Pero
este Ultimo derecho se extinguira si EL CONSEJERO se dedicara de forma estable, permanente o
esporadica, a una actividad concurrente con la de LA COMPANIA.

C.- Unica y exclusivamente en el supuesto de que EL CONSEJERO extinguiera el presente
contrato antes de cumplir los 65 afios de edad voluntaria y unilateralmente, por razén distinta de
motivos de su salud o como consecuencia del incumplimiento de LA COMPANIA perderia el
derecho a percibir de LA COMPANIA, las cantidades a que se refiere el anterior apartado B.

En el supuesto de que EL CONSEJERO incumpliera voluntaria y unilateralmente el presente
contrato, antes de cumplir los 65 afios de edad, perderia igualmente el derecho a percibir de LA
COMPANIA las cantidades a que se refiere el anterior apartado B.

El mismo dia en que EL CONSEJERO cumpla la edad de 65 afios, el presente apartado C dejara
de estar en vigor y se tendra por no puesto a todos los efectos.

*SEPTIMO*.- Seguro.- Durante toda la vigencia del presente contrato, LA COMPANIA se obliga a
tener contratado a nombre y beneficio del CONSEJERO, o de la persona que éste indique, una
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poéliza de seguro de accidentes e invalidez por un importe de ............ - eurosyde ... ,- euros en
caso de muerte. El pago de la prima y cualquier otro desembolso derivado de la contratacion de la
poéliza de seguro seran a cargo de LA COMPANIA.

*OCTAVO*.- Vehiculo.- Mientras se halle en vigor el presente contrato, EL CONSEJERO tendra
derecho al uso y disfrute de un vehiculo de gama alta, corriendo todos los gastos derivados del
mismo a cargo de LA COMPANIA.

La seleccion y eleccidn del vehiculo se efectuard de mutuo acuerdo por el presidente del consejo de
administracion de LA COMPANIA y EL CONSEJERO.

*NOVENO*.- Vacaciones.- EL CONSEJERO tendra derecho a disfrutar de ...dias naturales de
vacaciones, que podran ser disfrutados en uno o mas periodos. La fecha de disfrute de dichas
vacaciones se fijard de comun acuerdo entre las partes.

*DECIMO*.- Arbitraje.- Las partes acuerdan que para cualquier cuestion litigiosa o, en general,
discrepancia que surja en relacion con las obligaciones de cada parte derivadas de este contrato o
en la interpretacion, cumplimiento, incumplimiento y ejecucion de cualesquiera estipulaciones del
mismo, si no se soluciona por mutuo acuerdo, sera resuelta, con exclusion expresa de jurisdiccién,
por arbitraje a peticion de cualquiera de las partes mediante comunicacion escrita a la otra.

Las partes, de mutuo acuerdo, al amparo de la Ley 36/1.988, de 5 de diciembre, de arbitraje, ya
desde ahora, nombran arbitro Unico al que sea decano del lltre. Colegio de Abogados de ........ , el
cual decidir4 con arreglo a equidad. En caso de renuncia, abstencion, recusacion aceptada o
incapacitacién sobrevenida, sustituira al titular el primer suplente, y a éste, el segundo. Se designan
como suplentes del arbitro titular a los siguientes: suplente 1°, al que sea vicedecano del lltre.
Colegio de Abogados de .............. y suplente 2° al que sea secretario del lltre. Colegio de
Abogados de .........

El lugar donde se celebrara la actuacion arbitral sera el de ......... y el idioma en que se desarrollara

En cualquier caso, el sometimiento a arbitraje de una disputa, o el hecho de que el arbitraje se haya
iniciado, no sera causa para la suspensién del reciproco cumplimiento de prestaciones que resulten
del presente contrato.

El presente pacto se considera a todos los efectos como convenio arbitral, inequivoco y firme,
obligdndose expresamente las partes a estar y pasar por lo estipulado y por el laudo que en su dia
se dictare y a cumplir la decisién arbitral, sin posibilidad de acceso a la via judicial, salvo en los
expresos supuestos que especificamente prevé la citada Ley Especial de Arbitraje.

Si en contravencion de lo anterior, alguna parte acudiera a la via judicial, la otra estara facultada
simplemente en base a lo establecido en la presente clausula y sin ulterior requisito, para invocar la
oportuna excepcion de sumision a arbitraje.

La parte infractora quedara obligada, en tal supuesto, a indemnizar los dafios y perjuicios causados
con su incumplimiento del presente convenio arbitral, cuya garantia sera asimismo determinada en
el laudo que pusiera fin a la controversia.

En todo lo no especificamente previsto aqui, sera de estricta aplicacion y cumplimiento la citada Ley
de Arbitraje de 5 de diciembre de 1988.

*DECIMOPRIMERO*.- Notificaciones.- A los efectos de cualquier pago, notificacion, diligencia,
requerimiento, etc. en relacidn con el presente contrato, se sefialan los siguientes domicilios:

EL CONSEJERO

direccion.................

LA COMPANIA

direccion ..............
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El cambio de cualquiera de estos domicilios no producira efecto alguno en relaciéon con el presente
contrato, ni se tendra por producido hasta que haya sido fehacientemente notificado el nuevo
domicilio a la otra parte.

*DECIMOSEGUNDO*. Ingreso liquido.- A los efectos del presente contrato se entiende que ingreso
liquido es igual al resultado de restar al total de ingresos brutos del periodo que se indique en cada
caso, la cantidad, a cargo de LA COMPANIA, pagada por ésta a la Seguridad Social en dicho
periodo.

*DECIMOTERCERO*. Indices. Titulos.- Los indices y las denominaciones dadas a los titulos y
pactos de este contrato tienen una mera funcién de orden para facilitar el manejo del presente
documento y no podran nunca esgrimirse como elementos de interpretacion.

*DECIMOCUARTO*. Anexos.- Todos los anexos unidos al presente contrato son suscritos por las
partes y forman parte integrante del presente contrato.

Y en prueba de conformidad firman el presente contrato por triplicado y a un solo efecto en el lugar
y fecha arriba indicados.

Fdo: LA COMPANIA Fdo.: EL CONSEJERO"
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Anexo 3

Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, por el que se regula la relacion laboral de caracter
especial del personal de alta direccion

Sumario:

Articulo 1. Ambito de aplicacion.

Articulo 2. Fundamento.

Articulo 3. Fuentes vy criterios reguladores.

Articulo 4. Forma y contenido del contrato.

Articulo 5. Periodos de prueba.

Articulo 6. Duracion del contrato.

Articulo 7. Tiempo de trabajo.

Articulo 8. Pacto de no concurrencia y de permanencia en la empresa.
Articulo 9. Promocién interna.

Articulo 10. Extincién por voluntad del alto directivo.

Articulo 11. Extincion del contrato por voluntad del empresario.
Articulo 12. Otras causas de extincion.

Articulo 13. Faltas y sanciones.

Articulo 14. Jurisdiccién competente.

Articulo 15. Otras disposiciones.

Articulo 16. Derechos de representacion.

DISPOSICION ADICIONAL.

DISPOSICION FINAL.

El articulo 2.1.a) del Estatuto de los Trabajadores considera la relacién laboral de caracter especial
la del personal de alta direccién no incluido en el articulo 1.3.c) de la propia norma, estableciéndose
en la disposicion adicional primera de la Ley 32/1984, de 2 de agosto, sobre modificacion de
determinados articulos del Estatuto de los Trabajadores, como el Gobierno, en el plazo maximo de
doce meses contados a partir de la entrada en vigor de la referenciada Ley, habia de regular el
régimen juridico de las relaciones laborales de caracter especial previstas en el Estatuto de los
Trabajadores.

Mediante la presente norma se da cumplimiento a tal mandato, teniéndose en cuenta
fundamentalmente para fijar su contenido el que la relacion establecida entre el alto directivo y la
empresa contratante se caracteriza por la reciproca confianza que debe existir entre ambas partes,
derivada de la singular posicidon que el directivo asume en el ambito de la empresa en cuanto a
facultades y poderes. Estas caracteristicas se reflejan en el régimen juridico que establece la
presente norma, que en primer lugar determina el concepto del personal de alta direccién, para
delimitar el &mbito de la norma, eliminandose asi situaciones de indefinicion juridica, e incluso vacio
de regulacion, que se habian venido produciendo por esta falta de tratamiento normativo.

Precisamente por estas caracteristicas de la relacion que une al directivo con la empresa se ha
adoptado por proporcionar un amplio margen al pacto entre las partes de esta relacion, como
elemento de configuracion del contenido de la misma, correspondiendo a la norma por su parte el
fijar el esquema basico de la materia a tratar en el contrato, respecto de las que se ha considerado
debia existir un tratamiento normativo mas completo, al ser menos susceptibles de acuerdos entre
partes.

En su virtud, consultadas las organizaciones sindicales y patronales mas representativas, de
acuerdo con el Consejo de Estado, a propuesta del Ministro de Trabajo y Seguridad Social, y previa
deliberacion del Consejo de Ministros en su reunién del dia 31 de julio de 1985, dispongo:

32 - |ESE Business School-Universidad de Navarra



Articulo 1. Ambito de aplicacion

Uno. El presente Real Decreto, de acuerdo con el articulo 2.1.a) de la Ley 8/1980, de 10 de marzo,
del Estatuto de los Trabajadores, y al amparo de la disposicion adicional primera de la Ley 32/1984,
de 2 de agosto, regula la relacién laboral de caracter especial del personal de alta direccion.

Dos. Se considera personal de alta direccibn a aquellos trabajadores que ejercitan poderes
inherentes a la titularidad juridica de la empresa, y relativos a los objetivos generales de la misma,
con autonomia y plena responsabilidad, solo limitadas por los criterios e instrucciones directas
emanadas de la persona o de los érganos superiores de gobierno y administracion de la entidad
gue respectivamente ocupe aquella titularidad.

Tres. Se excluye del ambito de este Real Decreto la actividad delimitada en el articulo 1.3.c) del
Estatuto de los Trabajadores.

Articulo 2. Fundamento

La relacién laboral especial del personal de alta direccién se basa en la reciproca confianza de las partes,
las cuales acomodaran el ejercicio de sus derechos y obligaciones a las exigencias de la buena fe.

Articulo 3. Fuentes y criterios reguladores

Uno. Los derechos y obligaciones concernientes a la relaciéon laboral del personal de alta direccién
se regularan por la voluntad de las partes, con sujecion a las normas de este Real Decreto y a las
demas que sean de aplicacion.

Dos. Las demés normas de la legislacion laboral comun, incluido el Estatuto de los Trabajadores,
s6lo seran aplicables en los casos en que se produzca remision expresa en este Real Decreto, 0
asi se haga constar especialmente en el contrato.

Tres. En lo no regulado por este Real Decreto o por pacto entre las partes, se estard a lo dispuesto
en la legislacion civil o mercantil y a sus principios generales.

Articulo 4. Forma y contenido del contrato

Uno. El contrato especial del trabajo del personal de alta direccion se formalizar4 por escrito, en
ejemplar duplicado, uno para cada parte contratante. En ausencia de pacto escrito, se entendera
que el empleado es personal de alta direcciobn cuando se den los supuestos del articulo 8.1 del
Estatuto de los Trabajadores y la prestacion profesional se corresponda con la que define el articulo
1.2 del presente Real Decreto.

Dos. Dicho contrato debera contener como minimo:

a) Laidentificacion de las partes.

b) El objeto del contrato.

c) La retribuciébn convenida, con especificacion de sus distintas partidas, en metalico o
especie.

d) La duracion del contrato.

e) Las demas clausulas que se exigen en este Real Decreto.

Articulo 5. Periodos de prueba

Uno. En el contrato especial de trabajo de personal de alta direccién podra concertarse un periodo
de prueba que en ningun caso podra exceder de nueve meses, si su duracién es indefinida.
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Dos. Transcurrido el periodo de prueba sin que se haya producido desistimiento, el contrato
producira plenos efectos, computandose el tiempo de los servicios prestados en la antigiiedad del
trabajador de alta direccion de la empresa.

Articulo 6. Duracion del contrato

El contrato especial de trabajo tendra la duracion que las partes acuerden. A falta de pacto escrito
se presume celebrado por tiempo indefinido.

Articulo 7. Tiempo de trabajo

El tiempo de trabajo en cuanto a jornada, horarios, fiestas y permisos, asi como para vacaciones,
sera el fijado en las clausulas del contrato, en cuanto no configuren prestaciones a cargo del
empleado que excedan notoriamente de las que sean usuales en el ambito profesional
correspondiente.

Articulo 8. Pacto de no concurrencia y de permanencia en la empresa

Uno. El trabajador de alta direccion no podra celebrar otros contratos de trabajo con otras
empresas, salvo autorizacion del empresario 0 pacto escrito en contrario. La autorizacién del
empresario se presume cuando la vinculacion a otra entidad fuese publica y no se hubiese hecho
exclusién de ella en el contrato especial de trabajo.

Dos. Cuando el alto directivo haya recibido una especializacién profesional con cargo a la empresa
durante un periodo de duracién determinada, podra pactarse que el empresario tenga derecho a
una indemnizacion por dafios y perjuicios si aquel abandona el trabajo antes del término fijado.

Tres. El pacto de no concurrencia para después de extinguido el contrato especial de trabajo, que
no podra tener una duracion superior a dos afos, solo sera valido si concurren los requisitos
siguientes:

a) Que el empresario tenga un efectivo interés industrial o comercial en ello.
b) Que se satisfaga al alto directivo una compensacién econémica adecuada.

Articulo 9. Promocion interna

Uno. Debera formalizarse el contrato escrito regulado en el articulo 4 de este Real Decreto en los
supuestos en que un trabajador vinculado a una empresa por una relacion laboral comudn
promocionase el ejercicio de actividades de alta direccidbn en esa misma empresa o en otra que
mantuviese con ella relacidn del grupo u otra forma asociativa similar.

Dos. En tales supuestos, en el contrato se especificara si la nueva relacion especial sustituye a la
comun anterior o si esta Ultima se suspende. Caso de no existir en el contrato especificacion
expresa al respecto, se entendera que la relacién laboral comian queda suspendida. Si se optase
por la sustitucion de la relaciéon laboral comdn por la especial, tal novacién sélo producira efectos
una vez transcurridos dos afios desde el correspondiente acuerdo novatorio.

Tres. En caso de simple suspension de la relaciéon laboral comudn anterior, al extinguirse la relacion
laboral especial, el trabajador tendra la opcion de reanudar la relacién laboral de origen, sin
perjuicio de las indemnizaciones a que pueda tener derecho a resultas de dicha extincién. Se
exceptia de esta regla el supuesto de la extincion del contrato especial de alta direcciéon por
despido disciplinario declarado procedente.

Articulo 10. Extincion por voluntad del alto directivo
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Uno. El contrato especial de trabajo se extinguira por voluntad del alto directivo, debiendo mediar un previo
aviso minimo de tres meses. No obstante, dicho periodo podra ser de hasta seis meses, si asi se
establece por escrito en los contratos celebrados por tiempo indefinido o de duracion superior a cinco afos.
No sera preciso respetar el preaviso en el supuesto de incumplimiento contractual grave del empresario.

Dos. El empresario tendra derecho, en caso de incumplimiento total o parcial del deber de preaviso, a
una indemnizacion equivalente a los salarios correspondientes a la duracién del periodo incumplido.

Tres. El alto directivo podra extinguir el contrato especial de trabajo con derecho a las
indemnizaciones pactadas, y en su defecto fijadas en esta norma para el caso de extincién por
desistimiento del empresario, fundandose en las causas siguientes:

a) Las modificaciones sustanciales en las condiciones de trabajo que redunden notoriamente
en perjuicio de su formacion profesional, en menoscabo de su dignidad, o sean decididas
con grave trasgresion de la buena fe, por parte del empresario.

b) La falta de pago o retraso continuado en el abono de salario pactado.

¢) Cualquier otro incumplimiento grave de sus obligaciones contractuales por parte del
empresario, salvo los presupuestos de fuerza mayor, en las que no procedera el abono de
las indemnizaciones a las que se refiere este niumero.

d) La sucesion de empresa o cambio importante en la titularidad de la misma, que tenga por
efecto una renovacion de sus drganos rectores o en el contenido y planteamiento de su
actividad principal, siempre que la extincion se produzca dentro de los tres meses
siguientes a la produccién de tales cambios.

Articulo 11. Extincién del contrato por voluntad del empresario

Uno. El contrato de trabajo podra extinguirse por desistimiento del empresario, comunicado por
escrito, debiendo mediar un preaviso en los términos fijados en el articulo 10.1. El alto directivo
tendrd derecho en estos casos a las indemnizaciones pactadas en el contrato; a falta de pacto, la
indemnizacion sera equivalente a siete dias del salario en metalico por afio de servicio con el limite
de seis mensualidades. En los supuestos de incumplimiento total o parcial del preaviso, el alto
directivo tendra derecho a una indemnizacién equivalente a los salarios correspondientes a la
duracion del periodo incumplido.

Dos. El contrato podra extinguirse por decision del empresario mediante despido basado en el
incumplimiento grave y culpable del alto directivo, en la forma y con los efectos establecidos en
el articulo 55 del Estatuto de los Trabajadores; respecto a las indemnizaciones, en el supuesto de
despido declarado improcedente, se estard a las cuantias que se hubiesen pactado en el contrato,
siendo en su defecto de veinte dias de salario en metalico por afio de servicio y hasta un maximo
de doce mensualidades.

Tres. Cuando el despido sea declarado improcedente o nulo, el empresario y el alto directivo
acordaran si se produce la readmision o el abono de las indemnizaciones econdmicas previstas en
el parrafo dos de este articulo, entendiéndose, en caso de desacuerdo, que se opta por el abono de
las percepciones econémicas. Si el despedido se reintegrase al empleo anterior en la empresa, se
estara a lo dispuesto en el articulo 9.3 de este Real Decreto.

Articulo 12. Otras causas de extincion

Dejando a salvo las especialidades consignadas en los articulos anteriores, esta relacion laboral
especial podra extinguirse por las causas y mediante los procedimientos previstos en el Estatuto de

los Trabajadores.

Articulo 13. Faltas y sanciones
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El alto directivo podra ser sancionado en virtud de incumplimiento de las obligaciones derivadas de
esta relacion especial, en los términos que se pacten en el contrato. Las faltas y correspondientes
sanciones seran revisables ante el orden jurisdiccional social. Tales faltas, cualquiera que sea su
naturaleza, prescribiran a los doce meses desde su comision, o desde que el empresario tuviese
conocimiento de ellas.

Por lo que se refiere a las infracciones laborales de los empresarios, sera de aplicacién el articulo
57 del Estatuto de los Trabajadores.

Articulo 14. Jurisdiccion competente

Los conflictos que surjan entre el personal de alta direccion y las empresas como consecuencia de
la aplicacién de lo dispuesto en este Real Decreto seran de la competencia de los jueces y
magistrados del orden jurisdiccional social.

Articulo 15. Otras disposiciones

Uno. Las retribuciones del personal de alta direccibn gozaran de las garantias del salario
establecidas en los articulos 27.2, 29 y 32 del Estatuto de los Trabajadores. (Derogado por la Ley
11/1994, de 19 de mayo, por la que se modifican determinados articulos del Estatuto de los
Trabajadores, y del texto articulado de la Ley de Procedimiento Laboral y de la Ley sobre
infracciones y sanciones en el orden social.)

Dos. Este contrato podra suspenderse, con los efectos y para los casos previstos en el articulo 45
del Estatuto de los Trabajadores.

Tres. A efectos de prescripcion de acciones derivadas del contrato especial, asi como en cuanto a
la caducidad de la accién por despido, se aplicara, en cuanto proceda, el articulo 59 del Estatuto de
los Trabajadores.

Articulo 16. Derechos de representacion

Sin perjuicio de otras formas de representacion, el personal de alta direccién no participara como
elector ni como elegible en los 6rganos de representacion regulados en el Titulo 1l del Estatuto de
los Trabajadores.

DISPOSICION ADICIONAL.

El personal excluido del &mbito subjetivo de las ordenanzas laborales actualmente en vigor, o de
algunos de sus preceptos, que reuna las caracteristicas y requisitos contenidos en el articulo 1 de
este Real Decreto, se regira por él.

DISPOSICION FINAL.
El presente Real Decreto entrara en vigor el dia 1 de enero de 1986.

Dado en Palma de Mallorca a 1 de agosto de 1985.

Juan Carlos R.

El Ministro de Trabajo y Seguridad Social,
Joaquin Almunia
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