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| Introduccion

Un proceso de asignacion internacional puede resultar muy beneficioso para la empresa y para
la persona asignada, aunque, sin duda, el coste también y los posibles riesgos suelen ser elevados.
Antes de iniciar este proceso, por tanto, es indispensable analizar de manera exhaustiva lo que
implica el trabajo, las razones estratégicas para la asignacion, las condiciones de vida y el entorno
cultural y social que se va a encontrar el empleado y los posibles beneficios tanto para la empresa
como para la persona que se desplaza. Las conclusiones de este analisis deberian tener su reflejo
en las condiciones pactadas para la expatriacion.

El presente informe analiza el caso concreto de Brasil, apuntando los principales aspectos que
deberian tenerse en cuenta a la hora de disefiar una estrategia de asignacion internacional al
paisy las politicas asociadas a ella. La irrupcion de Brasil como protagonista del ambito econémico
y empresarial global ha sido uno de los fenomenos mas interesantes de las ultimas décadas. Sus
gigantescas proporciones, tanto en extension geografica (quinto mayor pais del mundo) como
en poblacion (190 millones de habitantes), asi como su extraordinaria riqueza en materias
primas, hacen de Brasil un mercado en pleno crecimientoy con un potencial indudable. Fronterizo
con practicamente todos los paises de América Latina, su situacion estratégica como plataforma
de entrada al mercado latinoamericano es innegable.

Sin embargo, Espafia y Brasil permanecieron practicamente de espaldas el uno respecto al otro
hasta fechas recientes -al menos, desde el punto de vista comercial y de inversion-: fue la
celebracion de Expotecnia en 1996 el acontecimiento que, por decirlo asi, introdujo a Brasil en
los planes estratégicos de los empresarios espafoles. Desde entonces, y con diferentes grados de
intensidad, las relaciones bilaterales y de negocios entre ambos paises han sido estrechas y la
mayor parte de las empresas espafolas del IBEX 35 estan presentes en el gigante americano.

Desde una perspectiva estratégica, por tanto, Brasil es un pais lleno de oportunidades y retos
paralasempresas espafolas, aunque existen también ciertas dificultades, derivadas especialmente
de barreras administrativas y de otro tipo que dificultan en ocasiones la inversion. Las siguientes
paginas, sin pretender un analisis exhaustivo de la cuestion, plantean un panorama general de
tales cuestiones, incidiendo en los sectores de mayor potencial para el sector empresarial espafol.

Pero todo proceso de asignacion internacional, ademas de los aspectos estratégicos y de negocio,
debe considerar cuestiones referidas a la persona que se desplaza: estilos de vida, cambios
que debera enfrentar el expatriado, coste de la vida, etc. La gestion internacional de los recursos
humanos de una empresa debe tener muy en cuenta los factores motivacionales a la hora de
disenar una politica de movilidad internacional. La motivacion extrinseca, relacionada con
beneficios salariales, avance en la carrera internacional y otro tipo de mejoras son, sin duda,
relevantes, pero utilizar solo estas palancas resulta, cuanto menos, caro para la empresa.

Los profesionales que deciden aceptar una oferta de movilidad internacional lo hacen, ademas
de por estas razones de tipo extrinseco, por otra buena razon: el aprendizaje, vivir una experiencia
internacional. Este otro tipo de motivacion, la motivacion intrinseca, debe ser tenida muy en
cuenta por la organizacion. Paises como Brasil ofrecen, sin duda, una buena oportunidad para
el desarrollo personal y profesional. En la actualidad, el pais americano esta viviendo un
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sobrecalentamiento de talento directivo: hacen falta mas directivos de los que el pais es capaz
de producir, por lo que la presencia de profesionales extranjeros comienza a ser frecuente. Sin
duda, estasituacion genera un clima de diversidad y riqueza que pueden hacer de esta experiencia
un verdadero motor para el desarrollo profesional.

El informe Destino: Brasil se ha estructurado a partir de las cuestiones mencionadas. El objetivo
no es tanto realizar un exhaustivo analisis de cada uno de estos temas, sino presentar una
imagen general, una hoja de ruta de utilidad para aquellas empresas que se estén planteando
llevar a cabo un proceso de asignacion internacional a Brasil y también para aquellos directivos
que hayan recibido o esperen recibir ofertas en este sentido. El documento aporta, en su Anexo 2,
un listado completo de diversas publicaciones y organismos de diverso tipo, especializados en
Brasil, a los que recurrir para profundizar en aspectos concretos.
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I 1. Brasil, mas que un BRIC

Brasil, Rusia, India y China son paises que tienen en comun una gran poblacion (China e India
por encima de los mil cien millones, Rusia por encima de los 200 millones) y un enorme territorio
(casi 38,5 millones de kilometros cuadrados), lo que les proporciona dimensiones estratégicas
continentales y una gigantesca cantidad de recursos naturales. Las cifras de crecimiento de su
PIB y de participacion en el comercio mundial en los ultimos afos los han convertido en paises
atractivos como destino de inversiones.

Respecto a Brasil, los expertos estan de acuerdo en que el pais esta entrando en su mejor década
desde 1960.> No solo presenta buenos datos de crecimiento, sino que, ademas, tendra la
oportunidad de mostrarse ante el mundo con la organizacion del Mundial de Futbol 2014 y los
Juegos Olimpicos de 2016. No obstante, aparecen en el horizonte importantes retos para el pais:
- Reducir el papel del Estado;

- Mejorar los indicadores relacionados con la educacion;

- Mejorar las infraestructuras;

- Reducir las desigualdades sociales.

Brasil también debe enfrentar reformas en los ambitos laboral y fiscal, dirigidas a corregir las
rigideces existentes, impulsando un mayor crecimiento sostenible.

1.1. Caracteristicas geograficas y sociodemograficas

Brasil, oficialmente, la Republica Federativa de Brasil, es el quinto pais mas grande del mundo,
con 8,5 millones de kilometros cuadrados, y el mas grande de América Latina, fronterizo con
todos los paises latinoamericanos excepto Ecuador y Chile.

Su vasta extension representa casi la mitad del continente y esta caracterizado por una
importante diversidad geografica. La costa atlantica tiene mas de 7.200 kilometros de longitud.

Ademas, desde el punto de vista demografico, existe una importante concentracion: el 90% de
la poblacion ocupa el 10% del territorio.

1. La tesis BRIC, defendida en el ensayo Dreaming with BRICs: The Path to 2050, reconoce que Brasil, Rusia, India y China han cambiado sus
sistemas politicos para abrazar el capitalismo global. Goldman Sachs predice que China e India, respectivamente, seran los proveedores
globales dominantes de tecnologia y de servicios, mientras que Brasil y Rusia llegaran a ser semejantemente dominantes como proveedores de
materias primas. Asi, el BRIC tiene el potencial de formar un bloque econdmico de enorme alcance con un estatus mayor que el del actual G-8,
G-7 + Rusia. Brasil es dominante en biodiversidad, mineral de hierro, etanol y en alimentos, mientras que Rusia tiene una potente industria de
armamentos, enormes fuentes de petroleo y gas natural.

2. La crisis mundial afect6 a Brasil durante el afio 2009, con una pérdida del 0,7% de su PIB. En 2010, se recuperd, con un crecimiento del 7,6%,
segun fuentes del Instituto Brasilefio de Estadistica.
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La region situada al este de Brasilia, la capital, representa una enorme reserva natural de
minerales, recursos naturales y agricolas. Todo ello situa a Brasil como uno de los principales
exportadores mundiales de materias primas y otros productos, actualmente y en el futuro.

La poblacion de Brasil, conforme a lo registrado en el censo de poblacion de 2010, es de mas
de 190 millones de habitantes -22,31 habitantes por kilometro cuadrado-, con un 84,36% de la
poblacion definida como urbana. La poblacion esta fuertemente concentrada en las regiones
Sudeste (80,3 millones de habitantes) y Noreste (53,0 millones de habitantes), mientras que las
dos regiones mas extensas, el Centro-Oeste y el Norte, que conforman el 64,12% del territorio
brasilefio, cuentan con apenas 29,8 millones de habitantes.

La poblacion de Brasil aumento significativamente entre 1940 y 1970, debido a un declive en
la tasa de mortalidad, al mismo tiempo que la tasa de natalidad también present6é un ligero
descenso en el mismo periodo. En la década de 1940, la tasa de crecimiento demografico anual
fue de 2,4%, subio a 3,0% en 1950 y permanecio en 2,9% en 1960; la esperanza de vida subio
de 44 a 54 afos y hasta 72,6 afos en la década de 2010. La tasa de crecimiento demografico
tendio a disminuir desde 1960, de 3,04% entre los afos 1950-1960 a 1,13% en 2011, y proba-
blemente caera hasta un valor negativo, de -0,29%, en 2050, completando asi la transicion
demografica.

Tabla 1. Principales indicadores de Brasil, 2011

POBLACION
Crecimiento anual 0,90%
Muerte infantil, por 1.000 22
Menores de 15 afios 27%
Poblacién urbana 86%
Alfabetizacion 90%
DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE TRABAJO
Agricultura 20%
Comercio 14%
Servicios 66%
GRUPOS ETNICOS
Blancos 549%
Pardos 39%
Afrobrasilefios 6%
Otros 1%
RELIGIONES
Catolica romana 74%
Protestante 15%
Otras 11%

Fuente: Focus BRADESCO.
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La distribucion de ingresos entre la poblacion brasileia es una de las mas dispares del mundo. La
enorme disparidad en los estandares de vida entre un nordeste empobrecido y un sur desarrollado
ha producido un movimiento migratorio masivo hacia las ciudades, creciendo de manera
desmesurada los suburbios. No obstante, el mandato de Luiz Inacio Lula da Silva (2003-2011)
consiguio sacar a 30 millones de personas de la pobreza: son la denominada clase C, 30 millones
de personas que han podido abrir una cuenta corriente, acceder a un pequeno crédito, comprar
a plazos un electrodomeéstico: son la imagen del nuevo Brasil.

1.2. Entorno economico

Las perspectivas de desarrollo economico de Brasil son positivas, gracias a su enorme mercado
interno —que crece a buen ritmo, gracias a la incorporacion de millones de familias de la clase C-
y a la abundancia de recursos naturales que paises como China necesitan para su expansion, lo

que esta ayudando a equilibrar las cuentas externas brasilenas, a pesar de la fortaleza del real.

Tabla 2. Principales previsiones macroeconomicas

2010 2011 2012
Crecimiento del PIB 7,49 3,67 3,82
IPCA 5,91 6,36 5,33
Tipo de cambio (R$/US$) 1,66 1,60 1,64
Superavit primario (% del PIB) 2,78 3,15 2,67
Deuda sector publico (% del PIB) 40,40 39,32 38,18
Saldo balanza comercial (mil. US$) 20320  22.370  13.790

Fuente: Focus BRADESCO.

En la actual crisis internacional, Estados Unidos y varios paises de la zona euro sufren un
elevado endeudamiento, pero la deuda brasilena sigue cayendo, lo que significa que el gigante
sudamericano podra enfrentarse a la recesion con un sector publico solvente, un endeudamiento
privado limitado, un sistema financiero solido y un mercado interno robusto y con gran recorrido.

Inversion extranjera

Brasil es un pais abierto a la inversion extranjera: es, de hecho, el mayor receptor de inversion
extranjera directa de toda América Latina, siendo Estados Unidos el principal inversor. No
obstante, y a pesar de que en general se puede considerar Brasil como un pais con un buen
entorno para la inversion, lo cierto es que aun existen algunas dificultades relacionadas con la
normativa fiscal y su desarrollo reglamentario.

Infraestructuras

Las infraestructuras constituyen otro de los indicadores clave a la hora de valorar el potencial
brasilefo. Este ambito se enfrenta en Brasil a retos importantes: es necesaria la inversion en
mejoras en carreteras y puertos del pais. Los camiones son el modo mas habitual de transporte.
A pesar de la existencia de numerosos rios, el transporte fluvial no es habitual, a excepcion de la
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region del Amazonas, en la que los rios son la unica via de acceso a poblaciones aisladas. Las
infraestructuras ferroviarias son escasas y poco competitivas: el uso del tren para transporte de
pasajeros en largas distancias se limita a unas pocas rutas turisticas urbanas, mientras que el
transporte de carga esta restringido principalmente a los minerales.

Con 40.000 kilometros de rios navegables, el potencial que ofrece el trafico fluvial en Brasil es
realmente alto, ofreciendo un area interesante para la cooperacion publico-privada con el fin de
mejorar las infraestructuras asociadas a este tipo de transporte. Por otra parte, los puertos del
pais también estan infrautilizados como consecuencia de tradicionales carencias: dificultades de
acceso a los puertos por carretera o ferrocarril, falta de planificacion estratégica que provoca
acumulacion de carga en los puertos y falta de inversion en los puertos existentes.

La Copa del Mundo 2014 puede ser uno de los incentivos que Brasil precisa para llevar a cabo la
necesaria inversion en transporte e infraestructuras, especialmente en las ciudades.

Relaciones internacionales

Brasil ha desempenado tradicionalmente un papel de liderazgo en la comunidad interamericana.
Es miembro de la Organizacion de Estados Americanos y desde hace algunos afios ha establecido
como prioridad las relaciones con los paises vecinos, convirtiéndose en miembro fundador de la
Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), la Union de Naciones Suramericanas
(UNASUR) y Mercosur.® Es miembro fundador de las Naciones Unidas y participa activamente en
las diferentes misiones de paz de esta institucion. Brasil ha ganado protagonismo en el panorama
economico mundial, convirtiéndose en lider del G-20.

Las importaciones de Brasil estan afectadas por el AEC (Arancel Externo Comun) y otros
impuestos: IPI (impuesto sobre productos industrializados), ICM (Impuesto sobre Circulacion de
Mercancias y Servicios), PIS (Programa de Integracion Social) y COFINS (Contribucion para el
Financiamiento de la Sequridad Social), entre otros.*

3. Brasil representa cerca del 80% del PIB de Mercosur.

4. Esta larga lista de tasas e impuestos es una de las causas de los retrasos que se producen en el despacho de las importaciones hacia su destino.
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| 2. Perspectivas y oportunidades para Espana

Con 196 millones de habitantes, el 40% del PIB de Sudamérica y frontera con practicamente
todos los paises América Latina, es innegable que Brasil es un mercado importantisimo a nivel
mundial. Por si estos datos no fueran suficientes, merece la pena recordar el Programa de Ace-
leracion del Crecimiento Il (PAC 11),° el Plan Nacional de Banda Ancha,® el Mundial de Futbol 2014 y
las Olimpiadas 2016. Las dimensiones del mercado y las expectativas de crecimiento, junto a las
fuertes inversiones publicas y en concesiones previstas para los proximos afos, son elementos
fundamentales a la hora de calificar Brasil como un objetivo estratégico para el sector empresa-
rial espafol, elementos a los que se une el innegable posicionamiento del pais como plataforma
logistica de acceso a todo el mercado iberoamericano vy, en el futuro, al Pacifico, con la culmi-
nacion de la carretera Interoceanica entre Brasil y Peru.

2.1. Sectores de mayor potencial
Entre los sectores que ofrecen un mayor interés estan los siguientes:

Maquinas herramienta y bienes de equipo
Las inversiones dirigidas a aumentar la capacidad instalada de la industria y los proyectos de
infraestructuras previstos ofrecen oportunidades para este sector.

Medioambiente
La reciente normativa sobre residuos ofrece buenas oportunidades a los fabricantes espafoles de
equipos de control y analisis de residuos.

Automocion
Brasil es el cuarto consumidor mundial de vehiculos y el quinto fabricante.

Editorial

La llamada Ley del espariol es una medida vigente en Brasil desde 2005 que obliga a todos los
centros de ensefianza secundaria, tanto publicos como privados, a ofrecer la ensefianza de espa-
ol dentro del horario lectivo.” Puede convertirse en una buena oportunidad de negocio para las
editoriales espafolas.

Energias alternativas
La perspectiva de crecimiento de la energia eolica en Brasil ha generado un creciente interés de
fabricantes de componentes por Brasil.

5. EIPACII (2011-2014) fue lanzado en 2010 por el presidente Lula, dirigido a resolver el problema del déficit habitacional en las ciudades. Prevé
la construccion de 2 millones de casas, financiada por el banco publico Caixa Econdmica Federal, 6.000 guarderias para nifios con carencias, la
construccion de 800 centros de asistencia al trabajador, saneamiento basico, urbanizacion de favelas y 10.000 gimnasios deportivos cubiertos
en zonas pobres.

6. El objetivo es lograr la conexion de todo el territorio nacional en 2014.

7. La medida obedece, sobre todo, al deseo de fomentar el acercamiento a los socios de Brasil en Mercosur y, en general, a los paises vecinos.
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A la hora de valorar el mercado brasileno es necesario tener en cuenta el elevado grado de
nacionalizacion existente en muchos productos, lo que implica la conveniencia -y, en muchos
casos, necesidad- de establecerse en el pais para actuar en ciertos sectores, entre los que cabe
citar:

- Infraestructuras de transporte;

- Energia;

- Energia eodlica;

- Energia solar fotovoltaica;

- Infraestructuras de saneamiento basico;

- Comercio minorista, especialmente en el sector textil y de moda;

- Sector inmobiliario y construccion;

—  Turismo;

- Sector siderurgico.?

Brasil es un pais proteccionista, con numerosos obstaculos burocraticos y de otro tipo, que
dificultan la mejora de la competitividad de las empresas espanolas. Estos problemas son
especialmente visibles en la adjudicacion de concursos que afectan a las grandes obras de
infraestructura. En Brasil no existe ningun organismo que centralice la contratacion publica vy,
ademas, el pais no es signatario del Codigo de Compras Publicas de la OMC.

2.2. Presencia espanola en Brasil

Entre 1996y 2001, el volumen de la inversion espafola en Brasil aumento de forma espectacular,
llegando a convertirse Espana en el sequndo pais con mayor stock acumulado de inversion.®
Antes de 1996, la inversion espanola era casi insignificante. La celebracion de Expotecnia en
1996 en Brasil sirvio para situar al pais americano en la mente y el horizonte de los empresarios
espanoles y para dar a conocer la oferta tecnologica e industrial espariola en el pais. En los
anos 1998 y 2000, Espafa llego a convertirse en el primer inversor en Brasil, con un flujo de
inversion ligado al proceso de privatizaciones y, por tanto, a los sectores de telecomunicaciones,

energia y el sector financiero y de sequros. Destaca en este periodo la actividad en Brasil de
empresas como Telefonica, Endesa, Iberdrola, Repsol, Gas Natural, BBVA, SCH y Mapfre.

8. Perspectivas y oportunidades Brasil, documento elaborado por la Oficina Economica y Comercial de la Embajada de Espafia en Brasilia,
septiembre de 2011. Disponible en el portal del ICEX.

9. La reforma de la Constitucion de 1995 llevo a la aprobacion de un conjunto de medidas dirigidas a reducir el proteccionismo frente a otros
paises, lo que sin duda influy6 en el aumento del interés de la inversion extranjera en Brasil.
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Todo ello dio lugar a una importante presencia de empresas espariolas en Brasil y, ademas, al
estrechamiento de las relaciones comerciales entre ambos paises. Desde 2007 y, muy especial-
mente, a partir de 2008, este flujo de inversion se ha reducido de manera drastica, cerca de un
900%. Esta reduccion de la inversion espafola en Brasil no es un hecho aislado, sino que responde
a una caida general de la inversion extranjera: la IED espafola en paises como Argentina,
Alemania, China o Francia se ha visto reducida también en tasas similares, que rondan el 90%."
Desde 2009, han perdido peso las inversiones en el sector financiero y de transportes, mientras
que ha aumentado el de los sectores industrial y de la construccion.

La importante presencia de empresas espafolas en Brasil, la dilatada experiencia de contactos
comerciales entre espanoles y brasilefios y las estrechas relaciones de cooperacion bilateral entre
ambos paises sustenta la buena imagen de nuestro pais en el gigante americano. Los principales
sectores de inversion son energia, telecomunicaciones, servicios financieros e infraestructuras:
practicamente todas las empresas del IBEX 35 estan presentes en Brasil.

Junto a laimportante presencia de empresas espainolas en los sectores de ingenieria, construccion
industrial y civil y siderurgia, es adecuado destacar también que empresas de sectores como el
editorial, la biotecnologia o el textil han apostado por Brasil (Anexo 1).

2.3. Marco institucional

Las siguientes palabras de José Cordech, embajador de Espafia en Brasil (2001-2004), enmarcan
a la perfeccion la naturaleza de las relaciones bilaterales entre Espafia y Brasil:

“Para mejor entender la naturaleza privilegiada de esta relacion, tal vez lo mejor sea destacar
que es lo que Espafna esta haciendo en Brasil, lo que se puede lograr a través del analisis de los
que podrian considerarse como los cuatro ejes fundamentales de nuestra accion exterior en este
pais: un dialogo politico continuado y de alto nivel, acompafiado de un tupida malla de
intercambios economicos, con una cooperacion multisectorial, especialmente activa en el
terreno cultural, que va mas alla de la mera promocion de la lengua y cultura espafiolas”."

La importante relacion bilateral entre Esparia y Brasil se materializa en un conjunto de acuerdos
y programas que componen el marco institucional de dicha relacion. Los mas destacables son los
siguientes:'?

Tratado General de Cooperacion y Amistad™
Firmado en 1992, entrd en vigor en julio de 1994, con validez indefinida. Como parte de este
Tratado figuraba un Acuerdo Economico que estuvo en vigor hasta 1999.

10. Fuente: ICEX, Secretaria de Estado de Comercio, Ministerio de Economia y Competitividad, 2011.
11. Cordech Planas, J.: "Espafia-Brasil: arquitectura de una relacién privilegiada”, ICE Brasil, octubre-noviembre de 2003, num. 810, p. 27.
12. Fuente: Marco Institucional Brasil, Oficina Econdmica y Comercial de la Embajada de Espafia en Brasilia, 2011.

13. Disponible en www.judicatura.com/Legislacion/1189.pdf.
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Acuerdo para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRI)

Brasil no tiene en vigor acuerdos de proteccion de inversiones con ningun pais. Espafa llego a
rubricar un Acuerdo en marzo de 1995, pero no se llego a firmar por desacuerdo en la forma de
pago propuesta por Brasil (en titulos de deuda agraria) para las posibles expropiaciones que se
produjeran en el sector agrario. A finales de 2007, un Grupo de Trabajo Interministerial presento
una serie de principios que deberian guiar la posicion brasilefia de cara a la negociacion de este
tipo de acuerdos como parte de acuerdos mas amplios, lo que en la practica supone que estos
acuerdos formen parte de las negociaciones UE-Mercosur. Otras directrices se refieren a estrictas
interpretaciones de los conceptos de expropiacion, inversion o solucion de controversias.

Convenio para evitar la Doble Imposicion (CDI)

Existe un CDI entre Brasil y Espafia que data de 1974. La obsolescencia de este Convenio llego a
provocar serios inconvenientes a las empresas espanolas. Tras diversos contactos bilaterales, se
ha llegado a un intercambio de cartas que constituyen un Acuerdo Complementario al Convenio
de Doble Imposicion que permite resolver algunos de los problemas existentes.

Plan de Asociacion Estratégica Espafia-Brasil

Rubricado en 2003, este Plan persigue fortalecer el dialogo bilateral e intensificar las relaciones
econdmicas y comerciales entre ambos paises.

Acuerdo de Cooperacion Turistica, abril de 1997

Protocolo de Entendimiento entre el Ministerio de Asuntos Exteriores de Brasil y el Ministerio
de Medio Ambiente de Espafia

Protocolo de Cooperacion en el ambito del cambio climatico para el desarrollo limpio del Protocolo
de Kyoto, firmado en enero de 2005

Protocolo de Colaboracion en materia de Turismo, enero de 2005

Acuerdo de Cooperacion sobre cesion de Tecnologia Turistica, enero de 2005
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3. Expatriados espanoles en Brasil:
vida y entorno profesional

Las principales cuestiones que preocupan a un expatriado, sea cual sea el pais de destino, son las
relacionadas con el coste de la vida, la sequridad, la calidad de vida, la educacion (sistemas
educativos) y los aspectos sanitarios y de salud. Todas estas cuestiones tienen impacto y deben
ser consideradas en la politica de expatriacion de cada destino.

3.1. Coste y calidad de vida en Brasil

El coste de vida de Brasil y, concretamente, en Sdo Paulo, es el mas elevado de América Latina.
En relacion con Espaiia, las principales ciudades brasilefias -Sdo Paulo, Rio de Janeiro o Brasilia-
tienen un coste de la vida superior. Como primera aproximacion a esta cuestion es util emplear
el indice Big Mac. Se trata de un indicador que mide el esfuerzo que cuesta comprar la famosa
hamburguesa en los establecimientos McDonald's en los diferentes paises del mundo. El indice
permite saber si los tipos de cambio de las monedas estan correctamente valorados o si, por el
contrario, estan infra o sobrevalorados.

Grafico 1. indice Big Mac, enero de 2011

Local currency under (-)/over (+) valuation against the dollar, % Big Mac price’, $
70 60 50 40 30 20 10 (<) 0 (+) 10 20 30 40 50 60 70

Switzerland — 6,81
Norway — 6,79
Sweden 591
Brazil 5,68
Denmark 537
Australia 4,94
Argentina 4,64
Canada 4,63
Uruguay 4,63
Colombia 4,54
Euro area? 4,43
United States3 4,20
Japan i 4,16
Israel 413
Chile 4,05
New Zealand 4,05
Costa Rica 4,02
Britain 3,82
Singapore 3,75
Peru 3,71
Turkey 3,54
Czech Republic 3,45
UAE 3,27
South Korea 3,19
Latvia 3,00
Pakistan 2,89
Lithuania 2,87
Mexico 2,70
Philippines 2,68
Saudi Arabia 2,67
Hungary 2,63
Poland 2,58
Egypt 2,57
Russia 2,55
Sri Lanka 2,55
Taiwan 2,50
Indonesia 2,46
Thailand 2,46
South Africa 2,45
China* 2,44
Malaysia — —_ 2,34
Hong Kong — — 2,12
Ukraine — —_ 2.1
India5 — 1,62

1. At market exchange rate (January 11th 2012) 2. Weighted average of member countries
Sources: McDonald's; The Economist. 3. Average of four cities 4. Average of five cities 5. Maharaja Mac
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El indice Big Mac se basa en la teoria de la paridad del poder adquisitivo (PPP), que sostiene que
un dolar invertido en la moneda local al tipo de cambio vigente deberia poder comprar la misma
cantidad de bienes o servicios en todos los paises del mundo. En otras palabras, segun la PPP, una
hamburguesa Big Mac deberia costar la misma cantidad de ddlares en cualquier pais del mundo.
En la practica, como muestra el grafico 1, tal paridad no existe.

En general, las monedas de los paises ricos estan sobrevaloradas. Asi, por ejemplo, en los paises
de la zona euro, en enero de 2012 una Big Mac costaba un 6% mas que en Estados Unidos. Brasil,
al igual que Argentina, Uruguay y Colombia, presenta también una apreciacion de su moneda
respecto al dolar. La fuerte apreciacion del real brasilefio se debe, en buena medida, a su uso
como herramienta antiinflacionista.”™

Centrando mas la atencion en la comparacion del coste de la vida entre las principales ciudades
brasilefias y Madrid, como referencia de los precios en Espafa, los datos parecen indicar que, en
efecto, la vida en el pais americano es mas cara: un 20% en el caso de Sdo Paulo, un 10% en el
caso de Brasilia y un 9% en el caso de Rio de Janeiro." La siguiente tabla muestra con mayor
detalle en qué ambitos de consumo se concentran estas diferencias:

Tabla 3. Comparacion del coste de vida respecto a Madrid

Sdo Paulo Brasilia Rio de Janeiro
Alimentacion 3% 4% -6%
Vivienda 9% 7% 2%
Ropa 73% 70% 59%
Transporte 23% 25% 10%
Cuidado personal 27% 33% 30%
Ocio 450 22% 25%
TOTAL 20% 10% 9%

Algunos datos de la tabla 3 resultan especialmente llamativos, como, por ejemplo, la diferencia
de precio de la ropa. La tabla 4 permite saber algo mas acerca de la procedencia de estas
diferencias, ejemplificadas con el caso de Sdo Paulo respecto a Madrid:

14. Fuente: The Big Mac index, The Economist online, Jan. 12th 2012.

15. Las fuertes exportaciones de materias primas (petroleo, metales y alimentos), la entrada de divisas procedente de las remesas de los
emigrantesy la inversion directa exterior estdn aumentando la oferta de dolares y, por tanto, la apreciacion de sus monedas. Esta apreciacion
de las monedas se denomina "enfermedad holandesa" y dificulta las exportaciones de bienes y servicios que no estan basadas en los recursos
naturales. La consecuencia es que los empresarios y emprendedores reducen sus iniciativas dirigidas a la produccion de bienes y servicios
destinados al exterior. {La razon? Es mas rentable producir para el mercado interno.

16. Datos procedentes de EXPATISTAN Cost of Living Index, disponible en www.expatistan.com. Se trata de un indice aproximado construido
a partir de la informacion de los propios ciudadanos de las diferentes ciudades del mundo acerca de los precios de diversos productos y
servicios relativamente estandarizados.
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Tabla 4. Comparacion del coste de la ropa en Sdo Paulo respecto a Madrid

Sdo Paulo
1 par de Levis 501 10%
1 vestido de verano en grandes almacenes (Zara, H&M...) 143%
1 par de deportivas Adidas 67%
1 par de zapatos para ir a trabajar -1%

Como se aprecia en la tabla 4, el precio de la ropa es también significativamente mas alto en las
ciudades brasilenas. En estas grandes ciudades se suele vestir de verano todo el afio excepto los
meses de invierno (junio, julio y agosto), en los que se suele usar ropa de entretiempo e incluso
de invierno en algunas zonas del sur. Es aconsejable Ilevar ropa de Espafa, por precio y calidad.

El tabaco es uno de los pocos productos que resultan sustancialmente mas baratos en cualquiera
de las ciudades brasilefas: un paquete de Marlboro cuesta casi la mitad que en Espana.
Desafortunadamente, en productos y servicios necesarios € imprescindibles para el expatriado,
las diferencias juegan en contra de Espafa. Veamos en concreto algunos precios directamente
relacionados con la residencia y la vida diaria:

Tabla 5. Comparacion del precio de productos y servicios respecto a Espaiia

Sao Paulo  Brasilia Rio de Janeiro

Alquiler mensual de un apartamento amueblado

de 85 m? en una zona cara de la ciudad 2% o 4%
Internet 8 MB (1 mes) 21% 10% -8%
Television de pantalla plana 40" 43% 21% 29%
Microondas de marca conocida, 800/900 watt 37% 490, 43%%
Detergente para lavadora (3 1) -230 -58% -38%
1 hora de servicio domeéstico -40% -48% -23%

La vivienda es, en efecto, un capitulo importante, y su alquiler, un tanto complejo, a pesar de la
gran oferta que existe en el mercado. Ha de tenerse en cuenta, por ejemplo, que si se opta por
una casa con jardin, es recomendable escoger urbanizaciones con vigilancia, cerradas, y contar
con sistemas de seguridad. La construccion en general es de baja calidad, especialmente en lo
que se refiere a las conducciones de agua. No suelen disponer de calefaccion, lo que hace que
algunos dias al afio se pase verdadero frio, sobre todo en las ciudades al sur de Sdo Paulo.

En cuanto al menaje doméstico, es conveniente llevar el mobiliario desde Espafa: por lo general,
las viviendas se alquilan vacias. Los electrodomésticos europeos, por el contrario, no son
aconsejables, debido a la diferencia de voltaje: resulta mejor comprarlos en Brasil, a pesar de la
diferencia de precio.
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Los datos de la tabla 5 muestran otro dato digno de tener en cuenta: la gran diferencia en el
precio del servicio doméstico, en esta ocasion, favorable a Brasil. La oferta de personal doméstico
en Brasil es amplia, aunque muestra una tendencia a disminuir con la mejora economica del pais.
La seleccion de este personal debe ser meticulosa, por razones de seguridad: es muy importante
que la persona a contratar posea referencias conocidas.

Se ha mencionado, en relacion con la vivienda y el personal de servicio doméstico, la cuestion
de la sequridad, uno de los aspectos que suelen preocupar a los expatriados a cualquier destino.
La situacion de las principales ciudades de Brasil en este sentido es de creciente insequridad. Si
bien en muchos casos el clima de violencia no es percibido por el turista, que recorre las zonas
mejor protegidas de las grandes ciudades, es necesario tomar las precauciones debidas,
especialmente en Rio de Janeiro y Sdo Paulo. En ambas ciudades es aconsejable evitar la
ostentacion y desplazarse en coche, preferentemente de dia y procurando ir acompanado. Las
ventanillas de los coches deben ir siempre cerradas.

Por ultimo, las condiciones sanitarias en Brasil son buenas y no es preciso tomar precauciones
especiales. Tan solo cabe sefalar que no es aconsejable beber agua del grifo y que se debe tener
especial cuidado con la exposicion al sol, sobre todo en verano. Como curiosidad, hay que senalar
que Brasil es uno de los paises que mayor numero de productos farmacéuticos tiene en el
mercado y esta muy extendida la comercializacion de genéricos.

3.2. Valores y estilo profesional: trabajar en Brasil

En el ambito puramente profesional, algunas de las cuestiones que mas interés tienen para el
expatriado es el sueldo y también, posiblemente, la cultura de los negocios, los aspectos
relacionados con los valores y el estilo adecuados en el mundo profesional.

Brasil, a pesar de haber avanzado mucho en estos aspectos en los ultimos afos, sigue siendo un
pais con importantes desigualdades en la distribucion de la renta. Las diferencias salariales entre
los sueldos mas altos y los mas bajos son enormes. Solo a titulo orientativo, la Oficina Economica
y Comercial de Espafia en Brasilia sefiala que un director/presidente puede tener de media un
sueldo de unos 12.400 euros/mes; un director financiero, en torno a los 8.200 y un recepcionista,
en el extremo contrario, unos 430 euros/mes.

El horario laboral en las principales ciudades es, por lo general, largo, comenzando entre las 8:00
y las 8:30 y saliendo de la oficina mas tarde de las 18:00, aunque, especialmente en Sio Paulo,
es habitual prolongar la jornada laboral hasta las 21:00 horas. No es usual, sin embargo, trabajar
los sabados, a no ser que sea absolutamente necesario. También hay que tener en cuenta la
extension del pais: los viajes interiores, entre diferentes oficinas o para visitar clientes, puede
ocupar un tiempo considerable.

Desde una perspectiva mas personal, es importante para el expatriado conocer los rasgos mas
caracteristicos de la cultura en la que va a trabajar y las pecualiaridades que esta pueda tener,
con el fin de lograr una integracion si no total, al menos, aceptable. En este sentido, la cultura
brasilefia esta mas proxima a la espafiola de lo que pueda estarlo, por ejemplo, la norteamericana
o la de otros paises del norte de Europa.
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El contacto fisico, por ejemplo, es un elemento importante en la comunicacion en Brasil, de
manera similar a lo que ocurre en Espafia, aunque quizas algo mas frecuente. También es habitual
que los brasilefios gesticulen constantemente. La comunicacion y la charla informal juegan
también un papel importante y frecuente incluso en el entorno de trabajo. Directivos y
subordinados almuerzan juntos con frecuencia, comentando los ultimos resultados de futbol o
el ultimo programa de television.

La confianza es un valor importante en la cultura de los negocios en Brasil. Una recomendacion,
por ejemplo, es algo que se toma muy en serio: una buena recomendacion puede llevar a cerrar
un trato o negocio importante, por lo que disponer de una buena red de relaciones es
imprescindible.

3.3. El efecto aspiradora en Brasil

¢Existe una burbuja salarial brasilefia? La creciente demanda de profesionales por parte de Brasil
puede estar desempefnando el papel de una auténtica “aspiradora” de ejecutivos, especialmente
en los paises vecinos, pero también en el resto del mundo.

Ya se ha mencionado la importancia de Brasil como mercado, su dimension geografica, su
posicion como plataforma de entrada a Latinoamérica y sus mas que buenas expectativas de
crecimiento. Las compafias que operan en Brasil no dan abasto para cubrir su propia demanda
de talento ejecutivo, por lo que se ven abocadas a buscarlo fuera. Brasil genera muy buenos
profesionales pero, por ciertos problemas estructurales, no genera tantos como necesita. La
mayoria de las universidades brasilefias son privadas y bastante caras en relacion con el salario
medio.

Brasil esta creciendo por encima de lo que su oferta interna de ejecutivos puede cubrir, lo que
esta provocando un sobrecalentamiento del mercado del talento directivo. Argentina es, sin
duda, uno de sus vecinos mas beneficiados, y son muchos los directivos argentinos que se estan
trasladando al pais vecino. Pero el efecto aspiradora alcanza también a Europa y Estados Unidos.
Esta necesidad no cubierta y creciente provoca sueldos directivos muy altos: es lo que ya se
empieza a denominar la burbuja salarial brasileia. Esta burbuja afecta, como es ldgico, a las
multinacionales que desean desplazar a sus directivos a Brasil, puesto que estos desean equiparar
sus sueldos a los de los directivos del pais. Por otra parte, el coste de la vida, como se ha visto,
parece ajustarse también a estos sueldos.
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4. Aspectos formales de la expatriacion
a Brasil

Los trabajadores extranjeros necesitan visado de residencia y permiso de trabajo. El numero de
trabajadores brasilefios en una empresa debe ser siempre de al menos dos tercios de la plantilla,
salvo excepciones en el caso de técnicos muy especializados. El trabajo de los extranjeros esta
reqgulado por la Ley 6.815, de 19 de agosto de 1980.

Tipos de visado: transito, turismo, temporal, permanente, oficial, de cortesia y diplomatico. Los
espanoles no necesitaran visado si viajan como turistas o en viaje de negocios. La estancia en
estos casos no podra superar los tres meses. A efectos practicos, los que se utilizan con mayor
frecuencia son los visados temporal y permanente. La concesion de cualquier tipo de visado esta
condicionada al interés nacional.

Visado de trabajo temporal

Se concede por alguno de los siguientes motivos: viaje cultural o en mision de estudios, viaje de
negocios, en condicion de profesor, técnico o profesional de otra categoria, bajo regimen
de contrato laboral o al servicio del Gobierno brasilefo.

Para ser concedido es necesario demostrar la capacidad para el ejercicio de las funciones que se
vayan a desempefar en el trabajo, a través de diplomas, certificados y declaraciones de las
instituciones en las que el extranjero haya desempefnado su trabajo con anterioridad. Debera
también demostrar una experiencia de dos afios para el caso de ejercicio de una profesion de
nivel superior y de tres afios en el caso de ejercicio de una profesion de nivel medio.

Visado de trabajo permanente

Facilitaran su concesion las siguientes circunstancias: matrimonio con un brasileno o hijos
brasilefos."’

17. Fuente: Marco Informacion util para expatriados, Oficina Econémica y Comercial de la Embajada de Espaia en Brasilia, 2011.
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| 5. La vision de los expatriados

El estudio, necesariamente breve, de Brasil como destino de la asignacion internacional para
empresas espanolas no quedaria completo sin la aportacion de la opinion de algunos directivos
que han vivido, o estan viviendo, esta experiencia. Por razones de confidencialidad, se mantiene
el anonimato de las respuestas de estos directivos, que coinciden basicamente en calificar la
sociedad brasilefia como acogedora, creativa y llena de vitalidad.

Caso A: 6 anos en Brasil

Esta persona considera que los principales obstaculos a la hora de adaptarse al nuevo entorno
profesional en Brasil se derivaron de las diferencias culturales y de la distinta manera de trabajar
y entender los negocios. Por ello, considera muy importante adoptar altas dosis de empatia,
aceptar las diferencias y aprender, adaptando las propias habilidades y capacidades para obtener
el maximo rendimiento. En gran medida, segun este directivo, la mayor aportacion de valor
proviene de conjugar ambos estilos de manera eficiente.

La experiencia personal y familiar en Brasil resulta muy positiva. Se describe a los brasilerios
como personas muy amables, abiertas y acogedoras, lo que supone una experiencia beneficiosa
para toda la familia. Nuestro directivo resalta que, profesionalmente, se debe hacer un ejercicio
continuo de paciencia e imaginacion para poder sortear situaciones que, en la mayoria de los
casos, se solucionan de manera diferente a como se hace en Espafa: sin duda, es un gran
aprendizaje en materia de resolucion de problemas y toma de decisiones en situaciones
adversas.

Concluye este directivo sefialando un aspecto importante, no exento de autocritica: "El gran
problema de los empresarios espafnoles que desembarcamos en Brasil es que cometemos el error
de minusvalorar esta sociedad, lo que da lugar a grandes fracasos empresariales y es fuente de
conflictos. La marca Espafia no tiene buen nombre por la cantidad de especuladores e intentos
poco serios que ha habido por parte de algunos compatriotas”.

Caso B: 18 meses en Brasil

Este directivo que lleva apenas afio y medio en Brasil tiene aun recientes las dificultades de tipo
burocratico sufridas en el proceso de expatriacion, asi como el diferencial del coste de vida
-sefalado en este estudio- y la dificultad para acceder a algunos servicios, como las plazas en
colegios internacionales.

Entre las claves esenciales para hacer negocios y desarrollar una vida profesional en Brasil,
coincide con el caso anterior en destacar la importancia de ser permeable a la nueva cultura en
la que uno esta inmerso, atendiendo a las diferencias que son menos evidentes, como la necesaria
flexibilidad personal. Ademas, dominar el idioma es también un ingrediente importante. Nuestro
segundo protagonista expresa la situacion de forma muy grafica al considerar que “venir a Brasil
es embarcarse en caza mayor y no se puede hacer con prisas ni con armas de pequero calibre”.
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Paciencia, teson y esfuerzo después de una concienzuda planificacion previa, que no garantiza
el éxito pero que es imprescindible: sin esta planificacion previa, aumenta considerablemente el
riesgo de fracaso.

A pesar de llevar solo 18 meses en el destino, nuestro protagonista es contundente al sefalar que
“la experiencia de Brasil supone un reto muy interesante. El momento de Brasil es historico y
poder vivirlo en primera persona es un privilegio. No es tarea facil y exige muchos sacrificios,
individuales y familiares, pero tiene su recompensa en el enriquecimiento profesional que supone
aprender a hacer negocios de una manera diferente”.

Caso C: 5 anos en Brasil

En ocasiones, la experiencia de la expatriacion se ve ensombrecida por una gestion deficiente o
inadecuada desde la casa matriz. No plantear con antelacion el retorno o no establecer vias de
comunicacion frecuente, que permiten al directivo mantenerse cerca de la empresa, traen
consigo una cierta frustracion. A pesar de ello, este directivo afirma que encontrd un alto grado
de receptividad, ilusion y ayuda constante en Brasil, experiencia compartida con otros muchos
expatriados espanoles.

El directivo encuestado considera sin ninguna duda que Brasil es un gran pais que merece ser
admirado por muchas razones, entre ellas, su gran profesionalidad, muy superior a la que puedan
suponer los empresarios espanoles. Los profesionales brasilefios, por lo general, han tenido
grandes carreras y una forma de hacer negocios influida tanto por la experiencia europea como
por la norteamericana. Es necesario ser capaz, como expatriado, de entender su forma de ser y
de dialogar, conocer su protocolo y el rigor de sus procesos.

A titulo mas personal, este directivo afirma que "ha sido una gran oportunidad y un descubri-
miento. Brasil es un pais lleno de vitalidad, de energia positiva y de creatividad. A veces su
aparente tranquilidad queda trastocada por su ingenio y chispa ante las mas variadas situaciones.
Brasil tiene la virtud de ser un pueblo gestado en la multiculturalidad y la interrelacion de razas
y credos. Es un pais que inspira confianza y, sobre todo, amistad"

Por ultimo, sefala nuestro protagonista que la colonia de expatriados espafoles en Brasil se
mantiene muy unida, con muy buenas relaciones tanto en Brasil como en Espana.

Caso D: 4 meses en Brasil

En opinion de este directivo, los brasilefios quieren mucho a su tierra y desean que, quien venga,
la quiera también: no es facil hacer negocios sin estar alli, del mismo modo que es importante
ser capaz de dominar el idioma. En esta misma linea, nuestro protagonista sefiala la importancia
de evitar actitudes del tipo “somos los salvadores” o llegar al pais con animo de chupar la
sangre. La intencion correcta es ayudar al pais a crecer: segun este directivo, “si vas asi, te
reciben y te cuidan bien".

La complejidad burocratica es una de las principales dificultades: se pueden tardar hasta 6 meses
en arreglar todos los papeles. También el tamafio de las ciudades y las proporciones del pais
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presentan algunas dificultades de tipo logistico, de transporte y de trafico. La inmensidad del
pais se refleja también en importantes contrastes regionales.

Es una sociedad jerarquizada y relacional. Para hacer negocios se necesita tiempo, mucha
relacion, mucho dialogo y relacion con los nieveles de decision adecuados. La forma de ser y de
hacer negocios del brasilefio tiene un fuerte componente en la confianza: "si confian en ti,
vamos bien". Algunas caracteristicas propias de la forma de ser espafola deben ser abandonadas
en Brasil: "nada de discusiones ‘a la espafola’, con pufietazo en la mesa, nada de correcciones en
publico (ni en broma), formas suaves”, afirma nuestro directivo.

El protagonista de esta experiencia dedica unas lineas especificamente a un tema que, en Brasil,
es de primera magnitud: el futbol. "Una tonteria: ojo con ser torcedor-sequidor de algun equipo
brasilefio en concreto. Si llevas tiempo lo entienden, pero si eres novato, no lo ven con buenos
ojos (los de otros equipos). Recomiendo vision global y apoyar a todos los equipos en conjunto.
El futbol es el tema de conversacion mas socorrido (mas que en Espana). En Brasil el deporte mas
importante es el voleibol... el futbol esta a otro nivel: es religion”.

La narracion de este directivo permite matizar y comprender mejor, por ejemplo, la profundidad
de esa necesidad, mencionada por todos, de comprender la mentalidad brasilefa y su forma de
hacer las cosas. Desde las formas mas externas en una conversacion hasta la omnipresencia del
futbol, los expatriados deben hacer un esfuerzo por incorporar estas variables en su dia a dia. La
recompensa, a la vista de lo expuesto por todos los directivos, es una excelente acogida, la
confianza y el carifo de una sociedad abierta y vitalista.

Caso E: 15 meses en Brasil

En opinion de este directivo de una gran multinacional, el principal obstaculo ha sido la
burocracia: considera que puede llegar a generar una notable frustracion, especialmente en los
primeros meses de vida en el pais. Por otra parte, sefala que el entorno profesional no es
necesariamente muy distinto al espafol. Las empresas brasilenas son quizas un poco mas
jerarquicas y tradicionales que las espafolas, pero también mucho mas colaborativas desde el
punto de vista de la existencia de menos tensiones entre departamentos de las compaiiias.

A la pregunta sobre las claves a la hora de hacer negocios, nuestro protagonista responde que
“al ser un pais y una cultura mas conservadores, lo mas importante desde el punto de vista
profesional es la construccion de relaciones y el hacerse con una ‘reputacion’ Los brasilefios dan
una gran importancia a las relaciones personales, asi que la construccion de las mismas requiere
mucho tiempo y atencion”

Este principio se aplica también a las empresas, especialmente de servicios. Una nueva empresa
en el pais puede tardar meses en conseguir un primer cliente y afios en construir la reputacion
y las relaciones que le van a garantizar crecimiento y sostenibilidad del negocio.

Desde el punto de vista de la experiencia personal, este directivo coincide con los anteriores
casos al sefialar que la experiencia es inmejorable: “Brasil es actualmente una economia en
crecimiento y, siendo un gran foco global de inversion, las oportunidades de negocio son infinitas,
asi como las de crecimiento. Es complicado, eso si, hacerse una idea de lo que realmente es
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Brasil: es mucho mas que Sdo Paulo y Rio de Janeiro. Este descubrimiento de la variedad étnica
y cultural del pais es sumamente util desde el punto de vista profesional, y apasionante desde el
personal”.
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I Conclusiones

- Brasil es un destino a tener muy en cuenta por las empresas espafolas, empujadas por la
recesion a buscar nuevos mercadosy a internacionalizarse. Por una parte, su actual dimension
y su potencial de crecimiento lo situan entre los objetivos prioritarios. Pero, ademas, la
experiencia acumulada, las buenas relaciones bilaterales y la buena imagen de Espafia en el
pais americano facilitan e impulsan este proceso.

- Las barreras burocraticas y ciertas politicas de tipo proteccionista pueden complicar la
marcha de los negocios y el proceso mismo de expatriacion, por lo que es recomendable
acudir a los servicios de empresas especializadas, por ejemplo, para temas fiscales.

- Es de suma importancia tener en cuenta que Brasil es diferente al resto de América Latina,
en idioma, en costumbres, en cultura y en desarrollo economico. En palabras de José Maria
Rodriguez de Castro, Consejero Economico y Comercial de Espafia en Brasil, "por lo que
respecta al proceso de negociacion, en general, los primeros contactos con los empresarios
brasilefios no presentan demasiadas complicaciones, tanto por la proximidad cultural como
por la proximidad de ambos idiomas. No ocurre lo mismo con el desarrollo de los negocios,
que presenta en ocasiones bastantes dificultades, derivadas del complicado marco juridico y
fiscal, asi como la tremenda burocracia existente en este pais. Es el llamado coste Brasil"'®

- Por el tipo de negocio y los sectores en los que existe un mayor potencial (infrestructuras,
energia, etc.), el perfil del expatriado a Brasil encaja mas con un perfil técnico y de nivel
medio-alto, perfiles que faltan en Brasil. Las diferencias en el idioma y en el sistema educativo
pueden hacer recomendable la seleccion de profesionales solteros, puesto que este tipo de
perfiles -y también las condiciones de los visados de trabajo temporal- suelen encajar mejor
en estancias relativamente cortas (2-4 afios).

- El nivel salarial de este tipo de puestos en Brasil es alto en comparacion con Espafa, por lo
que las condiciones de la asignacion en cuanto a retribucion y posibles ayudas deben ser
cuidadosamente consideradas. Debe tenerse en cuenta, por ejemplo, que por razones de
sequridad el expatriado deberia disponer de vehiculoy que el coste de la vida en las principales
ciudades brasilefas es considerablemente superior.

- Por otra parte, el efecto aspiradora de Brasil puede suponer un riesgo a tener en cuenta:
aumenta las posibilidades de que el ejecutivo expatriado no regrese y sea “fichado" por una
empresa brasilefia o de otra nacionalidad.

18. Guia de Organizaciones de Apoyo a la Inversion: Brasil, ICEX, 2010.
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I Anexo 1

Listado de las principales empresas espanolas en Brasil

Abengoa - Ingenieria

Abertis - Construccion industrial e ingenieria civil

Acciona - Construccion civil, servicios

Actreg - Maquinaria y bienes de equipo

Acerinox (ACX) - Siderurgia

Adecco - Recursos humanos

Aernnova - Aeroestructuras

Afina Sistemas - Electronica e informatica

Agencia EFE - Agencia de noticias

Airis - Informatica

Ajusa - Equipos, componentes y accesorios de automocion

Advanced Logistisc Group (ALG) - Consultoria, transporte, infraestructura y logistica

Alimatic - Transformacion de plastico

Almeida Viajes - Agencia de viajes

Altais - Construccion

Amadeus - Sistema de reservas para agencias de viaje

Amara - Logistica, actividades comerciales de representacion

Amper - Sistemas de telecomunicaciones

Antex - Textil

Arteche - Soluciones para el sector eléctrico

Asevasa - Peritaciones de siniestros, valoracion de activos e ingenieria de riesgos

Asientos Esteban - Equipos, accesorios y componentes de automocion

Atento - Servicios de telemarketing y call center

Atlantica Agricola - Fertilizantes, abonos y correctores de suelo

Ayesa - Construccion

Azertia - Servicios

Azud - Fabricante de sistemas de riego y filtrado

Banco Sabadell Atlantico - Servicios bancarios y de inversion

Banco Bilbao Vizcaya (BBVA) - Servicios bancarios y de inversion

Banco Pastor - Servicios bancarios y de inversion

Banco Santander - Servicios bancarios y de inversion

Banco Simedn (Banco Caixa Geral) - Servicios bancarios y de inversion

Basor-Barcelo - Electronica

Bayes Forecast - Consultoria

Boniquet - Bienes de consumo

Bellota - Herramientas manuales

Biotools - Biotecnologia
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BJC - Material eléctrico y de iluminacion

Brespel (Genis Antel) - Curtimiento de pieles para la elaboracion de zapatos

CAF - Construccion y manutencién de vehiculos ferroviarios

Caixa Galicia - Servicios bancarios y de inversion

Carbonell - Aceite de oliva

Caucho Metal - Componentes de caucho para el sector de automocion

Cemusa - Mobiliario urbano

Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI) - Consultoria

Cepsa - Petroquimico

Chias Marketing - Servicios de publicidad

CIE Automotive - Automocion, productos industriales y bienes de equipo

Cikautxto - Tuberias de conduccion de fluidos

Cinebox - Salas cinematograficas

Cinfa - Productos farmacéuticos

Clarke, Modet & Ce — Consultoria

Codorniu - Cavas y vinos espumosos

Codere - Juego

Coexpan - Fabricacion y comercializacion de plasticos (poliestireno)

Cointer - Construccion civil

Comexi - Impresoras flexograficas, laminadoras y cortadoras

Copreci - Componentes para electrodomésticos

Crédito y Caucion - Seguros

Danobat - Comercializacion de maquinas herramienta

Duro Felguera - Energia e infraestructuras

Ediciones del Prado - Editorial

Editorial Planeta - Editorial

Egoki - Muebles

Egurko - Maquinaria para la manipulacion de la madera

Elecnor - Energia eolica

Endesa - Energia eléctrica

Eptisa - Servicios de ingenieria

Facomsa - Fabricacion de motocicletas

Fagor Arrasate - Maquinaria siderurgica

Fagor Automation - Comercializacion de centros de control numérico

Fagor Ederlan - Piezas de automocion

Fini = Industria de alimentacion

Genebre - Valvulas y equipos para el control de fluidos

Gesaworld - Prestacion de servicios de consultoria sector sanitario y hospitalario

Gestamp - Automocion

Girbau - Maquinaria para lavanderia industrial

Gonvarri - Servicios del acero

Grifols - Productos médicos y hospitalarios
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Grupo Antolin - Automocion

Grupo Cobra - Servicios

Grupo HM - Construccion

Hispasat - Telecomunicaciones

HR - Componentes eléctricos

Iberdrola - Energia, ingenieria y construccion

Iberdrola Renovables - Energias renovables

Iberia - Transporte aéreo

Iberostar - Gestion hotelera

Inforpress - Soluciones en comunicacion

Ingeteam - Ingenieria eléctrica y desarrollo de tecnologia electrdnica

Irizar - Fabricacidn de carrocerias de autobuses

Isolux - Construccion e infraestructuras

Jamai - Servicios de intermediacion comercial internacional

Kondia - Maquina herramienta

Lamigraf - Artes graficas, papel

Lucta - Aditivos para nutricion animal

Mango - Moda y complementos

Mantraco - lluminacién decorativa

Mondragon Corporacion - Representacion corporativa y promocion de negocios

Multiplica - Consultoria marketing on-line

Mapfre - Seguros

Olivé Quimica - Productos quimicos

Orkli - Componentes para calefaccion, agua caliente sanitaria y electrodomeésticos

Obremo - Ingenieria de infraestructuras

OHL (Obrascon, Huarte, Lain) - Construccion civil

Pescanova - Pesca, acuicultura, comercializacion de pescado

Pinord - Importacion bebidas y alimentos

Planol - Cartografia

Power Electronics - Fabricacion y distribucion de equipos electronicos

Procupisa - Promocion inmobiliaria

Quiter - Informatica, software

Repsol YPF - Petroleo y gas

Roca - Lozas sanitarias

Rotatek - Industria de maquinas graficas

Rubi - Maquinaria y herramientas para construccion

Savera Group - Fabricante de piezas para ascensores

Shad - Accesorios para motos

Sidenor - Siderurgia

Telefonica - Telecomunicaciones

Telvent - Informatica y automatizacion

Texsa - Impermeabilizacion, aislamiento térmico y aislamiento acustico
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Transhotel = Turismo

Ulma - Materiales para la construccion, equipos y sistemas de embalaje

Uria & Menéndez - Servicios juridicos

Verdés — Metalurgia y maquinaria para ceramicas y mineria

Vicinay Cadenas - Metalurgia

Wittur - Componentes para la industria del ascensor

Zanini - Automocién

Zigor - Electronica de potencia

Ziv - Equipos para redes eléctricas de alta tension

Fuente: ICEX (actualizacion 2011).
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IAnexo 2

Enlaces de interés
Guia de Organismos de Apoyo a la Inversion: Brasil Actualizacion, ICEX, septiembre 2010
Completa guia para el desarrollo de negocios en Brasil que incluye no solo una relacion exhaustiva

de organismos competentes, con sus datos de contacto, sino también indicaciones muy relevantes
sobre resolucion de conflictos, litigios y demas.

Oficina Economica y Comercial de la Embajada de Espaiia en Brasilia
Importante base de documentacion, incluye mucha informacion y links de interes.
www.oficinascomerciales.es/icex/cda/controller/pageOfecomes/0,5310,5280449 _
5296002_5298390_4158843_BR_0_91,00.html

Instituto Espaiol de Comercio Exterior (ICEX)
WWW.icex.es

Embajada de Brasil en Madrid
madri.itamaraty.gov.br/es-es/
Calle Fernando El Santo, 6; Tel.: (34) 91 700 4650; Fax: (34) 91 700 4660.

Brasil GlobalNet

www.brasilglobalnet.gov.br/frmprincipal.aspx

Portal del Gobierno brasilefio con toda la informacion necesaria para el inversor espaiol (ferias,
actividades, datos sectoriales, etc.).

Asociaciones comerciales en Brasil:

Associacdo Comercial de Sdo Paulo - ACSP: www.acsp.com.br/
Associacdo Comercial de Sorocaba - ACSO: www.acso.com.br/
Associacdo Comercial de Ubatuba - ACIU: www.aciubatuba.com.br
Associacdo Comercial do Distrito Federal - ACDF: www.acdf.com.br/

Associacdo Comercial do Estado da Bahia - ACB: www.acbahia.com.br/
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Associacdo Comercial do Maranhio (ACM-MA): www.acm-ma.com.br
Associacdo Comercial do Para - ACP: www.acp.com.br

Associacdo Comercial do Parana, Curitiba - ACP: www.acp.org.br/
Associacdo Comercial do Rio de Janeiro - ACRJ: www.acrj.org.br/

Camara Internacional de Comércio do Brasil: www.camint.com.br/
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