[Las comparaciones
siguen siendo odiosas
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Doénde estds trabajando ahora?”
esuna pregunta comun cuando
dos personas que se conocen
retoman el contacto, como puede
suceder entre antiguos alumnos
del IESE. Pero, en funcién de quién sea el que
pregunta, pueden darse diversas respuestas. El
interpelado respondera con evasivas si, después
de unardpida comparacion, cree que su posicién
profesional puede considerarse “inferior”
alade suinterlocutor. Todo cambia, sin
embargo, cuando piensa que el puesto es
“de mas nivel”.

En sulibro Happiness: Lessons from a New
Science, Richard Layard, economista, profesor
emérito de la London School of Economics and
Political Science y miembro de la Cdmara de
los Lores del Reino Unido, sefiala que los dos
aspectos que hacen mas infelices a las personas
son el acostumbramiento, que implicano
disfrutar de lo que uno tiene, yla comparacion.
Pero ¢qué significa compararse y cémo nos
afecta?

Muchos estudios hacen vélido el dicho “en
el pais delos ciegos, el tuerto es el rey”. éQué
prefiere: ganar 100.000 ddlares en un entorno
social en el que sus “iguales” cobran 120.000
o, por el contrario, ingresar 80.000 en un
ambiente en el que los demds ganan 70.000?
Habitualmente, se prefiere la segunda opcién.

La conclusién es sencilla: quien opta por
los 80.000 dolares acttia condicionado por el
entorno. Y dejarse llevar por una comparacion
puede acarrear consecuencias muy negativas en
la personay, por consiguiente, en su actividad
personal y profesional.

Para completar la fotografia, conviene tener
en cuenta dos realidades: el entorno es voluble
yla percepcién que cada persona tiene de €l
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puede -y suele- ser erronea o parcial. Por tanto,
las decisiones motivadas por la comparacion no
suelen ser acertadas.

Centrémonos enla empresa. Un empleado
observaaaquellos compafieros que pertenecen
aun mismo grupo profesional y se compara con
ellos. Uno, por ejemplo, parece tener una gran
sintonia con su superior. Otro obtiene mejores
resultados porque, en apariencia, tiene un
cardcter mas agresivo. Puede que el empleado
reaccione intentando imitar a sus colegas,
aunque la simpatia o laagresividad no sean
propias de su personalidad. Nos encontramos
ante alguien incapaz de controlar el impacto
que la comparacion con su entorno tiene en su
persona, sucomportamientoy surendimiento
profesional.

En el origen de la comparacion se encuentra
lafalta de seguridad en uno mismo. La persona
insegura dependerd de la opinidn de terceros
paralograr unafelicidad que, en el fondo, es
superficial y pasajera, porque se basa enlos
comentarios que un compaiiero de trabajo oun
superior puedan realizar. En la empresa, cada
uno ha de saber qué papel juegay cudles son sus
destrezas.

Puede resultar obvio para algunos, pero, para
empezar a solucionar el problema, debemos ser
conscientes de que tendemos a compararnosy
de que esa comparacion nos afecta en muchos
aspectos. Hay gente que no es capaz de asumirlo
yvive esclavizada yacomplejada, ya que siempre
habra alguien aparentemente mejor o mas
afortunado.

Y, por supuesto, es esencial contar con
convicciones sélidas sobre las que fundamentar
nuestra seguridad. Esa deberia serlavarade
medir;la delos demds no sirve mas que para
crear un persistente sentimiento de frustracion.
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