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El sector del automoavil en China, en la
encrucijada

La fabricacion de automdviles ha aumentado en China de forma
exponencial durante los ultimos anos. Y lo ha hecho en respuesta
a un mercado doméstico que también crece rapidamente.

10 de noviembre de 2016

China es el mayor mercado automovilistico del mundo, con unas ventas que superaron los
24 millones de unidades en 2015. Algo que, teniendo en cuenta la enorme poblacion del pais
y su creciente clase media, no deberia sorprender a nadie. Super6 a Estados Unidos como
el mayor mercado de automdviles del mundo ya en 2010, y desde entonces no ha cedido el
liderato.

Lo que quiza no sea tan sabido es que China es también el mayor productor de automoviles
del mundo, y que fabrica mas coches que la suma de Estados Unidos y Japdn (los nimeros
dos y tres del sector en el mundo, respectivamente). Aunque apenas exporta el 3% de su
produccién, China ha ocupado el primer puesto durante los Ultimos siete afios.

Son datos de The Chinese Automotive Industry in 2016, un estudio de IESE, CEDARS y
CEIBS que se actualiza de forma bianual desde 2012. Segun sus autores, coordinados por los
profesores del IESE Jaume Ribera y Marc Sachon, todavia hay mucho margen para el
crecimiento en este relativamente joven (y complejo) sector.

Hace diez afos, apenas existian unos 600 millones de automdviles en el mundo. En 2050,
habra tantos como 2.950 millones, segun las previsiones del FMI. En 2030 encontraremos
mas coches circulando por las carreteras chinas que por las de Estados Unidos, y en 2050
habra mas coches en China de los que hay hoy en todo el mundo. Lo que es mas incierto es
saber cuantos de ellos provendran de fabricas locales.
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Un giro en los acontecimientos

En lo que llevamos de siglo, el crecimiento del sector de la automocién en China ha sido
espectacular. En 1999, dos afios antes de unirse a la Organizacién Mundial del Comercio y,
por tanto, de ganar acceso a los mercados extranjeros, el pais producia menos de dos
millones de vehiculos. En 2015, la cifra ya casi alcanza los 25 millones.

No obstante, la tasa de crecimiento se esta frenando. Tal y como sefiala el informe, la
tasa de crecimiento promedio fue mucho mayor entre 2006 y 2010 que entre 2011 y 2015.Y
los ultimos dos afios el ritmo de crecimiento ha sido de un solo digito, una tendencia que
probablemente se mantendra en los proximos afios. Ademas, los fabricantes locales chinos
han visto cémo su cuota de mercado en el pais ha caido desde el 60% en 2010 hasta el
49% de 2015. La situacion es todavia peor para los vehiculos de transporte de pasajeros, un
mercado donde la cuota de ventas de las marcas locales se redujo al 43% en 2015.

Una de las posibles explicaciones es que las empresas chinas aun son tecnoldégicamente
débiles, a pesar de una controvertida medida del gobierno que, desde 1994, exige a las
empresas automovilisticas internacionales asociarse con empresas chinas para acceder al
mercado local. La idea era que los extranjeros compartiesen parte de su conocimiento
técnico con sus socios, pero la realidad es que esta transferencia de conocimiento no ha
cumplido las expectativas chinas, sefialan los autores del estudio.

Por lo tanto, para mejorar su imagen y su reputacion, tanto en casa como en el extranjero,
las marcas chinas deberian invertir mas dinero, tiempo y esfuerzo en I+D. Tal y como indica
el informe, la mayoria de las grandes empresas que registraron una gran rentabilidad en
2015 no habrian sido capaces de sobreviv

ir sin los subsidios del Gobierno y los beneficios cosechados por sus socios extranjeros. De
hecho, los tres mayores actores en China (SAIC, FAW y DFM) cuentan con el apoyo del
Gobierno. Si se suman, los tres copan mas de la mitad del mercado local.

Las perspectivas de futuro de la industria local dependeran de la capacidad del sector
privado chino de recortar distancias con las muchas empresas que pertenecen al Estado. Y
para que eso suceda, el Gobierno chino deberia eliminar de forma progresiva los subsidios,
asi como la mencionada regulacién de 1994 que obliga a formar joint ventures, sefialan los
autores.
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Algunos brotes verdes

Un area con grandes posibilidades de crecimiento para el futuro de China es el sector de los
vehiculos eléctricos, que el Gobierno ha identificado recientemente como uno de los diez
sectores clave de su plan nacional "Fabricado en China 2025".

Los vehiculos eléctricos podrian ayudar a reducir la fuerte contaminacion atmosférica que
asola muchas ciudades chinas y despejar el camino para lograr un crecimiento mas
sostenible. Todo parece indicar que asi sera: en 2015, China ya habia vendido 450.000
vehiculos de nueva energia (VNE), quedandose muy cerca del objetivo de 500.000 unidades
que el Gobierno habia planteado tres afios antes.

China es, hoy en dia, el mayor mercado mundial para los vehiculos eléctricos. Con la reciente
incorporacién de actores internacionales, como Daimler, Samsung y Tesla, se espera que
esta tendencia se acentle. Un estudio de McKinsey calcula que, a finales de 2014, el
Gobierno chino habia gastado unos 37.000 millones de yuanes (unos 5.470 millones de
ddlares) en el sector de los vehiculos eléctricos, de los cuales alrededor de 15.000 millones
fueron destinados a subsidios y otros 11.000 millones se invirtieron en infraestructuras
eléctricas, un elemento clave de la revolucidn que supone este tipo de vehiculos.

Margen de mejora

Pero todavia hay mucho margen para mejorar, en especial en el sector local de componentes
y en la exportacién de automdviles chinos. A pesar de estar sumida en una profunda
transformacidn, la industria china tiene dificultades para competir con rivales extranjeros en
areas como la tecnologia y la reputacion de marca. En vez de rivalizar en calidad y
desarrollo tecnoldgico, las empresas chinas siguen haciéndolo en precio, lo que aumenta las
fricciones comerciales con otros paises fabricantes de coches, tanto norteamericanos como
europeos.

Hasta la fecha, las exportaciones chinas (3%) siguen siendo irrelevantes si se comparan con
los nimeros de las ventas internas (97%). Marcas como Chery y JAC dominan las
exportaciones, pero sus vehiculos todavia presentan problemas de calidad, ya que la
mayoria de los modelos no cumplen los estandares de seguridad y calidad que rigen en
Europa y Estados Unidos.

Aun asi, las empresas chinas estan exportando a los mercados de Africa, Europa del Este y
Sudameérica. El sector también parece saber beneficiarse de la iniciativa gubernamental "Un
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cinturdn, una ruta", que promete impulsar el comercio internacional y la inversién extranjera
mediante una mejor conexidn entre China y el resto de Eurasia utilizando la vieja Ruta de la
Seda y otros nuevos caminos.

Con una tasa relativamente baja de coches en propiedad, las ventas de automdviles seguiran
creciendo. En cuanto a la produccion local, China se encuentra en una encrucijada. El futuro
puede depender de la voluntad del Gobierno de reducir su control sobre la industria y de
intensificar su apoyo tanto a los vehiculos eléctricos como al I+D del sector para diferenciar
su oferta.
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