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:Cuales son las ciudades mas "inteligentes"
del mundo?

Tokio es la metropolis mas desarrollada del mundo pero, ¢es la
mejor para vivir? Si desde un punto de vista global, pero no si lo
que mas valoramos es la cohesidn social. El indice IESE Cities in
Motion permite una comparacion objetiva de ciudades a partir de
diez dimensiones que miden la calidad de vida de sus habitantes y
su sostenibilidad. Como advierte el informe, no existe un unico
modelo de éxito.
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La reputacién de las ciudades no siempre obedece a la realidad. Florencia, por ejemplo, es la
sexta mejor valorada del mundo. Sin embargo, ocupa el puesto 57 si se miden todas sus
dimensiones de forma objetiva.

El podio de las ciudades mas inteligentes del mundo lo ocupan Tokio, Londres y Nueva York
por tercer afio consecutivo, segun el indice IESE Cities in Motion (ICIM), elaborado por el
Centro de Globalizacion y Estrategia del IESE bajo la direccion de los profesores Joan Enric
Ricart y Pascual Berrone.

Para establecer este ranking, los investigadores han estudiado 135 ciudades a partir de un
modelo tedrico que tiene en cuenta 50 indicadores de 10 areas diferentes, lo que permite
realizar una comparacién global y objetiva entre las ciudades.

Las mas "inteligentes" del mundo

De las veinte primeras ciudades, diez son europeas, seis norteamericanas, tres asiaticas y
una de Oceania. Suiza es el pais con mejores resultados, ya que las tres ciudades helvéticas
analizadas se sitlan entre las diez mejor valoradas.

En el listado se dan casos paradigmaticos. Un ejemplo es el de la ciudad de Tokio, que
encabeza el ranking general pero ocupa el puesto 20 en medio ambiente y el 125 en
cohesidn social, una dimensidn en la que cinco de las diez primeras ciudades ocupan los
ultimos puestos. Barcelona es la ciudad con una mayor progresion, tras pasar del puesto 63
al 51 en tan solo dos anos.
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CIUDAD VALORACION
Tokio 100%
Londres 84,36%
Nueva York 81,25%
Zurich 79,94%
Paris 791%
Ginebra 75,61%
Basilea 70,91%
Osaka 68,76%
Seul 68,27%
10. Oslo 68,00%

En busca de ciudades mas sabias

El informe pone de manifiesto que no existe un Unico modelo de éxito. El primer paso para la
mejora de la ciudad es definir qué modelo seguir y en qué dimensiones se quiere mejorar.

Pero no basta con ser bueno en una sola dimensidn: las ciudades deben ser capaces de
alcanzar minimos aceptables en todo el conjunto, ya que existen vinculos entre algunos
apartados. Por ejemplo, los modelos de movilidad y transporte que una ciudad elija incidiran
en el drea medioambiental.

Una de las principales responsabilidades de los gestores urbanos consiste en entender cuales
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son estas interrelaciones, asi como las amenazas y oportunidades del contexto nacional.

Una iniciativa pionera

Las ciudades han sido valoradas conforme a diez dimensiones clave a la hora de determinar
su eficiencia:

1. Gobernanza. El ciudadano es el punto de encuentro para solucionar todos los retos de las
ciudades. Cuentan factores como el nivel de participacion ciudadana o la capacidad de las
autoridades para involucrar a los lideres empresariales y agentes locales. La primera ciudad
del ranking segun esta dimensidn es Auckland.

2. Gestion publica. Se trata de las acciones destinadas a mejorar la eficiencia de la
administracion, incluyendo el disefio de nuevos modelos organizativos y de gestion. Tokio es
la mejor en este aspecto.

3. Planificacion urbana. Para mejorar la habitabilidad de cualquier territorio, es necesario
tener en cuenta los planes maestros locales, el disefio de zonas verdes y espacios de uso
publico, asi como apostar por un crecimiento inteligente. Los nuevos métodos de urbanismo
deben centrarse en crear ciudades compactas, bien conectadas y con servicios publicos
accesibles. Berlin es la ciudad con una mejor planificacidn.

4. Tecnologia. El desarrollo tecnoldgico permite a las ciudades ser sostenibles en el tiempo,
ampliar las ventajas competitivas de su sistema productivo y la calidad del empleo. Londres
ocupa el primer puesto.

5. Medio ambiente. Mejorar la sostenibilidad medioambiental a través del apoyo a los
edificios verdes y las energias alternativas, una gestion eficiente del agua y de politicas que
ayuden a contrarrestar los efectos del cambio climatico es imprescindible. Zurich, Ginebra y
Basilea son las ciudades mas ecoldgicas.

6. Proyeccion internacional. Las ciudades que quieran progresar deben lograr un puesto
predominante en la escena mundial. Cuidar la proyeccion internacional pasa por mejorar la
marca de la ciudad a través de planes estratégicos de turismo, atraccion de inversion
extranjera y representatividad en el exterior. Londres repite primer puesto.

7. Cohesiodn social. La preocupacién por el entorno social requiere el analisis de factores
como la inmigracidn, el desarrollo de las comunidades, el cuidado de los mayores, las
desigualdades, la eficacia del sistema de salud y la seguridad ciudadana. Eindhoven es la
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ciudad mas cohesionada.

8. Movilidad y transporte. Moverse por las ciudades, muchas veces de grandes
dimensiones, y facilitar el acceso a los servicios publicos es uno de los grandes retos de
futuro. Berlin va en cabeza.

9. Capital humano. El principal objetivo de toda ciudad deberia ser mejorar su capital
humano. Por tanto, debe ser capaz de atraer y retener talento, crear planes para mejorar la
educacién e impulsar la creatividad y la investigacion. La primera del ranking es Tokio.

10. Economia. Incluye todos aquellos aspectos que promueven el desarrollo econémico de
un territorio, como los planes de promocién de la econdmica local, los de transicion y los
industriales estratégicos, la generacidn de clisteres y la innovacién. Nueva York es la capital
econdémica.

Entre sus conclusiones, el informe destaca la importancia de tener una vision de conjunto de
la gestion urbana, la lentitud con que se reflejan los cambios en las politicas publicas, la
incidencia del contexto nacional, la ausencia de un Unico modelo de éxito y la falta de
correspondencia entre la reputacion de algunas ciudades y la realidad.
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CIUDADES QUE MARCAN TENDENCIA

En esta muestra de 60 ciudades se evalGan las tendencias de crecimiento y su potencial
leniendo en cuenta 4 variables: potenciales, retadoras, vuinerables y consolidadas.
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