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Las colaboraciones publico-privadas
impulsan las ciudades inteligentes

En 2050, dos de cada tres personas viviran en ciudades. Para
acomodar ese crecimiento urbano, los expertos recomiendan las
colaboraciones publico-privadas. Algunos ejemplos de buenas
practicas muestran cdmo lograr ciudades mas inteligentes y
sostenibles.
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:Como hacer sostenible el crecimiento de las ciudades? El Public-Private Sector Research
Center y el PPP for Cities estan elaborando una serie de informes con el apoyo de la
Comision Econdmica para Europa de Naciones Unidas y su International PPP Centre
of Excellence. El objetivo es crear guias de buenas practicas y estandares que ayuden a las
empresas y las administraciones publicas a disefiar, organizar y gestionar soluciones
mediante las colaboraciones publico-privadas (PPP por sus siglas en inglés).

También te puede interesar: Todo sobre cooperacidn, colaboracion y alianzas

Ya pueden descargarse gratuitamente los siguientes casos de buenas practicas:

Nueva planta de tratamiento de aguas residuales en El Cairo

Tras regular las colaboraciones publico-privadas, el Gobierno egipcio sac6 a concurso publico
la construccién de una planta de tratamiento de aguas residuales con el objetivo de
abastecer agua para el riego y limitar el volumen de aguas contaminadas en el Nilo. El
informe explica la férmula utilizada y cdmo FCC Aqualia, una de las empresas del consorcio,
consiguié el reconocimiento internacional por su modelo de colaboracién publico-privada
socialmente responsable.

Gestion integrada de las redes de Tl de Barcelona

5G, el Internet de las cosas, coches conectados... La nueva generacién de innovaciones
tecnoldgicas brinda a las ciudades un sinfin de oportunidades para mejorar su oferta de
servicios, maximizar el uso de la capacidad disponible y comercializar la capacidad de la red
entre los operadores del mercado. Pero, ;jcémo? Este informe analiza la formula utilizada por
el Ayuntamiento de Barcelona para acelerar la integracion, expansién y mejora de las redes
de Tl de la ciudad, al tiempo que obtenia servicios de TI mas seguros y personalizados,
mediante un consorcio publico-privado.

Mantenimiento de las playas en el Area Metropolitana de Barcelona

La limpieza de las playas y el mantenimiento del mobiliario publico a lo largo de 42
kildmetros de costa son retos de envergadura para los municipios del Area Metropolitana de
Barcelona. Este informe examina los contratos de mantenimiento, el proceso de licitacién, las
caracteristicas internas del consorcio (incluidas su financiacién y gobernanza) y las externas

©IESE Business School


http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/centros-investigacion/ppsrc
http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/centros-investigacion/ppsrc
http://www.iese.edu/pppcities
http://www.iese.edu/pppcities
https://www.iese.edu/es/insight/articulos/cooperacion-colaboracion-alianzas-empresas-sociedad-gobierno/
http://www.iese.edu/research/pdfs/ST-0425-E.pdf
http://www.iese.edu/research/pdfs/ST-0445-E.pdf
http://www.iese.edu/research/pdfs/ST-0446-E.pdf

(condiciones politicas, juridicas y ambientales), asi como el impacto en los residentes.

Mantenimiento de las rondas de Barcelona

La mayoria de las grandes ciudades tienen al menos una ronda de circunvalacién para
reducir la congestion del trafico en el centro. En el caso de Barcelona, el mantenimiento de
sus rondas para el periodo 2017-2021 se sac6 a concurso publico, una colaboracién publico-
privada que analiza este informe. En concreto, se aborda el marco juridico, la creacién de
organismos de contratacidn, la utilizacién de una empresa privada, los incentivos para la
innovacion y los mecanismos para mitigar riesgos, entre ellos la transferencia parcial de
riesgos como la inflacién a la empresa privada.

El servicio de tranvia en Barcelona

A finales de los ochenta, los responsables de las politicas de transporte de Barcelona
decidieron reintroducir el tranvia. El proyecto de construir una linea en la avenida Diagonal
se plante6 como una colaboracién publico-privada entre el gobierno catalan y las entidades
de transporte locales. Este estudio evalla el éxito del proyecto en base a la relacion coste-
efectividad, reparto de riesgos y numero de usuarios, ademas de analizar algunos de los
retos que supuso.

Acueducto El Realito (México)

Este acueducto fue disefiado para la potabilizacién de agua y su conduccién desde la presa El
Realito hasta la zona metropolitana de San Luis Potosi, en México. Se construyé con el
objetivo de revertir la sobreexplotacién de los mantos acuiferos. El proyecto esta
estructurado como una asociacion publico-privada, en la cual el pago al concesionario y a los
bancos se realiza a través de fideicomisos, un sistema de contratos que mitiga los riesgos y
reduce los costes del proyecto.

Telecabinas Kuélap (Peru)

El sistema de telecabinas de Kuélap, el primero implantado en Perd, fue disefiado para
mejorar el acceso a la fortaleza ubicada en este complejo turistico. Como detalla este
informe, el proyecto esta estructurado como una asociacién publico-privada cofinanciada. El
porcentaje de cofinanciacion se conocera cuando finalice la concesidn, ya que cuanto mayor
sea la demanda menor sera el pago de la partida de operaciéon y mantenimiento por parte de
la Administracién.
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VLT Carioca - Tranvia de Rio (Brasil)

Este caso analiza la construccidn de un tranvia ligero en la ciudad de Rio de Janeiro (VLT
Carioca) con un contrato de asociacion publico-privada en la que el concesionario lleva a
cabo la implantacién, operacion y mantenimiento del sistema de transporte y recibe los
ingresos tarifarios pagados por los usuarios, asi como una subvenciéon mensual por parte de
las autoridades publicas. El elemento mas interesante del proyecto se encuentra en el
innovador sistema de financiacion de la urbanizacién de Porto Maravilla.

Programa de teleasistencia del Ayuntamiento de Barcelona

Este caso analiza el programa que el Ayuntamiento de Barcelona cred en 2013 para
reemplazar el programa de teleasistencia estatal desarrollado por el Imserso. Su objetivo era
mejorar el nivel de vida de las personas mayores brindandoles tanto atencion telematica
como a domicilio. Con esta atencién, el programa trata de reducir los problemas causados
por cualquier retraso en la prestacion de ayuda cuando hay una emergencia sanitaria.

Planta de tratamiento de aguas residuales de Culiacan (México)

Esta planta fue disenada en el ano 1998 para el tratamiento de aguas residuales procedentes
de Culiacan, una ciudad que en 2017 ya contaba con casi un millén de habitantes. Ademas
de solucionar problemas medioambientales, la planta debia eliminar los importantes
problemas de salud publica ocasionados por el uso del agua contaminada del rio. El proyecto
estaba estructurado como una asociacion publico-privada con inversion privada parcial por
parte del consorcio Tacsa, liderado por la empresa Suez Internacional, S.A.S. (antes
Degrémont).

Planta de tratamiento de aguas residuales El Salitre (Colombia)

El proyecto de ampliacion y optimizacién de la planta de tratamiento de aguas residuales de
Cundinamarca se realizé a través de una licitacion para llevar a cabo la obra y la operacion
asistida de la planta durante un afio a través de una asociacion publico-priva

da. Este proyecto presenta dos elementos de interés en cuanto a financiacidn y transferencia
de riesgos. En primer lugar, el 58% del coste esperado se financia con un crédito del Banco
Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), lo cual condiciona positivamente su
desarrollo gracias a su garantia de supervision. En sequndo lugar, el proyecto de asociacion
publico-privada parte de la estructura basica de una obra publica en la cual el contratista
asume el riesgo de la inversién en los equipamientos en un primer momento, asi como el de
la construccién de la planta (ademas del riesgo de la asistencia en la operacién durante un
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ano).

Asociacion publico-privada para gestionar centros deportivos municipales en
Barcelona

Este proyecto de asociacidn entre el Ayuntamiento de Barcelona y la empresa Lleuresport SL
formaliz6 en 2016 la concesién de la explotacion y el mantenimiento de dos complejos
deportivos. Su objetivo era tanto generar valor social como mejorar los niveles de eficiencia
en la gestidn a través de la externalizacién del mantenimiento y la renovacion de las
instalaciones. El informe permite plantear la direccidn de futuros modelos de gestién publico-
privada de centros deportivos en base a sus debilidades y la evolucion de este sector.

Planta de tratamiento de aguas residuales y emisor submarino La Chira (Peru)

Este proyecto tiene por objetivo el tratamiento de las aguas residuales provenientes de seis
distritos de la ciudad de Lima. Se estructura como una asociacién publico-privada en la que
el concesionario privado lleva a cabo el disefio, la financiacidn, la construccién, la operacion y
el mantenimiento de las instalaciones.
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