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El deporte, motor de crecimiento de una
ciudad

¢Cual es la ciudad europea cuyo sector turistico mas crece en
Europa? No, no se trata de ninguna capital europea, sino de
Valencia. Con apenas un millon de habitantes, la ciudad espanola
ha sido la sede de la Copa América de Vela, el mundial de
motociclismo y por sus calles corren los bdlidos de la F1.
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Bernie Ecclestone, principal autoridad de la Férmula 1, quedd encantado tras un recorrido por
Valencia y lanz6 un reto a sus dirigentes: que el Gran Premio de F1 corriera por las calles de
la ciudad. Muchos se hubieran llevado las manos a la cabeza, pero las autoridades
valencianas consiguieron que, en agosto de 2008, los bélidos corriesen por el trazado urbano
ante la mirada de mas de 100.000 espectadores.

Este es sélo el dltimo ejemplo de la metamorfosis que ha experimentado la ciudad tras su
decidida apuesta por las grandes citas deportivas, una estrategia que Cristina Bofarull,
Ignacio Gracia y Sandalio Gdmez de IESE analizan en Valencia: una estrategia basada en
eventos deportivos.

Hacer frente a una industria en declive

A principios de los noventa, el equipo del ayuntamiento de la ciudad encontré una Valencia
econdmicamente deprimida: su indice de produccion industrial caia 13 puntos y el sector
servicios, muy débil, era incapaz de tomar el relevo. El turismo, en concreto, era casi
inexistente. S6lo acudian hombres de negocios, no existian hoteles de cinco estrellas y el
patrimonio nacional estaba deteriorado. Su condicién de ciudad costera servia de poco; se
vivia, practicamente, de espaldas al mar.

En ese punto, la alcaldesa Rita Barbera y la Comunidad Valenciana decidieron apostar por la
construccién de infraestructuras que mejoraran la imagen de la ciudad: el Palacio de
Congresos de Norman Foster, el Hemisferic de Santiago Calatrava, y la conversién del
antiguo cauce del rio Turia en un gran parque publico con la Ciudad de las Artes y de las
Ciencias. También se restauro la catedral, la Casa M. Benlliure, el Museo Nacional de
Ceramica Gonzalez Marti y se construyd el primer hotel de cinco estrellas: el Melia Valencia
Palace. Estas acciones multiplicaron el nimero de turistas, pasando de unos 373.000 en
1992 a unos 600.000 en 1998.

La conversion en capital del deporte

En paralelo a esta estrategia, la Generalitat Valenciana, tras un cambio de gobierno, rescaté
una de las eternas promesas electorales: la construccion de un circuito de velocidad en el
municipio valenciano de Cheste. Las obras habian empezado en 1989, pero la crisis del 92 y
el hallazgo de una villa romana habian parado el proyecto. La Comunidad Auténoma financid
al completo la iniciativa.

Con el nombre de Ricardo Tormo, el circuito albergé desde un principio el gran premio del
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Campeonato del Mundo de Motociclismo gracias a un acuerdo con la empresa internacional
de organizacion de eventos Dorna Sports. El evento reline cada afio 120.000 espectadores, y
ha convertido al Ricardo Tormo en uno de los circuitos mas rentables de Espafia. Ademas, ha
ganado en tres ocasiones el premio a la mejor organizacidn del campeonato. Y lo mas
importante: tres afios después de la llegada del circuito, en 2003, Valencia superd la barrera
del millén de turistas al afio.

Ese mismo afo, Suiza gané la competicién de vela mas antigua del mundo, la Copa de
América, y el derecho a ser el siguiente anfitrion. Pero, al ser un pais sin costa, tenia que
buscar una sede. La Federacion Espafiola de Vela animé al ayuntamiento de Valencia a
presentar su candidatura, ya que su Club Nautico habia organizado con éxito los tres desafios
espafioles de la Ultima edicién.

En la primera ronda de seleccién, competian 65 ciudades; basicamente, se trataba de
acreditar unas buenas condiciones meteoroldgicas. Para hacer brillar las de Valencia, los
organizadores prepararon a fondo la visita del experto de la Copa América. Este, después de
ver la tecnologia del puerto y las instalaciones, dijo que ?se habia ganado un merecido
descanso, ya que el trabajo se lo dieron hecho?.

A lo largo de todo el proceso Valencia compitié con ciudades cdmo Barcelona, Palma de
Mallorca, Marsella o Trapani. Algunas abandonaron por disputas internas y no valorar qué
tenian entre manos. Otras, como Palma de Mallorca, fueron incompresiblemente eliminadas
pese a recibir el apoyo tacito de la Familia Real espafola, que participé en sus competiciones
de vela. Sea como sea, el 26 de noviembre de 2003 se dio la gran noticia: Valencia se
convertia en sede de la 32 edicién de la Copa América.

Una oportunidad que la ciudad quiso explotar al maximo para forjarse como destino turistico.
Se construyeron nuevos hoteles de cinco estrellas y se aposto fuerte por el marketing y la
comunicacién. Por ejemplo, desde Valencia plantearon un programa de patrocinio que diese
cabida a toda empresa interesada. Querian una gran implicacién empresarial para que se
organizasen un gran nimero de eventos y actividades paralelas a la propia competicidn.
Estas intenciones chocaron con las intenciones de la Copa América, que venia apostando por
un programa de patrocinio muy reducido al estilo de la Champions League. Al final, ambas
partes llegaron a un acuerdo y establecieron distintas clases de colaboracién en funcidn,
principalmente, de su visibilidad en las retransmisiones televisivas. No era un asunto menor:
a lo largo de sus cuatro afios, la Copa América fue seguida por una audiencia acumulada de
4.000 millones de personas y se cubrié en mas de 100.000 articulos de prensa.
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El éxito de la Copa América preparoé el terreno para que las calles de la ciudad acogieran el
Gran Premio de Europa de F1. A pesar de que una competicidn urbana costaba dinero,
molestias al ciudadano y criticas por desaprovechar el circuito Ricardo Tormo, el presidente
de la Comunidad de Valencia, Francisco Camps, decidié asumir el riesgo.

En un tiempo récord se disefié un trazado que recorre la Marina Juan Carlos | y el PAI del
Grao, el drea de expansion de la ciudad hacia el puerto que conecta las avenidas con la zona
maritima. El circuito se monta y desmonta para cada Gran Premio, y de momento se ha
firmado un acuerdo para siete afios. La primera edicién consiguié 112.000 asistentes y unas
audiencias televisivas de casi 600 millones de personas.

Balance de una estrategia

¢Vale la pena tanto esfuerzo? Juzguen: un impacto econédmico para Valencia de 3.663
millones de euros, 6.000 si se evalla el conjunto de Espafia. Mas de 60.000 nuevos puestos
de trabajo (casi 15.000 concentrados en Valencia) y una repercusion prevista en el PIB
nacional de 200 millones anuales entre 2007 y 2015.

Los beneficios no acaban ahi; en 2008, Alicante recogid el testigo y fue el puerto de salida de
la Volvo Ocean Race. De nuevo, los gobiernos local y autondmico se volcaron en el evento: la
ciudad dispuso mas de 40.000 m2 para la competicion. En el 'village', de 15.000 m2, se
organizaron todo tipo de actividades para los visitantes. El impacto econémico fue de 70
millones de euros y el beneficio en términos de imagen, incalculable. Antes y durante el
evento se emitieron mas de 300 anuncios diarios en televisiones locales, regionales y
nacionales.

La ciudad cuenta ahora con un disefio deportivo muy valorado por los ciudadanos, segun la
Ultima encuesta sobre habitos deportivos elaborada por el CIS en 2005 por encargo del
Consejo Superior de Deportes. Valencia esta seis puntos por encima de la media nacional en
uso de las instalaciones deportivas por parte de los ciudadanos. Ademas, el 83% de quienes
practican deporte declaran hacerlo por placer, no por competir, frente al 70% de media en el
resto de Espana. Aquellos que no practican deporte han dejado de esgrimir la falta de
instalaciones, un motivo que si aparecia en la encuesta de 1980. De los ciudadanos que
hacen deporte, el 51% utiliza instalaciones deportivas municipales y el 43% se decantan por
el lecho del antiguo cauce del Turia, los parques y la playa.

La ciudad continlia con su estrategia basada en eventos deportivos. Este 2009, se refuerza el
torneo de tenis local, que sube de categoria en el torneo ATP (Open 500). Se celebrard en el
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Agora de la Ciudad de las Artes y de las Ciencias, un espacio que también acogera una
prueba del Global Champions Tour, el circuito hipico mas prestigioso del mundo.

El objetivo es reforzar de nuevo la imagen de la ciudad y su economia. Actualmente, el sector
turistico ya representa el 13% del PIB regional, con mas de 300.000 empleos directos.
Valencia es la ciudad europea que mas ha crecido en este ambito entre 1990 y 2004,
situandose entre las 40 mas importantes del continente. Tal como dice el vicepresidente de
la Generalitat, Vicente Rambla, "la Comunidad Valenciana estd de moda en el mundo, y éste
es un tren del que no nos queremos bajar".

www.iese.edu/es/insight
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