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El éxito en los equipos internacionales pasa
por equilibrar diferencias y similitudes

Los equipos son cada vez mas diversos, lo que aporta nuevas
perspectivas, pero también desafios. La clave esta en el equilibrio
dinamico.
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El profesor del IESE Yih-Teen Lee afirma que los lideres deben aprender a aceptar la
coexistencia de maneras opuestas de ver el mundo, sin elegir una sobre la otra, sino
reconociendo ambas al mismo tiempo. Esta filosofia de liderazgo, inspirada en el principio
chino de "buscar los puntos en comin mientras se preservan las diferencias", se centra en
encontrar un equilibrio entre el propdsito compartido del equipo y la singularidad cultural de
los individuos. Esto ayuda a que los empleados se sientan valorados y se comprometan a
crear un sistema compartido de normas para colaborar de manera mas efectiva.

FUENTE: “The role of duality and dynamic balancing in global leadership”, de Yih-Teen Lee y
Nana Yaa A. Gyamfi, que se publicd en el libro Advances in Global Leadership (2025).

TAMBIEN PUEDE INTERESARTE:

Como liderar con propédsito en un mundo polarizado

;Pueden prosperar las empresas en sociedades sin diversidad?
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Yih-Teen Lee

Profesor de Direccién de Personas en las Organizaciones y director académico
de la Unidad de Coaching del IESE.
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