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La Formacion Profesional, clave para ganar
empleabilidad

Para competir a nivel global, las empresas necesitan mano de
obra cualificada y empleados que sigan formandose a lo largo de
toda su trayectoria profesional. La Formacidn Profesional juega un

papel decisivo para lograr ambos requisitos.
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» Casi la mitad de la poblacion activa en Espana carece de cualificacion

superior a la segunda etapa de la ESO.
* El compromiso (12,4%), la capacidad de aprendizaje (11,9%) y la iniciativa
(11,4%) son las competencias mas valoradas por los responsables de RR.
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HH.
= La FP puede ayudar a seguir una trayectoria profesional hibrida, en la que
se combine experiencia laboral y formacion general y especializada.

La crisis provocada por la pandemia ha evidenciado algunas deficiencias estructurales del
mercado laboral espafol. Una es el elevado nimero de personas en edad de trabajar (47%)
que carecen de cualificacidn superior a la segunda etapa de la ESO. Otra es el importante
desequilibrio entre las necesidades de cualificacidn de las empresas y las que la poblacion
activa puede ofrecer. Eso explica, en parte, el desproporcionado impacto de la COVID-19 en
Espana; no solo uno de cada cuatro trabajadores carecera de empleo sino que, a medio y
largo plazo, puede producirse una bolsa de paro estructural sin precedentes.

Estas son algunas de las conclusiones del informe "El reto de la Formacién Profesional en
Espafia", dirigido por Santiago Alvarez de Mon, profesor del IESE y titular de la Catedra José
Felipe Bertran de Gobierno y Liderazgo en la Administracién Publica, y elaborado por Pilar
Garcia Lombardia, investigadora del IESE, para la Fundacion ATRESMEDIA como parte del
proyecto Descubre la FP de impulso a la mejora de la empleabilidad juvenil.

Sin embargo, el informe apunta algunas razones para el optimismo. En 2018, el 42% de las
ofertas de empleo publicadas en Espana buscaban candidatos con titulacion de FP, mientras
que un 38% exigian un titulo de licenciado. Por primera vez en 20 anos, la oferta de empleo
para personas con un titulo de FP supera a la de universitarios, un sintoma tanto de mejora
de la reputacion de esta modalidad formativa entre los empleadores, como de reajuste, lento
pero continuo, de la estructura del mercado laboral espafiol respecto a la capacitacion.

Aunque no es facil determinar la procedencia del aumento de ofertas para FP, los autores
suponen que, en gran parte, van en detrimento de las ofertas que no exigen cualificacion
alguna.

Competencias clave

iCuales son las competencias mas buscadas y valoradas por los responsables de Recursos
Humanos? El informe destaca el compromiso (12,4%), la capacidad de aprendizaje (11,9%) y
la iniciativa (11,4%).

Las competencias mas demandadas
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Empatia

Pensamiento analitico 4.7% Compromiso
5.6% — 14.7%
Innovacion "
5.9% g

Orientacion al cliente

8.5% Capacidad de Aprendizaje

14.1%

Orientacion a resultados
8.7%

Proactividad/Iniciativa

Trabajo en Equipo 13.5%

11.3%

Flexibilidad/Adaptacion
13%

Fuente: elaboracién propia a partir de EPyCE 2019

La cuestién es como se adquieren estas habilidades interpersonales y vinculadas a la
practica. Para los autores, la Formacion Profesional --que permite a los alumnos desarrollar
parte del aprendizaje en el puesto de trabajo-- esta en mejor disposicién de desarrollar estas
competencias que otros sistemas formativos.

Itinerarios hibridos para empleos hibridos

El informe advierte de la dificultad de mantener la empleabilidad en un momento de cambios
vertiginosos, en el que apenas podemos predecir qué empleos que dominaran el mercado en
20 anos.

Para adaptarnos a este entorno cambiante, los autores sugieren sequir itinerarios hibridos,
que permitan a los trabajadores ir completando su formacion y experiencia laboral de forma
alternativa y con distintos tipos de estudios a medida que los vayan necesitando. Asi, una
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persona con una carrera universitaria podria trabajar varios afios y después cursar un modulo
de la FP para especializarse en un ambito determinado.

Esta percepcidn de la construccion del CV a lo largo de la vida profesional, mediante la
adquisicion de formacién especifica y especializada sobre determinadas materias, esta
alineada con la nueva perspectiva de trayectoria profesional, jalonada de entradas y salidas
del mundo laboral y el mundo de la formacion.

El papel de las empresas
La FP debe ser uno de los motores del crecimiento econémico y del empleo y, para ello, es
imprescindible contar con el papel activo, el compromiso y la contribucion de las empresas.

No se trata solo de que empleen a personas con titulo de FP, sino que deben contribuir a
definir e impartir los contenidos, como sucede en paises como Alemania.

Modelos europeos de formacion profesional

| MODELO LIBERAL | MODELO REGULADO POR EL | MODELO

DE MERCADO: GRAN BRE- ESTADO: FRANCIA CORPORATIVO DUAL:
TANA ALEMANIA
o Varias opciones: En escuelas La formacion alterna

PSS en las escuelas, especiales denominadas «es- | segln un calendario fijo
L g o g en las empresas, cuelas profesionales». entre las empresas y las
S = E Q simultdneamente escuelas profesionales.
o858 en escuelas y en empresas,

etc.

El mercado o las empresas El Estado (con los agentes La decisién corresponde

individuales, en funcioén de sociales). conjuntamente a

las necesidades. Los conteni- | La formacion no empresarios, sindicatos y

dos no estan prestablecidos. intenta prioritariamente al Estado.

reflejar las practicas reales
en la empresa: tiende mejor
hacia conocimientos genera-
les y tedricos.

;Quién determina
los contenidos de
la formacion
profesional?

Por regla general, El Estado recauda una Las empresas financian
= quien recibe la tasa formativa de las la formacion impartida
= formacién es quien la paga. empresas y financia dentro de la empresa,
@ Algunas empresas financian con ella la formacion y pueden desgravar

S8 algunos cursos que imparten | profesional, pero sélo fiscalmente sus costes.
oG ellas mismas. para un nimero Los aprendices reciben
8S determinado de solicitantes un importe establecido
=0 cada ano. por contrato. Las

?g E escuelas profesionales
=8 estan financiadas por el

_ Estado.
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Fuente: elaboracidn propia

En un mercado en el que la competencia internacional es practicamente ineludible, la
capacitacion técnica de los trabajadores es un claro factor de éxito. La competitividad
empresarial solo es posible con empleados cualificados y dispuestos a sequir adquiriendo
nuevas competencias a lo largo de toda su vida profesional.

www.iese.edu/es/insight
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