ai |ESE

Business School
University of Navarra

Retos y prioridades de la industria
alimentaria en Espana

El sector de la alimentacidon y bebidas se prepara para un entorno
geopolitico fragmentado que redefine reglas, cadenas de
suministro y prioridades estratégicas.
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30 de junio de 2025

El sector de la alimentacion y bebidas en Espafa se enfrenta a un escenario de
transformacién acelerada, marcado por la incertidumbre geopolitica, los desafios econdmicos
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y regulatorios y la imperativa necesidad de integrar la sostenibilidad y la tecnologia. Una
encuesta realizada por 141 profesionales de la industria asistentes a la 28 edicién del
Encuentro del sector de la Alimentacion y Bebidas, organizado por el IESE Industry Meetings
bajo la direccidon académica del profesor Miquel Lladd, arroja luz sobre las prioridades
estratégicas y los retos mas apremiantes para asegurar un crecimiento sostenible en este
entorno.

La principal prioridad para el 32% de las empresas encuestadas es adaptarse a un entorno
cambiante, marcado por la volatilidad geopolitica, econdmica y regulatoria. Le sigue la
expansién mediante la diversificacion y las alianzas estratégicas, sefialada por un 25%. En
tercer lugar, un 15% sitla como prioridad atraer y fidelizar talento en entornos cada vez mas
descentralizados y flexibles, un reto especialmente urgente en el &mbito primario, donde se
estima que, en 2030, dos de cada tres agricultores superaran los 65 afios. Por Ultimo,
integrar la innovacioén y la inteligencia artificial en los procesos, junto con asegurar la
sostenibilidad desde el origen -ya sea en el campo o en el mar-, comparten un 14% de las
menciones como foco estratégico.
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https://industrymeetings.iese.edu/meeting/28-food-beverage/?_gl=1*1xgb1xc*_gcl_aw*R0NMLjE3NDg1OTkyNTUuQ2p3S0NBandydVhCQmhBckVpd0FDQlJ0SGVoMlBuMDBSbm11YndQZkNWdDJaMFM1UjFjbE43aEVtZnZWWFBjcFdvS3ZleWhMd0Ywaklob0NmQ29RQXZEX0J3RQ..*_gcl_dc*R0NMLjE3NDg1OTkyNTUuQ2p3S0NBandydVhCQmhBckVpd0FDQlJ0SGVoMlBuMDBSbm11YndQZkNWdDJaMFM1UjFjbE43aEVtZnZWWFBjcFdvS3ZleWhMd0Ywaklob0NmQ29RQXZEX0J3RQ..*_gcl_au*MzE0MDE3MzQwLjE3NDg4NTMyMzk.*_ga*MTM5NjQ3ODYzNi4xNzQ5ODI0NTEw*_ga_CT6B5L0DNL*czE3NTAyNTA5MzUkbzI1OSRnMSR0MTc1MDI1MTg3MiRqOSRsMCRoMA..*_ga_WZCKJ2JG0N*czE3NTAyNTA5MzUkbzU4JGcxJHQxNzUwMjUxODcyJGo5JGwwJGgw
https://industrymeetings.iese.edu/meeting/28-food-beverage/?_gl=1*1xgb1xc*_gcl_aw*R0NMLjE3NDg1OTkyNTUuQ2p3S0NBandydVhCQmhBckVpd0FDQlJ0SGVoMlBuMDBSbm11YndQZkNWdDJaMFM1UjFjbE43aEVtZnZWWFBjcFdvS3ZleWhMd0Ywaklob0NmQ29RQXZEX0J3RQ..*_gcl_dc*R0NMLjE3NDg1OTkyNTUuQ2p3S0NBandydVhCQmhBckVpd0FDQlJ0SGVoMlBuMDBSbm11YndQZkNWdDJaMFM1UjFjbE43aEVtZnZWWFBjcFdvS3ZleWhMd0Ywaklob0NmQ29RQXZEX0J3RQ..*_gcl_au*MzE0MDE3MzQwLjE3NDg4NTMyMzk.*_ga*MTM5NjQ3ODYzNi4xNzQ5ODI0NTEw*_ga_CT6B5L0DNL*czE3NTAyNTA5MzUkbzI1OSRnMSR0MTc1MDI1MTg3MiRqOSRsMCRoMA..*_ga_WZCKJ2JG0N*czE3NTAyNTA5MzUkbzU4JGcxJHQxNzUwMjUxODcyJGo5JGwwJGgw
https://www.iese.edu/industry-meetings/
https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/miquel-llado/

Prioridades de la industria
alimentaria espainola

Adaptarse a un entorno geopolitico, econémico y normativo cambiante
Expandirse mediante la diversificacion y las alianzas estratégicas

Atraer y fidelizar talento
15%

Integrar la innovacion y la lA en los procesos
14%

Asegurar la sostenibilidad desde el origen
14%
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Fuente: 283 edicion del Encuentro del sector de la Alimentacion y Bebidas School

“Estos datos reflejan una industria cada vez mas consciente de que el futuro del comercio
global esta condicionado por una fragmentacién geopolitica creciente, la redefinicion de las
reglas del juego -como el friend-shoring, los bloques regionales o los nuevos aranceles-vy la
transformacion acelerada de las cadenas de suministro”, sefiala Lladé.

A ello se suma la presidn por cumplir objetivos regulatorios ambiciosos en plazos muy
ajustados. Uno de los mas inmediatos es la implantacion de un sistema de depdsito,
devolucion y retorno (SDDR) para envases de plastico, latas y cartones antes de noviembre
de 2026. Un reto mayusculo si se tiene en cuenta que, en 2023, Espafa solo reciclé el 41,3%
de las botellas de plastico de un solo uso, muy lejos del 70% que exige la normativa.
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La IA gana presencia en el menu estratégico
del sector

La encuesta también revela el papel creciente de la inteligencia artificial (IA) en la
transformacion del sector. Un 28% de las empresas ya la emplea para la optimizacion de
procesos en produccion, distribucién y logistica, mientras que un 27% la utiliza como apoyo
en la toma de decisiones estratégicas basadas en datos. Otras aplicaciones incluyen el
desarrollo de nuevos productos o servicios (11%) y la mejora de la sostenibilidad en la
cadena de valor (6%). Sin embargo, la adopcidén de la IA sigue siendo limitada para un 28%
de las empresas, lo que evidencia un amplio margen para avanzar en su integracion.

PrincipalesusosdelalAen
el sector alimentario

B Optimizacién de procesos
en produccion, distribucion
y logistica

B Uso limitado de la 1A

Mk

Apoyo a la toma de
decisiones estratégicas

basadas en datos
27%

Desarrollo de nuevos

productos o servicios

Mejora de |la sostenibilidad
en la cadena de valor
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Fuente: 282 edicion del Encuentro del sector de la Alimentacion y Bebidas 1l School

Ante este panorama, se impone -en palabras de Miquel Lladé- una “mentalidad de
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transformacién constante” y la capacidad de “pensar en grande, sin limites” para convertir la
complejidad en oportunidad.

TAMBIEN PUEDE INTERESARTE:

5 claves para el futuro del sector de alimentacion y bebidas
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https://cfvod.kaltura.com/pd/p/1766931/sp/176693100/serveFlavor/entryld/1_14xx3puc/v/1/fl
avorld/1_8354ghvp/name/a.mp4

www.iese.edu/es/insight
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https://www.iese.edu/es/insight/articulos/alimentacion-bebidas-cadena-suministro-tecnologia/
https://industrymeetings.iese.edu/meeting/29-food-beverage/
https://cfvod.kaltura.com/pd/p/1766931/sp/176693100/serveFlavor/entryId/1_14xx3puc/v/1/flavorId/1_8354qhvp/name/a.mp4
https://cfvod.kaltura.com/pd/p/1766931/sp/176693100/serveFlavor/entryId/1_14xx3puc/v/1/flavorId/1_8354qhvp/name/a.mp4
https://www.iese.edu/es/insight

