4l |ESE

Business School
University of Navarra

Como la IA cambiara (o no) tu modo de
dirigir
La inteligencia artificial (I1A) plantea nuevos retos a los directivos.

Para muchos, se trata de un mundo completamente nuevo. ;Como
deben prepararse los directivos para afrontarlo?

13 de febrero de 2019

Al expandir los limites de lo que las maquinas son capaces de hacer, la inteligencia artificial
(IA) plantea nuevos retos a los directivos, desde entender esta tecnologia en constante
evolucién hasta darle un uso practico o resolver los dilemas éticos asociados a sus crecientes
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cualidades humanas. Para muchos, se trata de mundo completamente nuevo.

Hace unos meses, el IESE organiz6 una conferencia titulada "El futuro del management en un
mundo basado en la inteligencia artificial". Durante el evento, lideres del mundo empresarial
y académico compartieron su vision del estado actual de la IA, qué nos deparara el futuro y
cdmo deberan prepararse los directivos para todos estos cambios.

En este articulo, los profesores del IESE Bruno Cassiman, Marta Elvira, Sandra Sieber y
Anneloes Raes abordan el impacto de la |IA en la estrategia, la gestion del talento y el
gobierno corporativo, la direccién de Tl y la cultura organizacional, respectivamente.

Jordi Canals cierra la reflexidn insistiendo en la pervivencia del papel de los directores
generales en este nuevo paradigma, ademas de destacar las cuestiones fundamentales de
liderazgo que los CEO vy altos directivos tendran que abordar en este nuevo y cambiante
escenario empresarial.

Te exponemos cual es la situacidn actual y hacia dénde se encamina.
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