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(1A o ciencia ficcion? Lee el futuro con
ambas

Si quieres saber cdmo sera el manana, puedes preguntarselo a un
robot o sumergirte en las diez novelas que recomienda Fabrizio
Ferraro.

16 de enero de 2023

Ex machina
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Por Fabrizio Ferraro

La ciencia ficcidn siempre ha sido un género que miraba al futuro, valiéndose a menudo de
escenarios poco probables pero creibles para explorar cdmo podria ser la vida en los
proximos afios, décadas o incluso siglos. Ultimamente la popularidad de los libros, peliculas y
series de ciencia ficcion no ha hecho sino aumentar, hasta tal punto que Black Mirror o El
marciano se han convertido en referentes culturales. En el caso de los lideres y directivos
empresariales, la ciencia ficcién puede ser mucho mas que entretenimiento. Estas historias
ofrecen valiosas perspectivas del futuro de la empresa, la tecnologia y la sociedad. La
comprensién de las ideas y tendencias que esboza la ciencia ficcién puede ayudar a los
lideres a tomar mejores decisiones que, a su vez, ayudaran a sus empresas a sobrevivir y
prosperar en los afios venideros.

Confieso que el parrafo anterior no es mio. Es la traduccion del inglés de un texto que pedi a
un bot de IA (el modelo OpenAl GPT-3), indicandole “un ensayo sobre cémo las novelas de
ciencia ficcidon pueden ayudar a los lideres y directivos empresariales a entender el futuro”.
Cinco segundos después, tenia un primer parrafo que firmaria con mucho gusto. La
ilustracion de esta pagina también esta generada por IA atendiendo mis indicaciones. Como
reflexionaba el escritor de ciencia ficcion William Gibson: “El futuro ya esta aqui, solo que
desigualmente distribuido”.

También le pedi al bot que recomendara las mejores novelas contemporaneas de ciencia
ficcion para comprender el futuro, pero resulta que la IA solo ha leido los clasicos -Dune,
Neuromante y Snow Crash-. Aunque son libros excelentes, otras obras contemporaneas de
ficcién especulativa ofrecen visiones de nuestro futuro y, lo que tal vez sea mas importante,
de nuestro presente.

La ciencia ficcidn entretiene, pero también plantea grandes preguntas sobre cdmo se pueden
organizar las sociedades, qué pueden alcanzar y qué puede salir mal. La mejor ficcién
especulativa nos ayuda a comprender que la tecnologia o el mercado no es lo Unico que nos
hace triunfar o fracasar, también la naturaleza humana.

Aqui recomiendo (yo, no el algoritmo) diez de las novelas especulativas mas fascinantes e
innovadoras de los Ultimos diez afios (por orden alfabético del autor) que permiten
asomarnos a lo que nos puede deparar el futuro.
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https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/fabrizio-ferraro/
https://beta.openai.com/playground/p/iqccZqNRzgTjGfF3H377HhXh?model=text-davinci-002
https://openai.com/dall-e-2/

Diez novelas para llevarte al futuro

El largo viaje a un pequeno planeta iracundo

Becky Chambers

Si lo que mas te gustaba de La guerra de las galaxias era ver a los alienigenas en un bar,
este es tu libro. Pero tomarnos en serio las relaciones entre alienigenas también puede
servirnos en el mundo real, ya que nos enfrentamos a los retos y oportunidades que
plantea el despertar del poder de la diversidad.

Attack Surface

Cory Doctorow

Doctorow, ganador del premio Arthur C. Clarke a la imaginacidn al servicio de la sociedad
en 2022, aprovecha su profundo conocimiento de la relacién entre tecnologia, capitalismo
y politica para estudiar el potencial de los escenarios de vigilancia distépica y cémo
evitarlos.

Al 2041: Ten Visions for Our Future

Kai-fu Lee & Chen Qiufan

El expresidente de Google China, Kai-fu Lee, y el novelista Chen Qiufan han trabajado
juntos en estos diez relatos cortos “reveladores” que, ambientados en ciudades como
Mdunich o Bombay, exploran hasta dénde puede llevarnos la IA, de la reasignacién laboral a
las armas auténomas.

El problema de los tres cuerpos

Liu Cixin

Este superventas en China y todo el mundo parece una historia de ciencia ficcidn clasica
de la humanidad enfrentada a una invasion alienigena. Pero, si profundizas, el libro ofrece
una vision lucida, aunque pesimista, de cémo las sociedades reaccionan ante una
amenaza existencial.

Luna. Luna nueva

lan McDonald
McDonald admite que le fascina escribir sobre economias en desarrollo, “solo que en este
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https://www.otherscribbles.com/#/thelongway/
https://craphound.com/category/attacksurface/
https://www.ai2041.com/
https://us.macmillan.com/books/9780765382030/thethreebodyproblem
https://us.macmillan.com/books/9780765375520/lunanewmoon

caso esta en la Luna”. En concreto, en una Luna multicultural y poliglota escenario de un
relato de intriga corporativa y engarno que recuerda a Juego de tronos.

Embassytown. La ciudad embajada

China Mieville

Descubrimos un planeta en el que la humanidad convive con una especie autdctona, pero
no puede aprender su idioma. Una historia de ritmo acelerado que es también filosdfica, al
exponer ideas importantes sobre la comunicacién y el colonialismo.

Infomocracy

Malka Older

¢;Como deberian responder nuestros sistemas politicos a la tension entre las fuerzas
locales y globales? Older presenta una vision posciberpunk de la microdemocracia global
que desmonta la idea de que cualquier sistema puede corregir los defectos de la
naturaleza humana.

Too Like the Lightning

Ada Palmer

La filosofia de la llustracion, una viva imaginacién y un retrato sociopolitico del mundo
dentro de 500 afios confluyen en esta utopia imperfecta donde los conceptos de
ciudadania y estado-nacién ya no existen. Un libro que plantea preguntas fundamentales
sobre la civilizacion.

The Ministry for the Future

Kim Stanley Robinson

Lectura obligada para quien se pregunte como la sociedad puede afrontar el cambio
climatico. Puede que algunas ideas parezcan extravagantes (;dirigibles, en serio?), pero
otras, como la implicacién de los bancos centrales, ya se estan contemplando.

Fall; Or, Dodge in Hell

Neal Stephenson
Stephenson lleva la idea del metaverso a su extremo I6gico (y metafisicamente
provocador). ;Qué sucede cuando puedes subirte a ti mismo al metaverso?
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https://www.panmacmillan.com/authors/china-mieville/embassytown/9780330533072
https://publishing.tor.com/infomocracy-malkaolder/9780765392367/
https://www.adapalmer.com/publication/too-like-the-lightning/
https://www.hachettebookgroup.com/titles/kim-stanley-robinson/the-ministry-for-the-future/9780316300162/
https://www.nealstephenson.com/fall,-or-dodge-in-hell.html

+INFO: Metaverso: ;lo virtual se hace realidad?

Una versidn de este articulo se publica con el titulo "Alucina" en IESE Business School Insight
163 (enero-abril 2023).

Fabrizio Ferraro

Profesor Ordinario y director del departamento de Direccidn Estratégica en el
IESE Business School.

www.iese.edu/es/insight
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