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A cada pyme su estrategia de
internacionalizacion

La expansion de Inditex es la punta del iceberg de un proceso de
internalizacion de las empresas espanolas al que no son ajenas
las pymes. Adrian Caldart y Niccolo Pisani analizan las estrategias
que han llevado a las pymes a facturar un tercio de sus ventas en
el extranjero.

27 de julio de 2016

Entre 2000 y 2014, el valor absoluto de las exportaciones espafiolas se duplicd, pasando de
suponer el 19% a mas del 23% del PIB.

Las pymes han jugado un papel relevante en este proceso de internacionalizacion. Sus
ventas en el extranjero, que en 2006 significaban el 26% de su facturacion, ya ascendian al
32% en 2011.

Aunqgue en la mayoria de los casos estas ventas se realizan a través de distribuidores,
licenciatarios o franquiciados, cada vez mas empresas estan dispuestas a crecer
invirtiendo en el extranjero con diferentes niveles de riesgo y participacion.

Una investigacion de Adrian Caldart y Niccolo Pisani expone ddnde invierten y cuales son
las tacticas de las pymes a la hora de internacionalizarse.
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Evolucion de las exportaciones espanolas (1990-2014)
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Fuente: Expansion/http://www.datosmacro.com, Gltimo acceso junio de 2016.

:Qué mercados interesan?

Como recoge la investigacion, los datos de la Encuesta sobre estrategias empresariales de la
Fundacién SEPI muestran que en el periodo 2006-2011 un 87% de las pymes exportadoras
recurrié a estrategias contractuales y canalizd sus ventas en el extranjero a través de
distribuidores, licenciatarios o franquiciados.

El 13% restante llevd a cabo algun tipo de inversion directa en el extranjero a través de
la compra total o parcial de una empresa local o la creacién de una joint venture o una filial.
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Estrategias de entrada de las pymes espaiiolas (2006-2011)
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Fuente: Fundacion SEPI, encuesta sobre estrategias empresariales, 2006 al 2011, altimo acceso junio de 2016.

La Unidn Europea, que acaparé el 56% de estas operaciones, fue el principal destino de las
inversiones. La proximidad geogréfica, econdmica, administrativa y cultural convirtié a
Portugal (19%) y Francia (11%) en los mayores receptores.

En la clasificacién también destacan paises mdas remotos, como China (8%), Estados
Unidos (7%), México (6%) o Brasil (5%).
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Destinos de las inversiones extranjeras directas de las pymes espanolas (2006-2011)

20% 19%

18%
16%
14%
12% 11%
10%
8% o 7%
’ ° 6% 6% -
6% 5% 4%
4% 3%
2% I I
0%
Portugal Francia China EE.UU. Italia México Alemania Brasil Rumania Gran

Bretafia
Fuente: Fundacion SEPI, encuesta sobre estrategias empresariales, 2006 al 2011, ultimo acceso junio de 2016.

Si hacemos un analisis por sectores, las pymes que mas recurren a la inversion directa en el
mercado de destino son las dedicadas a la produccion de equipamiento informatico,
electrénico y dptico (24%) y las de maquinaria agricola e industrial (21%), las Unicas
en las que la férmula de la inversion directa supera el 20%.

A cada empresa su formula

Caldart y Pisani advierten que no existen buenos ni malos métodos de acceso a nuevos
mercados internacionales. La preferencia por una u otra alternativa dependera de la
situacion especifica de la empresa y de los criterios que priorice en diversos apartados:

1) Cantidad de recursos que esta dispuesta a comprometer. Férmulas de entrada
como la compra total o parcial de una empresa local, el establecimiento de una joint venture
o la creacidn de una filial exigen grandes inversiones. Pero en ocasiones permiten salvar
obstaculos regulatorios o econdmicos.

La exportacion a través de un distribuidor local o un acuerdo de licencia requieren menos
recursos y pueden ser buenas soluciones cuando los productos no tienen elevados costes de
transporte, por ejemplo.

Normalmente, las pymes evitan mantener personal en el pais de destino durante un periodo
de tiempo prolongado.
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2) Grado de control que pretende ejercer. El control que posee la empresa sobre su
inversion en el extranjero viene determinado por el tipo de gobierno de la operacion.

En este apartado es importante tener en cuenta la claridad del contrato que regula las
relaciones y el nivel de eficiencia y transparencia del sistema judicial del pais de destino.

En el caso concreto de las pymes, con una elevada proporcién empresas familiares, tampoco
hay que pasar por alto la aversidn de estas a compartir el gobierno con otros socios, segun
se desprende de algunos estudios.

3) Tipos y nivel de riesgo que esta dispuesta a asumir. El riesgo econdmico-financiero
depende del volumen de recursos comprometidos y del grado de desconocimiento del
entorno local, factores que pueden mitigarse gracias a la asociacién con empresas locales.

Una estrategia basada en exportar y vender localmente a través de distribuidores reduce
notablemente el riesgo financiero, pero incrementa el riesgo reputacional por la pérdida de
control sobre el proceso.

Por su dimensién y escasa capacidad de influencia, las pymes son particularmente
vulnerables a cambios regulatorios y tecnoldgicos, asi como al vacio institucional de muchos
paises en el funcionamiento del mercado financiero o en la eficiencia y transparencia del
sistema judicial.

Retos de futuro

La investigacion de Caldart y Pisani muestra que la mayoria de las pymes espafolas que
invierten en el extranjero se inclinan por formas de gobierno que les otorguen un elevado
grado de control. Pocas aceptan participaciones minoritarias y casi ninguna apuesta por
estructuras al 50%.

Sin embargo, los autores sefalan que si la formacion y la experiencia de los directivos
permitiera a las pymes sentirse mas cdmodas compartiendo el poder, la pérdida de control
se veria compensada con una reduccion de los recursos comprometidos y de los
riesgos asumidos, lo que multiplicaria las posibilidades de abordar nuevas operaciones
internacionales.

www.iese.edu/es/insight
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