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:Cuanto contribuye un proyecto a la
sostenibilidad?
La colaboracion publico-privada es una gran oportunidad para

alcanzar los ODS. Un cuestionario permite evaluar cuanto
contribuye cada proyecto.

25 de octubre de 2019

Los proyectos publico-privados pueden convertirse en un valioso instrumento para avanzar
hacia los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) que aprobé la ONU. De hecho, uno de
los retos este tipo de proyectos es valorar en qué medida se alinean con ellos, un aspecto
clave para priorizar las iniciativas de mayor impacto y materializar metas tan elevadas como
la de erradicar la pobreza.
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Por ello, un equipo liderado por los profesores del IESE Pascual Berrone y Joan Enric
Ricart ha disefiado una sencilla herramienta de evaluacién llamada EASIER a partir de seis
dimensiones que deberia tener en cuenta todo proyecto:

Compromiso de los grupos de interés. Permitir la participacidn de todas las partes puede
incrementar el apoyo del publico y facilita la inclusidn de las distintas demandas a un coste
razonable, ya que se consideran desde el principio.

Accesibilidad. ;El proyecto redunda en un mejor acceso a la educacion, la energia, el agua,
la salud, la vivienda, la seguridad, los servicios sociales, las telecomunicaciones o el espacio
publico? Por ejemplo, si el transporte publico esta disponible para todos, también es mas facil
llegar al colegio, a los centros de salud o al puesto de trabajo.

Ampliacion y réplica. ;Es posible escalar el proyecto sin un gran coste social o
medioambiental? ;Se puede replicar en otras areas, ya sea porque la informacion esta
disponible a todo el mundo o porque forma a personas para que puedan transmitir su
conocimiento?

Inclusidn. "Nadie debe quedarse atras". Esta maxima quiere garantizar que el proyecto no
discrimine a ningun grupo social. Hay que cuestionarse, por ejemplo, si la iniciativa beneficia
a las areas rurales, equilibra desigualdades sociales o si incluye una proporcion significativa
de mujeres en su disefio y despliegue.

Impacto econdmico. Esta dimensién evalla la capacidad de generar empleo local y digno;
promover el uso de la tecnologia y la transferencia tecnoldgica; impulsar la investigacion y la
innovacion, y fomentar la industrializacién como fuente de empleo y crecimiento econédmico.

Resiliencia y medioambiente. ;Contribuye el proyecto a preservar los recursos naturales y
desarrollar la resiliencia para hacer frente a los desastres naturales y al cambio climatico?
Solo si lo hace alcanzaremos un desarrollo ecoldgico sostenible a largo plazo.

Una herramienta mas facil

En la actualidad, Naciones Unidas esta revisando el modelo EASIER para elaborar su propia
metodologia de evaluacion de las colaboraciones publico-privadas en el terreno de los ODS.

Aunque esta herramienta se desarrollé para valorar proyectos definidos, también puede
utilizarse en la fase de disefio. Esto permitiria aumentar su contribucién a los ODS y alcanzar
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un estandar de calidad mas alto. Solo asi seremos capaces de hacer realidad unos objetivos
cuyo cumplimiento hoy se nos antoja una quimera pero que, con nuestro trabajo, debemos
hacer mas facil.

La investigacion ha contado con el apoyo financiero de la Agencia Estatal de Investigacién
del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades (ECO2016-79894-R — MCIU/AEI/FEDER,
UE), asi como del Specialist Center on PPP in Smart & Sustainable Cities, la Catedra
Schneider Electric de Sostenibilidad y Estrategia, la Catedra Carl Schroeder de Direccién
Estratégica y la iniciativa High Impact 2017-2018 de IESE Business School.

www.iese.edu/es/insight
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