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Carta del Director

Las paginas que siguen recogen las actividades del Public-Private Sector Research Center
(PPSRC) durante el curso académico 2012-2013.

En este curso, el PPSRC ha seguido potenciando la investigacion y la organizacion de
actividades y ha mantenido una elevada produccion cientifica. En concreto, ha elaborado
cuatro capitulos de libros, un informe, veinticuatro articulos publicados en revistas
cientificas, diecisiete working papers y un occasional paper. Cabe destacar, ademas, que
hay diez articulos ya aceptados en revistas cientificas que seran publicados proximamente.

También hemos organizado el Workshop on Public-Private Partnerships (PPP), en el que se
han presentado investigaciones recientes sobre PPP y otras formas de cooperacion entre el
sector publico y el privado, que se estan utilizando para mejorar la eficiencia y superar las
limitaciones financieras. Asimismo, hemos organizado un total de once lunch seminars, en
algunos de los cuales hemos contado con la colaboracion del Departamento de Direccion
Financiera del IESE.

Como novedad, me gustaria resaltar la celebracion de la jornada sobre el sector sanitario
“Evaluar y financiar la innovacién sanitaria: retos y expectativas en un contexto de crisis”,
qgue reunidé en el campus del IESE en Madrid a expertos y profesionales sanitarios de
diferentes comunidades auténomas para debatir sobre la evaluacion y financiacion de
farmacos en la actualidad. Asi mismo, se organiz6 una jornada sobre la reforma del sector
eléctrico, en la que se abordarondiversas incégnitas como el déficit tarifario, la politica de
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energias renovables, la gestion de la oferta y el futuro de la distribucion de energia eléctrica
o las medidas regulatorias y fiscales aprobadas por el Gobierno, entre otras.

Durante este curso también hemos llevado a cabo la segunda edicion del programa
“Estrategias de innovacion y liderazgo para la gestion publica”, dirigido a altos cargos y
directivos sénior del sector publico que deben afrontar el desafio de la Administracion en el
nuevo contexto internacional y social.

Ademas, hemos continuado colaborando con la Agrupaciéon de Antiguos Alumnos vy
Miembros del IESE organizando el Programa de Continuidad “The Eurozone in Crisis. A
View from Poland”. Para ello contamos con la presencia del presidente del Banco Nacional
de Polonia, Marek Belka.

El PPSRC también preparé dos sesiones especiales: en octubre se dieron a conocer
los avances del proyecto OpenData del Ayuntamiento de Barcelona frente a un publico
de emprendedores y empresarios del sector de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC); en junio, conjuntamente con el Ministerio de Industria, Energia y
Turismo,presentamos el nimero 387 de la revista Economia Industrial, coordinado por el
gerente del PPSRC, Lluis Torrens, titulado “La nueva politica industrial”.

Finalmente, quisiera destacar la incorporacion, durante este curso 2012-201,3 de dos
nuevos Research Fellows: Angel Luis Lépez y Mireia Giné; un Policy Research Fellow,
Ramon Xifré; un Postdoctoral Research Fellow, André Romahn; y un Research Assistant,
Victor Burguete. Estamos seguros de que, con su trabajo, contribuirdan a la consolidacion
del Public-Private Sector Research Center como un centro de investigacion de referencia a
nivel internacional.

Xavier Vives

- Director Académico del Public-Private Sector Research Center

- Profesor Ordinario de Economia y Direccién Financiera

- Titular de la Catedra Abertis de Regulacién, Competencia y Politicas Piblicas
IESE Business School, Universidad de Navarra
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Mision

El' Public-Private Sector Research Center (PPSRC) tiene como finalidad fomentar
la investigacion en el campo de las relaciones entre el sector econémico privado y las
administraciones publicas. Los objetivos primarios, son la realizacién de investigacion de la
mas alta calidad cientifica, en la interseccion del sector privado y publico, y contribuir a que
se consolide en el IESE un grupo de excelencia investigadora internacional, con masa critica
suficiente en el &mbito de actuacion del centro. Los objetivos derivados de los primeros son
la divulgacion de los estudios cientificos en los medios empresariales y administraciones,
con voluntad de impacto en la formacién de las politicas publicas en Catalufia, Espafia y
Europa; servir de foro de intercambio entre investigadores, profesionales, empresarios y
administradores publicos y contribuir a la formacién empresarial de alto nivel en el campo
de actuacion del centro.

Organizacion

EI PPSRC se inscribe como un centro de investigacion del IESE Business School, Universidad
de Navarra. El centro, que no tiene una personalidad juridica independiente y se rige por los
propios estatutos del IESE, cuenta con los siguientes 6rganos de gobierno: un Consejo Asesot,
formado por representantes de las Empresas Patrono, que define las lineas estratégicas del
centro, y un Comité Ejecutivo, formado por un presidente, un vicepresidente, un gerente y
un director académico, que se encarga de la ejecucion de las mismas.

Comité ejecutivo

Carlos Cavallé. Presidente
Joaquim Triadd. Vicepresidente
Xavier Vives. Director Académico
Lluis Torrens. Gerente

Bruno Cassiman. Research Fellow
Jordi Gual. Research Fellow

11
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Staff

Lluis Torrens
Carlota Monner

Objetivos

- Incentivar el incremento de publicaciones.

- Impulsar la organizaciéon de conferencias académicas en colaboracion con centros de
investigacion de prestigio internacional.

- Consolidar el centro como un foco de atraccién de investigadores, a través de workshops
y seminarios de investigacion.

- Servir de punto de encuentro de académicos, practitioners y reguladores mediante
foros y coloquios.

- Aumentar el equipo de investigacion con la incorporacion de postdoctorals y research
fellows.
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Equipo Investigador

El PPSRC cuenta con un equipo de investigadores de primera linea internacional, externos
e internos, que trabajan en las areas de regulacion y competencia, innovaciéon, economia
regional y politicaindustrial, y estado del bienestar.

DIRECTOR ACADEMICO

Vives, Xavier

Profesor de Economia y Direccién Financiera, IESE

RESEARCH FELLOWS

Antén, Miguel
Profesor Adjunto de Direccién Financiera, IESE

Banal-Estaiiol, Albert
Profesor Adjunto, Universitat Pompeu Fabra

Borrell, Joan-Ramon
Profesor Titular, Universitat de Barcelona

Cabral, Luis
Profesor de Economia, IESE

Cassiman, Bruno
Profesor de Direccion Estratégica, IESE

Eeckhout, Jan

Profesor ICREA, Universitat Pompeu Fabra
Giné, Mireia

Profesora Adjunta de Direccion Financiera, IESE

115
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Gual, Jordi
Profesor Extraordinario de Economfa, |ESE

Hervas-Drane, Andrés
Profesor Asistente, Universitat Pompeu Fabra

Hurkens, Sjaak
Profesor Investigador, Institut d’Analisi Econdmica

Lopez, Angel Luis
Profesor Adjunto de Economia, Universidad de Navarra

Martinez de Albéniz, Victor
Profesor Adjunto de Direccién de Operaciones, Tecnologia y Produccién, IESE

Mas, Niiria
Profesora Agregada de Economia, IESE

Moraga, José Luis
Profesor de Microeconomia, VU University Amsterdam

Olsen, Morten
Profesor Adjunto de Economia, IESE

Ormazabal, Gaizka
Profesor Adjunto de Contabilidad y Control, IESE

Peydré, José Luis
Profesor Titular, Universitat Pompeu Fabra

Trillas, Francesc
Profesor Titular, Universitat Autonoma de Barcelona

Vergara, Carles
Profesor Adjunto de Direccién Financiera, IESE

Vroom, Govert
Profesor Adjunto de Direccién Estratégica, IESE



POLICY RESEARCH FELLOWS

Federico, Giulio

Miembro del equipo del Economista Jefe de la Direccién General de la Competencia,
Comision Europea

Moszoro, Marian
Lecturer de Direcciéon Financiera, |IESE

Xifré, Ramon
Assistant Professor de Economia y Empresa, ESCI — Universitat Pompeu Fabra

POSDOCTORAL RESEARCH FELLOW

Romahn, André
PhD in Economics, Stockholm School of Economics

RESEARCH AFFILIATE

Roldan, Flavia
Profesor Investigador, Departamento Econonomia, Universidad ORT Uruguay
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INVESTIGADOR

Curet, Sebastian
Doctorando en Economia, Finanzas y Empresa, Universitat Pompeu Fabra

ASISTENTES DE INVESTIGACION

Burguete, Victor
MSc en Comercio Internacional, Finanzasy Desarrollo,Universitat Pompeu Fabra— Barcelona
GSE

Paz, Jorge
Master en Economia, Universitat Pompeu Fabra
OTROS COLABORADORES

Berrone, Pascual
Profesor Adjunto de Direccién Estratégica, IESE

Campa, José Manuel
Profesor de Direccion Financiera 'y Economia, IESE

Campos, Rolf
Profesor Adjunto de Economia, IESE

Cespa, Giovanni
Profesor Titular de Economia, University of Salerno

Golovko, Elena
Profesora Adjunta de Organizacion y Estrategia, Tilburg University

Sohl, Timo
PhD in Management, School of Management, University of St. Gallen

Valentini, Giovanni
Profesor Adjunto de Direccién Estratégica, Universita Bocconi

Vanormelingen, Stijn
PhD in Economics, KU Leuven
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El Public-Private Sector Research Center se concentra en aquellos puntos donde puede
ofrecer una aportacion diferencial y relevante que lo posicione como centro de investigacion
de referencia a nivel internacional. Dicha investigacion, eje principal de la actividad del
Public-Private Sector ResearchCenter, se estructura en cuatro grandes areas:

a) Regulacion y competencia, con especial énfasis en el estudio de sectores regulados,
como el de las telecomunicaciones, los media, el de la energia, los mercados financieros
0 el sector de la salud.

b) Innovacién, que incluye cuestiones como las nuevas tecnologias y las patentes.

c) Economia regional y politica industrial, haciendo hincapié en la localizacion de la
actividad econdémica y de las sedes empresariales.

d) Economia publica y Estado del bienestar: de forma puntual se analizan aspectos
relacionados con este ambito, especialmente acerca de la economia de la salud.

A. Regulacion y competencia

Los avances en la Economia Industrial y Finanzas (2012-2014)

Xavier Vives, Miguel Antén, José Manuel Campa, Miguel Cantillo, Giovanni Cespa, Angel
Lopez, José L. Moraga y Gaizka Ormazabal.

Entidad financiadora: Ministerio de Economia y Competitividad.

El proyecto de Economia Industrial retine esfuerzos de diversas lineas de investigacion: costes
de busqueda; la aplicacion de la politica de la competencia en los mercados energéticos
de Europa y Espafia; un modelo de competencia en funciones; el papel de la informacion
publica endégena y su impacto en el bienestar; y la exclusion en mercados oligopolisticos.
El proyecto de Finanzas también comprende varias lineas de investigacion: el impacto
de las restricciones de ventas a corto plazo en los mercados financieros; la informacion
y el aprendizaje en los mercados; el equilibrio competitivo de expectativas racionales en
el contexto de un mercado financiero estandar; la relaciéon entre complementariedad
estratégica, fragilidad y regulacion; bancarrotas y fraude masivo.

| 21
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Economia Industrial y Finanzas (2009-2013)

Miguel Cantillo, Giovanni Cespa, Giulio Federico, Angel Lépez, Victor Martinez de Albéniz,
Flavia Roldan y Xavier Vives.

Entidad financiadora: AGAUR.

La investigacion consta de dos proyectos: Economia Industrial y Finanzas. El primero estudia
la competencia y regulacion en industrias de red. Se pretende obtener resultados para el
disefio de recomendaciones practicas y dar respuestas a cuestiones de competencia. En
particular:

- Relacion entre competencia e inversion en [+D.
- Politica de competencia en la industria bancaria.
- Determinantes de las decisiones de ubicacion de las oficinas centrales.

- Interacciéon competitiva entre productores y distribuidores.

El segundo proyecto se centra en:

- Un andlisis de bienestar en una economia competitiva, con informacion asimétrica y
expectativas racionales, que proporcione una caracterizacion de la eficiencia productiva
y de asignacion.

- La realizacion del test CAPM para evaluar el efecto del sesgo de “husmeo de datos”. Un
analisis de la evolucién de los contratos sindicados en la venta de bonos corporativos.

- Una investigacion de la microestructura de los mercados y el gobierno corporativo.




B. Innovacion

La organizacién de la innovacion para la ventaja competitiva (2009-2013)
Bruno Cassiman, Pascual Berrone, Elena Golovko, Nuria Mas,

Giovanni Valentini y Govert Vroom.

Entidad financiadora: AGAUR.

En este proyecto se profundiza en la comprension de la organizacion estratégica de la
innovacion y su efecto sobre los resultados del proceso de innovacion y desempefio de
la empresa. Analizamos este fenbmeno desde dos angulos diferentes. Por un lado,
investigamos los objetivos de las organizaciones y como se estructuran los incentivos
dados estos objetivos. Diferentes empresas pueden tener diferentes objetivos y, por tanto,
estructuran sus incentivos en consecuencia. Esto afecta directamente a los resultados de
innovacion de la empresa, sus decisiones competitivas y su rendimiento financiero. Por
otro lado, examinamos en particular las decisiones estratégicas de la empresa, tales como
las fusiones y adquisiciones de tecnologia y las decisiones de internacionalizacién de las
empresas que parecen afectar considerablemente al proceso de innovaciéon en su acceso
a nuevas tecnologias y, en consecuencia, a los resultados de la innovacion de la empresa y
el rendimiento general.

Innovando por la ventaja competitiva y la productividad (2009-2012)
Bruno Cassiman, Rodolfo Campos, Nuria Mas, Flavia Roldan,
Carles Vergara-Alert y Govert Vroom.

Entidad financiadora: Ministerio de Ciencia y Tecnologia.

La innovacion ha sido la solucién aclamada para las economias y las empresas que
se encuentran en dificultades. Sin embargo, la conexidn entre innovacion y ventajas
competitivas, en el nivel de las empresas, y la conexidon entre innovacion y productividad,
en el nivel de la economia general, no estan bien entendidas. El objetivo de este proyecto
es estudiar esta relacion entre innovacion y “éxito”, tanto a nivel micro, de la organizacion
para la innovacién, como a nivel macro, como un elemento que guia un crecimiento mas
pronunciado de la productividad.

|23
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C. Economia regional y politica
Industrial

Open BCN: Open data y transparencia (2011-2012)
Lluis Torrens

El Modelo Open Barcelona busca generar actividad econémica mediante la explotacion
de los datos generados por las actividades publicas o privadas en Barcelona. Enfocado
a la dinamizacion econémica con un cluster de empresas competitivas globalmente. Los
principales objetivos son repensar los datos municipales como materia prima intangible
para crear modelos de negocio y generar actividad econémica; establecer una estrategia
para construir un hub de datos abiertos publicos y privados sobre Barcelona; priorizar los
datos municipales a abrir para alimentar los nuevos modelos de negocio derivados del uso
de datos abiertos actuales y potenciales. También se define el nivel de ‘empaguetamiento’
de los datos ofrecidos y las condiciones de su suministro, asi como integrar el proyecto en la
estrategia global de dinamizacién de la actividad empresarial. En cuanto a la transparencia,
se quiere priorizar la publicacion de la informacién publica que permita a los ciudadanos
evaluar la gestion publica, entendiendo que la informacién debe ser comprensible para
el ciudadano no experto y que es 1o que no se puede encontrar facilmente en Internet se
considera no transparente.

D. Economia publica y estado del
bienestar

Benchmarking sobre reformas estructurales para el sector piiblico (2011-2012)
Lluis Torrens

El principal objetivo de este proyecto es establecer los elementos principales para disefiar
una estrategia genérica de reestructuracion del sector publico de la Generalitat, para obtener
una mayor eficiencia en su funcionamiento, tanto a nivel de organizacién y gobernanza
como en costes y resultados. La estrategia resultante debera servir de orientacion para la
redaccién de una nueva ley del Sector Publico de la Generalitat. Este proyecto ha contado
con el asesoramiento del Profesor Vives y la Profesora Mas.
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Articulos en revistas

ANTON, M., G. LOPEZ-ESPINOSA, A. RUBIA y L. VALDERRAMA, “Good for One, Bad
for All: Determinants of Individual versus Systemic Risk”, Journal of Financial Stability,
septiembre, 2013, 9 (3), 287-299.

BANAL-ESTANOL, A., I. MACHO-STADLER y D. PEREZ-CASTRILLO, “Research Output
from University-Industry Collaborative Projects”, Economic Development Quarterly, edicion
especial sobre “Academic Entrepreneurship & Regional Development”, febrero, 2013, 27
(1), 72-82.

CARO, F. y V. MARTINEZ-DE-ALBENIZ, “Operations Management in Apparel Retailing:
Processes, Frameworks and Optimization”, BEIO, 2013, 29 (2), 103-116.

CARO, F. y V. MARTINEZ-DE-ALBENIZ, “Product and Price Competition with Satiation
Effects”, Management Science, 2012, 58 (7), 1357-1373.

CASTELLS, P. yF. TRILLAS, “The effects of surprise political events on quoted firms: the
March 2004 election in Spain”, SERIES, marzo, 2013, 4 (1), 83-112.

FEDERICO, G. y A.L. LOPEZ, “Optimal asset divestments with homogeneous products”.
International Journal of Industrial Organization, enero, 2013, 31 (1), 12-25.

FEDERICO, G., “SAA II: Abuse of dominance in the South Africanskies”, Journal of
Competition Law and Economics, 2013, 9 (3), 709-737.

HURKENS, S. y D.-S. JEON, “Promoting network competition by regulating termination
charges”, International Journal of Industrial Organization, noviembre, 2012, 30 (6), 541-
552.

MARTINEZ-DE-ALBENIZ, V. y D. SIMCHI-LEVI, “Supplier-Buyer Negotiation Games:
Equilibrium Conditions and Supply Chain Efficiency”, Production and Operations
Management, 2013, 22 (2), 397-409.

MAS, N., “Responding to financial pressures. The effect of Managed care on hospital’s
provision of charity care”, International Journal of Health Care Finance and Economics,
junio, 2013, 13 (2), 95-114.
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MONTOLIO, D. y F. TRILLAS, “Regulatory federalism and industrial policy in broadband
telecommunications”, Information Economics and Policy, marzo, 2013, 25 (1), 18-31.

MONTOYA, M.A. y F. TRILLAS, “Independent Regulators: Theory, Evidence and Reform
Proposals”, Info, 2013, 15 (3), 39-53.

MOSZORO, M., “Overcoming Opportunism in Public-Private Project Financing”, Journal of
Applied Corporate Finance, 2013, 25 (1), 89-96.

ORMAZABAL, G., D. LARCKER y A. McCALL, “Proxy Advisory Firms and Stock Option
Repricing”, Journal of Accounting and Economics, 2013, 56, 149-169.

ORMAZABAL, G., C. ARMSTRONG, D. LARCKER y D.J. TAYLOR, “The Relation Between
Equity Incentives and Misreporting: The Role of Risk-Taking Incentives”, Journal of Financial
Economics, 2013, 109, 327-350.

ORMAZABAL, G.,M.E. BARTH yJ. TAYLOR D., “Asset Securitizations and Credit Risk”, The
Accounting Review, 87 (2), 423-448.

TRILLAS, F., Book Review of “The Darwin Economy. Liberty, Competition and the Common
Good” by Robert H. Frank., Journal of Economic Inequality, 2013, 11, 277-281.

VERGARA, C., “How Does the Yield Curve Influence Real Estate Markets and Vice Versa?”,
Moneda y Crédito, 2012, 234, 97-122.




Capitulos de libros

BORRELL, J.R.,“Drug Price Regulation: Recent Trends and Downstream Neglected Issues”,
en Walter Garcia-Fontes (Ed), Incentives for R&D Investments in Pharmaceuticals and
Biotechnology, Springer, 2012.

GUAL, J., “European Integration at the Crossroads” en Conferencia en Memoria de Luis
Angel Rojo, editado por Banco de Espafia. Madrid, 2012, 85-105.

MQOSZORO, M. y P. SPILLER, “Third-Party Opportunism and the Theory of Public Contracts:
Operationalization and Applications” en Eric Brousseau and Jean-Michel Glachant,
Manufacturing Markets: Legal, Political and Economic Dynamics. Florence: Cambridge
University Press, 2013, 242-267.

MORAGA, J.L. y M. WILDENBEEST, “Comparison Sites”, en Martin Peitz and Joel Waldfogel
(editors), Handbook of the Digital Economy, Oxford University Press, 224-53, 2012.

Working papers

BERLING, P.y V. MARTINEZ-DE-ALBENIZ, “Optimal Expediting Decisions in a Continuous-
Stage Serial Supply Chain”, 2013, under review.

BERLING, P. y V. MARTINEZ-DE-ALBENIZ, “A Characterization of Optimal Base-Stock
Levels for a Continuous-Stage Serial Supply Chain”, 2013, under review.

CESPA, G. y X. VIVES, “Expectations, Liquidity, and Short-term Trading”, 2012, IESE WP
915, CESifo WP 3390, CEPR DP 8303.

HERVAS, A., “Word of mouth and sales concentration”, junio, 2013; Universitat Pompeu
Fabra, en revision.

HERVAS, A., “Competing with privacy”, abril, 2013, Harvard Business School.

HERVAS, A., “Peer-to-Peer file sharing and cultural trade protectionism”, febrero, 2013,
Universitat Pompeu Fabra, en revision.

LAGO, A., V. MARTINEZ-DE-ALBENIZ, P. MOSCOSO y A. VALL, “The Role of Quick Response
in Accelerating Sales of Fashion Goods”, 2013, under review.
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MOSZORO, M., P. SPILLER yS. STOLORZ, “The Rigidity of Public Contracts”, julio, 2013,
New Institutional Economics eJournal, 2289719.

MOSZORO, M.y Z. BEDNAREK, “The Arrow-Lind Theorem Revisited: Institutional Ownership
Concentration and Valuation”, junio, 2013, Social Science Research Network, 1686357.

MOSZORO, M., “Credible Commitments: Using Options to Support Partnerships”, diciembre,
2012, IESE, DI-887-E.

MOSZORO, M.y P. SPILLER, “Third-Party Opportunism and the Nature of Public Contracts”,
diciembre, 2012, National Bureau of Economic Research, w18636.

MOSZORO, M., “Efficient Public-Private Capital Structures”, diciembre, 2012, IESE, DI-
884-E.

MOSZORO, M., “Quality of Regulated Goods”, diciembre, 2012, |IESE, DI-883-E.

ROMAHN, A.y R. FRIBERG, “Ex-Post Merger Review and Divestitures”, diciembre, 2012,
IESE Working Paper WP 1056-E.

VIVES, X., “A Large-Market Rational Expectations Equilibrium Model”, 2013, IESE WP 924,
CESifo WP 3485, CEPR DP 8426.

VIVES, X., “Strategic Complementarity, Fragility, and Regulation”, 2013, IESE WP 928,
CEPR DP 6743.

VIVES, X., “Endogenous Public Information and Welfare”, 2011, IESE WP 925, CESifo WP
3492, CEPR DP 8437.

Occasional papers

GUAL, J., “Banking Union: made of concrete or straw?” en “la Caixa” Economic Papers,
No. 9, Barcelona, July 2013. (También publicado en espafiol en Papeles de Economia
Espafiola, No. 137, Editado por FUNCAS, 2013).



Estudios e informes

VIVES, X., “Cap a la Uni6 Bancaria?”, en Memoria Econdmica de Catalunya 2012, Consell
General de Cambres de Catalunya, 2013, 28-30.

Articulos en revistas
especializadas

MQOSZORO, M. yA. KOSCIELECKA, “Indicios de una cuarta oleada: Capital Riesgo”, Revis-
ta de Antiguos Alumnos del IESE, No. 130, Julio - Septiembre 2013, 28-31.

MOSZORO, M. y A. KOSCIELECKA, “Ripples of a Fourth Wave: Private Equity”, IESE
Alumni Magazine, No. 130, July - September 2013, 24-27.

MQOSZORO, M., “Juego de intereses: Sociedades publico-privadas”, Revista de Antiguos
Alumnos del IESE, No. 123, Octubre - Diciembre 2011, 32-35.

MOSZORO, M., “The Carrot and Stick Approach: Public-Private Partnerships”, IESE Alum-
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Foros y coloquios

Evaluar y financiar la innovacidn sanitaria: Retos y expectativas en un contexto de crisis
Madrid, 28 de noviembre de 2012
Organizado conjuntamente con Sanofi

Expertos y profesionales sanitarios de diferentes comunidades autdbnomas debatieron el 28
de noviembre de 2012 sobre la evaluacion y financiacion de farmacos en el actual contexto
econémico, en la sede del IESE en Madrid.

El coloquio se centrd en el gasto publico sanitario, las medidas de racionalizaciéon de
las finanzas publicas y los ajustes de contencién del gasto sanitario, especialmente en
medicamentos. También se discuti6 la necesidad de tomar medidas frente a un crecimiento
del gasto sanitario que repetidamente ha superado los crecimientos del PIB y que tiene en
el envejecimiento, y especialmente la innovacion, las principales fuentes de incremento del
coste de la atencién sanitaria de nuestro pafs.

El debate mostrd la preocupacion por mantener la calidad asistencial. Garantizar que
el sector sanitario publico siga teniendo capacidad para financiar la innovacién clinica,
farmacoloégica y tecnolégica ha hecho emerger con intensidad el debate técnico, académico
y politico sobre cémo seleccionar, priorizar y financiar la innovacion en el ambito sanitario.
Los ponentes expertos en sanidad reclamaron mas coordinacion entre instituciones a la
hora de evaluar nuevos farmacos.

Josep Catlla, Director de
Relaciones Corporativas y
Comunicacion, SANOFI

“El reto de la evaluacion de la nueva innovacion en farmacos” a cargo del National Institute
for Health and Care Excellence
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Prof. Xavier Vives, Sr. Joaquim
Triadd y Sr. Pere Palacin

La reforma del sector eléctrico
Barcelona, 5 de marzo de 2013
Organizado conjuntamente con PwC

Esta jornada sobre la actualidad y el futuro del sector eléctrico en Espafia conté con la
participacion: de Pere Palacin, director general de Energia, Minas y Seguridad Industrial del
Departamento de Empresa y Ocupacion de la Generalitat de Catalunya; Fernando Calancha,
socio responsable del area legal regulatoria de PwC; Antonio Valdivia, socio del area de
servicios financieros y fiscales en PwC; Juan Delgado, Research Affiliate del Basque Center
for Climate Change BC3; Jaume Margarit, director general de la Asociacion de Productores
de Energias Renovables (APPA); Juan José Alba Rios, director de Regulacién de Endesa;
y David Noguera, director de financiacion estructurada del Banc Sabadell. Joaquim Triadu
y Xavier Vives, vicepresidente y director académico del PPSRC respectivamente, también
intervinieron en el cologuio.

Se discutieron algunas de las cuestiones que aparecen siempre que se aborda el debate
energético en Espafia: la reforma del sector energético, la reduccion del déficit tarifario de
las compafiias eléctricas, el desarrollo de las energias renovables, la gestién de la oferta y el
futuro de la distribucion de energia eléctrica ylas medidas regulatorias y fiscales aprobadas
por el Gobierno y las comunidades auténomas.

Para ello se llevd a cabo una aproximacion multidisciplinar que incluyé y combind aspectos
técnicos, econémicos, fiscales y juridicos, presentes en mayor o menor medida en las
diferentes mesas redondas y conferencias en que se estructurd la jornada.

XIX Encuentro de Telecomunicaciones, digital media y sociedad de la informacion
Madrid, 11 de junio de 2013
Organizado por IESE Industry Meetings con la colaboracion del PPSRC

En este encuentro, se exploré el fendmeno revolucionario del big data y se analizd su
repercusion en el ambito de las telecomunicaciones, los medios digitales y la sociedad de
la informacion en general. Se estudié el posible impacto del big data en la evolucion de
los medios digitales; el comportamiento de las nuevas generaciones digitales y 1os nuevos



Sr. Lluis Torrens, Sr. Luis
Valero y Sr. Javier Mufioz

consumidores; las oportunidades de comercializacion a través de la personalizacion; las
oportunidades en el sector de la telefonia movil; las ciudades inteligentes; la e-salud, e
incluso la educacion superior. En definitiva, se consiguié debatir a fondo este fendémeno y
su impacto revolucionario.

El Public-Private Sector Research Center se encargd de organizar y coordinar dos de las
mesas redondas, dentro del modulo “Nuevas oportunidades de negocio”. La primera mesa
se centr6 en la transformacion de los medios, concretamente en la era de la television en
la nube (cloud tv), de la mano del profesor de Columbia Business School, Eli Noam. La
segunda mesa, titulada “Compitiendo por el valor”, reunié a directivos del sector expertos
en el tema, procedentes de Sony Pictures TV, RTVE, Youtube, IBM y Abertis Telecom.
Moder6 estas dos mesas redondas Santiago Miralles, director asociado del Encuentro.

Sesiones de continuidad y sesiones

La nueva politica industrial
Madrid, 25 de junio de 2013
Organizado conjuntamente con el Ministerio de Industria, Energia y Turismo

| sy 1]

El 25 de junio se celebré una sesién especial para presentar el nimero 387 de la revista
Economia Industrial, del Ministerio de Industria, Energia y Turismo. Este nuevo namero,
dedicado a la “nueva politica industrial”, fue coordinado por el gerente del PPSRC, Lluis
Torrens.

Tres de los autores de “La nueva politica industrial” presentaron sus estudios, recogidos en
los siguientes articulos que se publicaron en la revista:

- “Globalizacién, crisis y politica industrial”, por el Prof. Xavier Vives, profesor de Economia
y Finanzas y director académico del Public-Private Sector Research Center, IESE
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- “Capital humano y formacién de directivos: Situacion espafiola y estrategias de mejora”,
por el Prof. Francisco Pérez, catedratico de Anaélisis Econémico de la Universitat
de Valencia y director de investigacion del Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas

- “La politica de internacionalizaciéon de la empresa espafiola”, por el Prof. Rafael Myro,
catedratico de Economia Aplicada, Universidad Complutense de Madrid

Proyecto Open Data Barcelona
Barcelona, 30 de octubre de 2012
Organizado conjuntamente con el Ajuntament de Barcelona

El Public-Private Sector Research Center celebré una sesion especial sobre los avances
en la transparencia de las administraciones publicas, concretamente en el Ajuntament de
Barcelona, bajo el titulo “Fomentandoel emprendimiento en Barcelona con datos abiertos”.

Este evento tuvo como doble objetivo: por una parte, explicar los avances conseguidos
hasta el momento en el proyecto OpenData Barcelona iniciado en 2011, asi como presentar
la estrategia definida para impulsarlo en la linea de la dinamizacién econdémica; y, por
otra parte, generar oportunidades y conocer las necesidades en nuevas tecnologias de los
emprendedores o de aquellos que necesiten acceder a datos abiertos publicos para crear o
mejorar sus modelos de negocio.

Para abordar la cuestion se conté con la participacion del Comisionado de Participacion
Ciudadana y Asociacionismo del Ayuntamiento de Barcelona, Carles Agusti, y al director de
Informacién de Base y Cartografia del Institut Municipal d’Informatica, Lluis Sanz.



The Eurozone in Crisis. A View from Poland
Barcelona, 27 de septiembre de 2012
Programa de Continuidad de la Alumni Association del IESE

Durante esta sesidon, enmarcada dentro del Programa de Continuidad de la Alumni
Association del IESE, se conté con la presencia de Marek Belka, Presidente del Banco
Central de Polonia, ex primer Ministro de Polonia y ex director del departamento europeo
del Fondo Monetario Internacional.

Los ponentes de la sesion con L, . ., p JUNT :
el Conseller de Economia y Belka analizé la situacion de los paises de la eurozona, desde la dptica de Polonia (fuera

Conocimiento de la Generalitat de del drea euro). En su opinion, “el gran problema de la eurozona es la divergencia entre

Catalunya paises por la pérdida de competitividad de algunos de ellos”. Causa esta divergencia en

parte, la pérdida de soberania en materia monetaria de los estados miembros, que al entrar
en el euro renunciaron al tradicional recurso a la devaluacion de la moneda nacional como
mecanismo para ganar competitividad. Esta renuncia favorece a paises como Alemania, y
perjudica a otros como Portugal, Espafa o Italia. Belka advirtié de los peligros de centrarse
exclusivamente en el control del déficit publico para afrontar la crisis, pues “el endeudamiento
publico no es el Unico problema”, sino que también hay que tener en cuenta otros como la
deuda privada, que, segun él, “termina tarde o temprano convirtiéndose en deuda publica”.
En cuanto a las posibles soluciones, Belka se mostrd partidario de la consolidacion fiscal,
pero pondero la necesidad de implementar reformas estructurales y plante6 el futuro del
euro en clave dicotémica: “o se avanza hacia alguna forma de federalismo fiscal, o se vuelve
a las monedas nacionales”. Y afladié que “la integracion y la estabilidad financiera en el
marco de la Unién Europea y las politicas nacionales en materia fiscal no son compatibles”.

También intervinieron en la sesion el director general asociado del IESE, Eric Weber, y los
profesores Morten Olsen y Xavier Vives, director académico del PPSRC.

Prof. Xavier Vives, Prof. Eric Weber, Sr. Marek Belka y Prof. Morten Olsen

145



146

Programas

Estrategias de innovacién y liderazgo para la gestion piblica
Barcelona, Octubre-Noviembre de 2012
Programa de formacion

Durante los meses de octubre y noviembre se desarroll6 la segunda edicion del programa
Estrategias de innovacion y liderazgo para la gestion publica, el cual cont6 en esta ocasion
con cinco médulos:

- Colaboracion publico-privada

- Economia global y gobierno

- Eficiencia en politicas publicas

- Innovacioén en la Administracion publica

- Liderazgo, comunicacion ydireccion de personas

Este programa se dirigié a altos cargos y directivos sénior de la Generalitat de Catalunya,
el Ajuntament de Barcelona y la Diputacié de Barcelona, quienes deben afrontar multiples
desafios en la gestion: el cambio tecnolégico, el cambio demografico, el cambio climatico y
la situacion econdmica global, entre otros.

Seminarios de investigacion: lunch
seminars

El programa de seminarios Lunch Seminars consiste en una serie de reuniones quincenales
de los miembros asociados al Centro, con el objetivo de analizar y debatir los documentos
de investigacion que nuestro equipo desarrolla en ese momento. En cada una de estas
reuniones, se presenta uno de estos documentos y, en algunos casos, un trabajo de
investigacion relacionado con alguna area de investigacion del Centro, pero desarrollado
por un investigador, profesor o académico ajeno al mismo.

SEMINARIOS 2012-2013:

Stackelberg versus Cournot Oligopoly with Private Information
25 de junio de 2013
Ponente: Eray Cumbul (University of Rochester)

Can markets be informationally efficient?
4 de junio de 2013
Ponente: Xavier Vives (IESE)



Credit Standards and Urban Segregation
21 de mayo de 2013
Ponente: Amine Ouazad (INSEAD)

The Arrow-Lind Theorem Revisited: Ownership Concentration and Valuation
30 de abril de 2013
Ponente: Marian Moszoro (IESE)

News Trading and Speed
12 de abril de 2013
Ponente: Thierry Foucault (HEC Paris)

Vertical integration and foreclosure in multilateral relations
19 de marzo de 2013
Ponente: Volker Nocke (University of Mannheim)

Assessing the Accuracy of Merger Guidelines’ screening Tools
11 de diciembre de 2012
Ponente: Marc Ivaldi (Toulouse School of Economics)

Ex-post Merger Review and Divestitures
27 de noviembre de 2012
Ponente: André Romahn (PPSRC IESE)

Certifiable Pre-Play Communication: Full Disclosure
20 de noviembre de 2012
Ponente: Frederic Koessler (Paris School of Economics)

Bank Leverage Cycles
30 de octubre de 2012
Ponente: Galo Nufio (European Central Bank)

Why Trade as Aid
23 de octubre de 2012
Ponente: Morten Olsen (IESE)
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Workshops

Workshop on Public-Private Collaboration
Barcelona, 7 de mayo de 2013
Con la colaboracion de Abertis y Fundacion Agbar

Ponentes del Workshop on Public-Private Collaboration

El 7 de mayo reunimos en el campus del IESE en Barcelona a los principales investigadores
en el campo de los partenariados publico-privados (PPP), entre ellos Elisabetta lossa
(Universita’ di Roma Tor Vergata), Eric Brousseau (Paris-Dauphine University) y Michael
Riordan (Columbia University).

Durante el workshop, coordinado por el Prof. Moszoro y el Prof. Trillas, se presentaron
investigaciones recientes sobre PPP y otras formas de cooperacion entre el sector publico
y privado, que se estan utilizando para mejorar la eficiencia y superar las limitaciones
financieras.

Actividades coorganizadas

Workshop on Information, Competition and Market Frictions

Barcelona, 17 y 18 de junio de 2013

Entidad organizadora: Barcelona GSE dentro del Barcelona GSE Summer Forum (10-28 de
junio de 2013)

Coorganizador: PPSRC-IESE

Coordinador del PPSRC: Prof. Xavier Vives, director académico.

International Conference “Contracts, Procurement, and Public-Private Arrangements”
Florencia, 19 y 20 de junio de 2013

Entidad organizadora: Chaire EPPP - |AE de Paris

Coorganizadores: Florence School of Regulation; International Society for New Institutional
Economics, PPSRC-IESE, Centre for Market and Public Organisation - University of Bristol y
Regulation and Governance research group - Paris Dauphine.

Coordinador del PPSRC: Marian Moszoro, Policy Research Fellow.
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Participacion en conferencias,
congresos y seminarios

ANTON, M., “Connected Stocks”, XX Simposio Anual del CIF, IESE. Madrid, marzo, 2013;
Universidad Autdonoma de Madrid, mayo, 2013; Banco de Espafa, Madrid, mayo de 2013;
La Caixa, Servicio de Estudios, Barcelona, abril de 2013; IESE Busines School, Barcelona,
diciembre de 2012.

ANTON, M., “History and Evolution of the Spanish Mutual Fund Industry”, Keynote Speech
en PKO Summit, Barcelona, abril de 2013.

BANAL-ESTANOL, A., “The Simple Economics of Capital Structure, Corporate Structure,
and Information Policy”, IFN Conference on Industrial Organization and Corporate Finance,
Estocolmo, junio de 2013; American Finance Association (AFA) Conference, San Diego,
enero de 2013; Association of South European Economic Theorists (ASSET) Conference,
Limassol, Chipre, noviembre de 2012; Frontiers of Finance Conference, Warwick, Coventry,
septiembre de 2012.

BANAL-ESTANOL, A., “Production Intermittence in Spot Electricity Markets”, Workshop
on Universal Access Policies, Lima, Per, junio de 2013; EURO Operations Research
Conference, Reikiavik, julio de 2013.

BANAL-ESTANOL, A., “Financiacion del Acceso Universal”, Congreso internacional sobre el
acceso universal a los servicios publicos de energia, Lima, Perd, mayo de 2013.

BANAL-ESTANOL, A., “Endogeneous Matching in University-Industry Collaboration: Theory
and Empirical Evidence from the UK”, Universitat de Barcelona, April 2013; KU Leuven.
Noviembre de 2012.

BANAL-ESTANOL, A., “Partner Selection in University-Industry Collaborative Projects”,
MOVE Workshop on University-Industry Collaboration, Universitat Autbnoma de Barcelona,
Barcelona, noviembre, 2012.
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BANAL-ESTANOL, A., “Contractual Terms and Conditions in Private Equity Partnership
Agreements”, Corporate Finance Day (Gante, Bélgica), septiembre de 2012.

BANAL-ESTANOL, A., “Success and Failure in Strategic Alliances: Cooperation versus
Competition”, Jornadas de Economia Industrial, Murcia, septiembre de 2012.

BORRELL, J.R., “Evaluating Antitrust Leniency Programs”, Jornadas de Economia Industrial,
Murcia, septiembre de 2012.

CASSIMAN, B., “Organizing R&D Collaboration for Success. An Evaluation of Government
Sponsored Research Collaborations”, MOVE Workshop on University-Industry Collaboration,
Universitat Autonoma de Barcelona, Barcelona, noviembre de 2012.

FEDERICO, G., “UPP, Market Definition and Merger Assessment Tools”, Concurrence
seminar, Bruselas, octubre de 2012.

FEDERICO, G., “UPP vs Merger Simulation: An Introduction”, GCR Live Conference,
Bruselas, noviembre, 2012.

FEDERICO, G., “Competition Policy and Innovation”, CERRE Experts Workshop, Bruselas,
abril de 2013.

FEDERICO, G., “E-books: a view from Brussels”, Jornadas de Competencia, Universidad
Carlos Il de Madrid, Madrid, mayo de 2013; Seminar at the Office of Fair Trading, London,
septiembre de 2013.

FEDERICO, G., “MFNs in the e-books case”, Concurrences workshop, Bruselas, junio de
2013.

FEDERICO, G.,“Recent Experience on Coordinated Effects”, LEAR Conference on Economics
of Merger Control, Roma, junio de 2013.

FEDERICO, G.,“The Economics Effects of Minority Stakes”, Brugel Workshop, Bruselas,
julio de 2013.

GUAL, J., “Crisis de la Eurozona y perspectivas de la economia espafiola”, |l Jornada CESCE
— |ESE, Barcelona, noviembre de 2012; Circulo Mélaga, Méalaga, mayo de 2013.

GUAL, J., “12 ideas para recuperar la competitividad empresarial”, APD, Barcelona,
diciembre de 2012.

GUAL, J., “La sostenibilidad de la deuda”, XVII Trobada d’Economia de S'Agar6, S'Agaro,
febrero de 2013.



GUAL, J., “Los desafios de la Unién Europea”, Forinvest, Valencia, marzo de 2013; V
Congrés Catala de Comptabilitat i Direccio, Barcelona, junio de 2013.

GUAL, J., “The Spanish Economy: Is an Export-Led Recovery Plausible?”, IIF Economic
Advisory Committee, Luxemburgo, abril de 2013.

GUAL,,J., Spain Economic Forum, Nueva York, mayo de 2013.
HERVAS-DRANE, A., “Competing with Privacy”, ZEW Economics of ICT Conference,
University of Mannheim, Mannheim, junio de 2013.

HERVAS-DRANE, A., “Peer-to-Peer File Sharing and Cultural Trade Protectionism”, IT &
Software Conference, Toulouse School of Economics, Toulouse, junio de 2013; TILEC Media
Markets Workshop, Tilburg University, Tilburg, mayo de 2013; Communications and Media
Markets Workshop, European University Institute, Florencia, marzo de 2013.

HERVAS-DRANE, A., “Online Sharing and Cultural Globalization”, EARIE Annual Meeting,
Universita Tor Vergata, Roma, septiembre de 2012.

HURKENS, S., “Dominance and Competitive Bundling”, 4th Workshop on the Economics of
ICTs, Evora, Portugal, abril de 2013.

LOPEZ, A.L., “R&D Cooperation, Spillovers and Antritrust Policy”, 28th Annual Congress of
the European Economic Association (2013 EEAIESEM), Department of Economics at the
University of Gothenburg, Gotemburgo, Suecia, agosto de 2013.
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LOPEZ, A.L.,“Mobile Termination, Network Externalities, and Consumer Expectations”,
Universitat Autonoma de Barcelona, Barcelona, febrero de 2013.

LOPEZ, A.L., “La Personalizacién del Comercio Mévil y el Marketing Mévil”, IESE Business
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Articulos en prensa

Pensando lo impensable

Jordi Gual, La Vanguardia, 2 de septiembre de 2012.

La crisis de la eurozona esta siendo larga y dura, y somete a enormes presiones a todos
los estamentos sociales. Los remedios en curso exigen redoblados esfuerzos, cooperacion
internacional y, en los paises méas debilitados, dificiles acuerdos politicos y sociales. Ademas,
las medidas necesarias son complejas, con efectos no inmediatos e inciertos, por lo que
cunden la fatiga y el desanimo (...).

Expectations and Asset Prices: Keynes Meets Hayek

Xavier Vives, VoxEU.org, 18 de septiembre de 2012.

Is the ECB right to buy up sovereign bonds in southern Europe? This column argues that the
answer depends on who is right: Keynes or Hayek.

La Catalunya interdependiente

Xavier Vives, La Vanguardia, 6 de noviembre de 2012.

La manifestacion del 11-S ha abierto una nueva dindmica en la politica catalana con la
reclamacion de estructuras de estado propio. Querria ofrecer unos apuntes sobre los
posibles escenarios de futuro desde la perspectiva econémica. En primer lugar, convendria
pensar que lo que estd en juego es el encaje de Catalunya en Europa y en el mundo (...).

¢Hacia la unién o la desunién bancaria?

Xavier Vives, El Economista, 3 de diciembre de 2012.

La crisis en la eurozona persiste y el camino que sigue para su resolucion no es facil, sino
mas bien tortuoso. Tomemos como ejemplo la unién bancaria: se trata de un proyecto que
se percibe como condicién necesaria para la supervivencia de la unién monetaria. El Fondo
Monetario Internacional (FMI) alerté muy recientemente sobre una posible contraccion del
crédito en Europa por un importe de 2,8 billones de euros (...).

Es clave que los objetivos de reduccion del déficit se cumplan

Jordi Gual, ABC, 2 de diciembre de 2012.

La actual situacion de la economia espafiola, con un acceso muy dificil a la financiacion
internacional a causa del elevado endeudamiento privado y el grave desequilibrio de las
cuentas publicas, condiciona directamente las estrategias de politica econémica que
pueden sustentar la recuperacion (...).
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Is This the End of Growth?

Morten Olsen, Forbes, 21 de diciembre de 2012.

We are in the midst of a financial crisis, there is great uncertainty surrounding the immediate
future of the euro and the bright growth prospects of developing countries such as China
and India are dimming. At a moment when the world’s attention is focused on the next
quarter, year or at most a couple of years, it might be worthwhile to step away from the
present quagmire and look at the longer growth trends and how economic development in
the 21st century will differ from that of the 20th (...).

Crisis en la eurozona: ;luz al final del tanel?

Jordi Gual, La Vanguardia, 6 de enero de 2013.

La crisis de la eurozona, que estallé a finales del 2009 con los problemas de Grecia, entra
este 2013 en su cuarto afio. Si contamos desde el inicio de la crisis financiera, llevamos ya
casi seis aflos de una grave conmocién econdémica. ;Después de los meses de tranquilidad
que nos ha proporcionado la actuacién del Banco Central Europeo, es verosimil pensar que
hemos superado los momentos mas graves del proceso y que se empieza a vislumbrar una
salida? ;Qué elementos positivos lo pueden indicar? (...).

Las perspectivas del euro

Xavier Vives, La Vanguardia, 20 de enero de 2013.

iEs el euro irreversible tal como afirmé Mario Draghi en su famosa conferencia de prensa en
Londres en julio del 20127 La respuesta corta es que todavia no ha llegado a buen puerto y
que alguna tempestad puede generar problemas en el futuro préximo. El euro nacié como
fruto de una unién monetaria que no habfa puesto las bases de su estabilidad. En efecto,




los pilares en los que se asentaba eran un pacto de estabilidad fiscal con limites a la deuda
y al déficit publicos, una clausula de no-rescate para los paises que tuvieran problemas,
un plan de integracion bancaria y financiera, y la esperanza de que las disparidades en
competitividad de los distintos paises desaparecerian gradualmente (...).

A vueltas con la deuda externa

Jordi Gual, La Vanguardia, 27 de enero de 2013.

El elevado endeudamiento exterior de la economia espafiola preocupa a los inversores
internacionales y a las autoridades europeas. Una parte significativa del problema reside
en la confusiéon que reina, tanto en relacién con la magnitud y la naturaleza de este
desequilibrio, como respecto a su impacto en la capacidad de crecimiento del pais (...).

Will Innovation Save the Planet? How the principles of successful innovation could slow
global warming

Morten Olsen, The European Business Review, febrero de 2013.

“Combating climate change requires urgent and ambitious action,” proclaimed the R10+20
summit held in June 2012. Yet, strong commitments failed to materialize in Rio or in
preceding climate meetings in Mexico City or Copenhagen, despite an increasing realization
that greenhouse gas emissions must be reduced to prevent potentially catastrophic and
irreversible climate change (...).

Politica monetaria: rumbo a lo desconocido

Jordi Gual, El Pais, 17 de febrero de 2013.

Antes de la crisis financiera, a los economistas nos parecia que uno de los principales logros
de la profesién era la doctrina que se habia construido alrededor de los bancos centrales
por lo que respecta a su misién y los instrumentos de que disponian para llevarla a cabo.
La tesis era sencilla: el objetivo de los bancos centrales debia ser prioritariamente el control
de la tasa de inflacion, y para ello era fundamental garantizar su independencia del poder
politico y su control efectivo de los tipos de interés a corto plazo (...).

Chipre: vivir peligrosamente

Xavier Vives, El Pafs, 4 de abril de 2013.

La tortuosa resolucion del problema bancario chipriota pone sobre el tapete, una vez mas,
la fragilidad del proceso de superacion de la crisis en la eurozona. La realidad es que
estas crisis de confianza se repetiran mientras no se hayan establecido la unién fiscal, la
unién bancaria y los incentivos para alinear la competitividad de los distintos paises. Estas
instituciones no se podran consolidar sin un grado de unién politica mucho mayor que el
actual con elecciones directas a los dirigentes de la Unién Europea (UE). La eurozona no
tiene una voz Unica para enfrentar una crisis. Incluso los miembros de la troika (Banco
Central Europeo, Comision Europea y FMI) discrepan entre ellos (...).
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Preparando el regreso

Ramon Xifré, El Periddico, 30 de abril de 2013.

La crisis econdémica que todavia sufrimos esta inclinando progresivamente la balanza de
muchas personas y hogares hacia la emigracion. Es una deliberacién compleja en la que no
solo cuenta el factor econémico y que, si se convierte en decision firme, puede estar teflida
de cierta frustracion o tristeza, dada la creciente precarizaciéon de nuestro mercado laboral.
Con todo, la movilidad como respuesta a una crisis doméstica es un fenémeno natural que
suele abrir horizontes vitales y ensanchar mentalidades (...).

Austeridad y credibilidad

Xavier Vives, El Pais, 5 de mayo de 2013.

La Comision Europea (CE) ha decidido dar dos afios mas a Espafia y Francia, en 2016 y
2015 respectivamente, para cumplir con un objetivo de déficit pablico por debajo del 3% del
PIB. Las previsiones de la CE no incorporan los ultimos ajustes planteados por el Gobierno
espafiol; de hacerlo su proyeccién del PIB seria méas pesimista que la del Gobierno (...).

La paradoja de los tipos de interés

Jordi Gual, La Vanguardia, 9 de junio de 2013.

Los paises desarrollados viven una situacién que se puede convertir en cronica, de
ahorro excesivo en relacion con la disposicion a invertir, y de tipos de interés reales
excepcionalmente bajos. ;Qué sentido tiene? ;Cuales pueden ser las consecuencias? Antes
de la crisis financiera del 2008, ya vivimos un periodo prolongado de politicas monetarias
laxas, una percepcion de inflacion controlada y un exceso de ahorro global, generado
fundamentalmente en los paises emergentes, con China al frente (...).




Aascensao das maquinas (Will Technological Development take your joh?)

Morten Olsen, Valor Econémico Brazil, 12 de julio de 2013.

The fear is based on the observation that a growing number of jobs usually thought of as
exclusively in the human domain — customer service, care for the elderly, and even driving
—are performed by machines or computer software. When computers take over all the jobs,
what are we humans going to do? Is this “The End of Work” a phrase popularized in Rifkin’s
1995 book of the same name?(...).

¢Qué puede hacer el BCE?

Jordi Gual, La Vanguardia, 21 de julio de 2013.

La recaida en la recesion de la zona euro y las dificultades financieras de las pequefias
y medianas empresas (pymes) de las economias periféricas han provocado repetidas
llamadas a la intervenciéon del Banco Central Europeo (BCE) desde los més diversos foros.
Pero, ;esta al alcance del BCE resolver esta situacion? (...)

La cultura y el patrocinio privado: Nuevas perspectivas

Lluis Torrens, La Vanguardia, 28 de julio de 2013.

La crisis que estamos padeciendo desde hace seis afios esta transformandose de coyuntural
a estructural. Nuestros niveles de renta y gasto van a tener que adecuarse a la situacion que
teniamos a finales del siglo pasado. Los recortes del sector publico, constrefiido a tener que
pagar mas gastos financieros y a limitar las reducciones de gasto en sectores mas sensibles,
como la salud o la educacion, se han cebado mas en los presupuestos de cultura (...).
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El edificio de la union monetaria

Xavier Vives, La Vanguardia, 25 de agosto de 2013.

Imaginense un edificio muy alto que tenga su centro de gravedad muy elevado. Puede
ser un edificio imponente pero seréa inestable. Un movimiento o una perturbacion pueden
desestabilizarlo. Esta analogia mecéanica representa el estado de la Unién Monetaria Europea
(UME). Sus fallos estructurales eran conocidos y fueron debatidos a finales de los afios
ochenta y principios de los noventa, cuando se preparaba el tratado de Maastricht (...).

Web y Newsletter

Webs

PPSRC
www.iese.edu/ppsrc

Public-Private Partnerships
www.iese.edu/ppp

Durante este curso 2012-2013 el Centro ha estado trabajando en una nueva web en inglés
sobre colaboracion publico-privada (Public-Private Partnerships). Esta web, que se lanzo
en mayo de 2013, tiene como objetivos:

- Difundir informacién sobre la investigacion y el desarrollo en la participacion del sector
privado en proyectos publicos.

- Ser un punto de encuentro para académicos, profesionales y publico en general que
estén interesados en hacer frente a los numerosos desafios y oportunidades que
ofrecen las alianzas publico-privadas.

- Contribuir a fomentar la comunicacién y la cooperacion entre todos los interesados

en encontrar formas para que el sector privado participe en proyectos con beneficios
sociales.

Newsletter publicada

- Newsletter n° 20, curso académico 2012-2013









Jornada SANOFI-IESE 2012

EVALUAR Y FINANCIAR LA INNOVACION SANITARIA: RETOS Y EXPECTATIVAS EN UN

CONTEXTO DE CRISIS
Madrid, 28 de noviembre 2012

10:15-10:20
Bienvenida
- Sr. Josep Catlla, Director de Comunicacion y Relaciones Corporativas, SANOFI
- Sr. Lluis Torrens, Gerente del Public-Private Sector Research Center, IESE Business
School — Universidad de Navarra

10:20 - 10:30

Discurso inaugural
Sr. Carlos Lens, Subdirector General de Calidad de Medicamentos y Productos
Sanitarios, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e lgualdad

10:30-11:15
Ponencia: El reto de la evaluacién de la nueva innovacion en farmacos
- Sr. Meindert Boysen, Programme Director Technology Appraisals, NICE
- Sra. Carole Longson, Directora, Centre for Health Technology Evaluation, NICE

11:15-11:40
Coffee Break

11:40 - 13:10
Mesa redonda: Avances en la evaluacién de farmacos en Espaiia
- Sr. José Maria Amate, Jefe de Area de la Agencia de Evaluacién de Tecnologfas
Sanitarias, Instituto de Salud Carlos Ill
- Sra. Arantxa Catalan, Presidenta de la Sociedad Espafiola de Farmacéuticos de
Atencion Primaria
- Sra. Ana Ortega Eslava, Especialista del Servicio de Farmacia, Clinica Universidad de
Navarra
- Sra. Magda Rosenmodller, Directora académica del Center for Research in Healthcare
Innovation Management, IESE Business School — University of Navarra
Coordinadora: Sra. Laura Sampietro, Direccion de Innovacion, Hospital Clinic de
Barcelona

13:10 - 14:40
Mesa redonda: Innovacién e impacto en la farmacia hospitalaria
- Sra. Reyes Abad, Jefe de Servicio de Farmacia, Hospital Universitario Miguel Servet
de Zaragoza
- Sra. Carmen Alerany, Farmacéutica del Servicio de Farmacia, Hospital Vall d’Hebron
- Sra. Pilar Blasco, Jefe del Servicio de Farmacia, Hospital General Universitario de
Valencia
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- Sra. Maria JesUs Lamas, Servicio de Farmacia, Complejo Hospitalario Universitario
de Santiago de Compostela
Coordinador: Sr. Gerardo Cajaraville, Jefe del Servicio de Farmacia de la Fundacion
Onkologikoa de San Sebastian y Presidente de GEDEFO

14:40 - 15:30
Coctel-Lunch

15:30-17:00
Mesa redonda: Nuevas estrategias de financiacion de la innovacion sanitaria
- Sra. Ana Clopés, Direccion de Farmacia y Politica del medicamento, ICO
- Sr. Jaime Espin, Profesor, Escuela Andaluza de Salud Publica
- Sr. Antoni Gilabert, Gerente de Atencion Farmacéutica, Servei Catala de la Salut
- Sr. Fernando Sanchez, Profesor titular, Universidad de Murcia
Coordinador: Sr. Carlos Lens, Subdirector General de Calidad de Medicamentos y
Productos Sanitarios, Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad

17:00 - 18:00
Mesa Redonda: Equidad y acceso a la innovacion farmacoterapéutica
- Sra. Begofia Barragéan, Presidenta del Grupo Espafiol de Pacientes con Cancer
- Sr. Marius Morlans, Presidente de la Comision Deontolégica del Colegio de Médicos
de Barcelona
- Sra. Marta Trapero, Vicepresidenta, Asociacion de Economia de la Salud
Coordinadora: Sra. Maria JesUs Alsar, Directora Médica para |beria de Sanofi

18:30

Clausura
Excmo. Sr. D. Javier Fernandez-Lasquetty, Consejero de Sanidad de la Comunidad
de Madrid
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Jornada sobre la reforma
del sector electrico

Barcelona, 5 de marzo de 2013

9:30 - 9:45
Bienvenida
- Xavier Vives, Director Académico del Public-Private Sector Research Center y
Profesor de Economia y Finanzas, IESE Business School — Universidad de Navarra
- Joaquim Triadu, Vicepresidente del Public-Private Sector Research Center, IESE, y
Socio-Director en PwC

9:45 - 10:10

Discurso inaugural
Pere Palacin, Director General de Energia, Minas y Seguridad Industrial,
Departamento de Empresa y Ocupacion de la Generalitat de Catalunya

10:10-11:00

Reforma regulatoria y fiscal del sector eléctrico
- Fernando Calancha, Socio responsable del Area Legal Regulatoria en PwC
- Antonio Valdivia, Socio del Area de Servicios Financieros y Fiscales en PwC

11:00 - 11:20
Coffee Break

11:20 - 12:10
Nueva regulacion del régimen especial: modelos, sistemas de apoyo y remuneracion
- Juan Delgado, Research Affiliate del Basque Center for Climate Change BC3
- Jaume Margarit, Director General de la Asociacion de Productores de Energias
Renovables (APPA)

12:10-12:35
Principales hitos en la evolucidon de la regulacion del sistema eléctrico:
perspectivas de futuro

Juan José Alba Rios, Director de Regulacion de Endesa

12:35-13:00
El estado de las inversiones en proyectos e instalaciones energéticas
David Noguera, Director de Financiacion Estructurada del Banc Sabadell

13:00
Clausura
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Presentacion del nuevo nimero de
la revista economia industrial

LA NUEVA POLITICA INDUSTRIAL
Madrid, 25 de junio de 2013

9:30-10:15
Presentacion del monografico
- D. Javier Mufioz, Subdirector General de Estudios, Anélisis y Planes de Actuacion,
Secretaria General Técnica, Ministerio de Industria, Energia y Turismo
- D. Llufs Torrens, Gerente del Public-Private Sector Research Center, IESE Business
School — Universidad de Navarra, y coordinador del nimero
- D. Luis Valero, Secretario General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa,
Ministerio de Industria, Energia y Turismo

10:15-11:45
La nueva politica industrial
Globalizacién, crisis y politica industrial
- Prof. Xavier Vives, Profesor de Economia y Finanzas y director académico del Public-
Private Sector Research Center, |ESE Business School — Universidad de Navarra

Capital humano y formacién de directivos: Situacion espafiola y estrategias de mejora

- Prof. Francisco Pérez, Catedratico de Andlisis Econémico de la Universitat de
Valéncia y Director de investigacion del Instituto Valenciano de Investigaciones
Econdmicas

La politica de internacionalizacion de la empresa espafiola
- Prof. Rafael Myro, Catedréatico de Economia Aplicada, Universidad Complutense de

Madrid



Fomentant I'emprenedoria a
Barcelona amb les dades obertes

PROJECTE OPEN DATA BARCELONA
Barcelona, 30 d’octubre de 2012

17:30 - 17:40
Presentacié
Llufs Torrens, Gerent del Public-Private Sector Research Center, IESE Business

School — Universitat de Navarra

17:40 - 18:00
Open Government
Carles Agusti, Comissionat de Participacié Ciutadana i Associacionisme, Ajuntament

de Barcelona

18:00 - 18:20

Open Data Barcelona
Llufs Sanz, Director d’Informaci6 de Base i Cartografia, Institut Municipal
d’Informatica - Habitat Urba, Ajuntament de Barcelona

18:20 - 19:00
Espai de preguntes i debat
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Workshop on public-private
collaboration

Barcelona, May 7, 2013

9:30 - 10:30
Post-Tender Corruption and Risk Allocation: Implications for Public-Private Partnerships
- Elisabetta lossa, Universita di Roma Tor Vergata & CEPR, CMPO, EIEF
Discussant: Francesc Trillas, Universitat Autonoma de Barcelona & Public-Private
Sector Research Center, IESE Business School — University of Navarra

10:30-11:30
The First Public Policy Ever? State Support to Private Firms in Eighteenth Century France
- Eric Brousseau, Paris-Dauphine University & European University Institute (Florence)
Discussant: Xavier Martinez-Giralt, Universitat Autdnoma de Barcelona

11:30 - 12:00
Coffee Break

12:00 - 13:30
Outsourcing, Vertical Integration and Cost Reduction
- Michael H. Riordan, Columbia University
Discussant: Roberto Burguet, Institut d’Analisi Economica, CSIC, and Barcelona GSE

13:30
Closing



Barcelona GSE Summer Forum
Balmes Building (UPF)

INFORMATION, COMPETITION AND MAR FRICTIONS
Barcelona, June 17 - 18, 2013

June 17

Session 1. Trader’s Horizons and Asset Prices

09:00 - 10:00
“Investment Horizons and Asset Prices under Asymmetric Information”
- Elias Albagli, USC Marshall School of Business
Discussant: Snehal Banerjee, Northwestern University

10:00 - 11:00
“Expectations, Liquidity, and Short-term Trading,” with X. Vives
- Giovanni Cespa, Cass Business School, City University London
Discussant: Elias Albagli, USC Marshall School of Business

11:00 - 11:30
Coffee Break

Session 2. Endogenous Learning

11:30-12:30
“Market Prices and Information Acquisition in Economies with Coordination Motives,”
with M. Shim
- Giacomo Rondina, University of California, San Diego
Discussant: Brett Green, University of California, Haas School of Business

12:30 - 13:30
“Efficiency and Policy with Endogenous Learning,” with G-M. Angeletos
- Jennifer La’o, Chicago Booth
Discussant: Christian Hellwig, Toulouse School of Economics

13:30 - 14:30
Lunch
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Session 3. Coordination

14:30 - 15:30
“Tractable Dynamic Global Games and Applications,” with J. Steiner
- Laurent Mathe Vet, UT Austin
Discussant: Frank Heinemann, Technische Universitat Berlin

15:30 - 16:30
“Information, Interdependence, and Interaction: Where Does the Volatility Come From?,”
with T. Heumann and D. Bergemann
- Stephen Morris, Princeton University
Discussant: George - Marios Angeletos, MIT

16:30 - 17:00
Coffee Break

Session 4. Information Aggregation

17:00 - 18:00
“Information Aggregation, Investment, and Managerial Incentives,” with E. Albagli
and A. Tsyvinski
- Christian Hellwig, Toulouse School of Economics
Discussant: Emre Ozdenoren, London Business School

June 18

Session 1. Information Acquisition

09:00 - 10:00
“Cournot Competition and the Social Value of Information,” with Chris Wallace
- David Myatt, London Business School
Discussant: Stephen Morris, Princeton University

10:00 - 11:00
“Coordination with Flexible Information Acquisition”
- Ming Yang, Duke University
Discussant: Filip Matejka, CERGE-EI

11:00 - 11:30
Coffee Break

178



Session 2. Trading

11:30-12:30
“Trading and Information Diffusion in Over-the-Counter Markets,” with P. Kéndor
- Ana Babus, Imperial College London
Discussant: Marzena Rostek, University of Wisconsin-Madison

12:30 - 13:30
“Learning Whether Other Traders are Informed,” with B. Green
- Snehal Banerjee, Northwestern University
Discussant: Giovanni Cespa, City University London, Cass Business School

13:30 - 14:30
Lunch

Session 3. Divisible - Good Auctions

14:30 - 15:30
“Liquidity Auctions, Fixed Rate Tenders, Bailouts & Systemic Risk in the EURO Zone,”
with N. Cassola and A. Hortagsu
- Jakub Kastl, Stanford University
Discussant: José Luis Peydré — Alcalde, UPF and Barcelona GSE

15:30 - 16:30
“Ex Post Equilibria in Double Auctions of Divisible Assets,” with H. Zhu
- Songzi Du, Simon Fraser University
Discussant: Alexis Bergés, Paris School of Economics

16:30 - 17:00
Coffee Break

17:00 - 18:00
Session 4. Disclosure
“Stress Tests and Information Disclosure,” with I. Goldstein.
- Yaron Leitner, Federal Reserve Bank of Philadelphia
Discussant: Nikola Tarashev, Bank of International Settlements

Organizers: Alessandro Pavan, Northwestern University, and Xavier Vives, IESE Business
School
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Chaire eppp conference 2013

Villa Finaly, June 19-20th, 2013

June 19th

9:30-11:00
Plenary Session 1
- “A Theory of Contracts with Limited Enforcement”
David Martimort, Paris School of Economics and EHESS
- “Contracting Officer Workload, Incomplete Contracting, and Contractual Terms:
Theory and Evidence”
Patrick Warren, Clemson University

11:00-12:30
Parallel Sessions

Parallel Session 1
Chair: Carine Staropoli, University Paris Sorbonne
- “An empirical analysis of school bus lines procurement in Wallonia (Belgium)”
Axel Gautier, University of Liege, and Benjamin Thiry, University of Liege
- “Residential water price regulation: does equity matter? A case study in Granada
(Spain)”

Maria Pérez Urdiales, University of Oviedo, and Maria A. Garcia-Valifias, University of

Oviedo and LERNA, Toulouse, France
- “Construction risk in infrastructure project finance”

Frederic Blanc-Brude, EDHEC-Risk Institute, and Dejan Makovsek, U. of Maribor —

Slovenia

Parallel Session 2
Chair: Claudine Desrieux, University of Paris || Panthéon-Assas

- “Public-private contracting under limited commitment: from fixed to state-dependent

duration”

Daniel Danau, U. de Basse Normandie, and Annalisa Vinella, Universita degli Studi

di Bari

- “Procurement Under Uncertainty”
Malin Arve, University of Mannheim, and David Martimort, Paris School of
Economics-EHESS

- “Competition, Contract Design and Quality of Outsourced Services”
Jean Beuve, University of Paris 1 Pantheon Sorbonne, and Lisa Chever, Sorbonne
Business School



12:30 - 14:00
Lunch

14:00-15:30
Parallel Sessions

Parallel Session 3
Chair: Laure Athias, U. of Lausanne - IDHEAP
- “Productivity and Credibility in Industry Equilibrium”
Michael Powell, Kellogg School of Management
- “Dual Sourcing under Risky Public Procurement”
Vanessa Valero, European University Institute
- “Economies of Scope in Cost-Reduction Incentives”
Luis Aguiar, Institute for Prospective Technological Studies (IPTS) and Universidad
Carlos Il de Madrid, and Philippe Gagnepain, Paris School of Economics-University
Paris 1 and CEPR

Parallel Session 4
Chair: Simon Porcher, Sorbonne Business School
- “Service procurement in public sector: The influence of the institutional context on
the decision makers’ attentiveness to transaction cost considerations”
Roar Jakobsen, Norwegian Tax Administration; Jon Bingen Sande, Bl Norwegian
Business School; and Sven A. Haugland, NHH Norwegian School of Economics
- “The Rigidity of Public Contracts”
Marian Moszoro, |IESE Business School — University of Navarra
- “Level-k Thinking in Average Bid Procurement Auctions”
Stefano Galavotti, Luigi Moretti and Paola Valbonesi, University of Padova

15:30 - 16:00
Coffee Break

16:00-17:30
Parallel Sessions

Parallel Session 5
Chair: Jean Beuve, University Paris Sorbonne
- “Governments’ use of Public Private Partnerships: Looking for Debt Hiding or
Efficiency?”
Marco Buso, University of Padova; Frédéric Marty, University of Nice Sophia-
Antipolis; and Phuong Tra Tran, Sorbonne Business School
- “Public or Private? Cultural versus Economic Factors”
Laure Athias, U. of Lausanne — IDHEAP, and Pascal Wicht, U. of Lausanne - IDHEAP
- “Regulatory Design and Capital Structure: Theory and Evidence from Latin American
Transport Concessions”
Alex Moore, World Bank, and Stéphane Straub, Toulouse School of Economics
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Parallel Session 6
Chair: John Moore, Sorbonne Business School
- “The Effect of Government Spending in Construction on Job Growth”

Dakshina G. De Silva, Lancaster University Management School, and Viplav Saini
- “The Quality of Governance and the Use of Negotiated Procurement Procedures:

Some (un-) surprising Evidence from the European Union”
Eshien Chong, Sorbonne Business School; Michael Klien, Sorbonne Business
School; and Stéphane Saussier, Sorbonne Business School

- “Reputation and entry”

Jeffrey Butler, EIEF; Enrica Carbone, Second University of Naples “SUN"; Pierluigi
Conzo, University of Turin, and Giancarlo Spagnolo, SITE & EIEF & University of

Rome Tor Vergata

17:30 - 19:00

Round Table: “A new European Directive for Concession Contracts in Europe”
- Diane d’Arras, Deputy General Manager Water Europe at Suez Environnement
- David Martimort, EHESS & PSE
- Marian Moszoro, IESE Business School — University of Navarra
- Stéphane Saussier, Sorbonne Business School
- Joanna Szychowska, European Commission DG MARK
- Anne Yvrande-Billon, French Competition Authority

19:00 - 21:30
Dinner

June 20th

9:30-11:00
Plenary Session 2
- “Offshore Transmission and PPPs”
Paul Grout, Bristol University
- “Awarding Price, Contract Performance and Bids Screening: Evidence from
Procurement Auctions”
Francesco Decarolis, Boston University

11:00 - 12:30
Parallel sessions

Parallel Session 7
Chair: Anne Yvrande-Billon, French Competition Authority
- “The Effect of Discretion on Procurement Performance”
Decio Coviello, HEC Montreal & Tor Vergata; Andrea Guglielmo, University of



Wisconsin — Madison; and Giancarlo Spagnolo, SITE & EIEF & University of Rome
Tor Vergata

- “Negotiated Procedures Overrated? Evidence from France Puts in Question the
Commission’s Approach in the Latest Procurement Reforms”
Lisa Chever and John Moore, Sorbonne Business School

- “Regulation and Contract Design: The Impact of Relashionship specific investment”
Kanishka Kacker, U. of Maryland

Parallel Session 8

Chair: Miguel Amaral, French Railway Regulator Authority

- “Corruption in auctions”
Katerina-Chara Papioti, European University Institute

- “Collusion detection in procurement auctions”
llya Morozov, International Laboratory for Institutional Analysis of Economic Reforms,
and Elena Podkolzina, International Laboratory for Institutional Analysis of Economic
Reforms

- “Do Politicians Procure their Way to Congress? An Empirical Analysis of Public
Procurement and Elections”
Eshien Chong, Sorbonne Business School, Michael Klien, Sorbonne Business
School, and John Moore, Sorbonne Business School

12:30 - 14:00
Lunch
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