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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

Fecha: 04/09/2023

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO
Universidad de Navarra IESE - Business School. Campus de 08071056
Barcelona

IESE - Business School. Campus de Madrid | 28052030

IESE - Business School. Campus de Munich [ 60001479

IESE - Business School. Campus de Sao 60001492
Paulo

NIVEL

DENOMINACION CORTA

M éster

Ejecutivo en Direccion de Empresas / Executive Master in
Business Administration (EMBA)

DENOMINACION ESPECIFICA

Universidad de Navarra

Master Universitario en Ejecutivo en Direccion de Empresas / Executive Master in Business Administration (EMBA) por la

NIVEL MECES

33

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ciencias Socialesy Juridicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Joaguim Jordi Cortés L 6pez

Director Ejecutivo EMBA

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

477895958

CARGO

MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

Directoradel Servicio de Calidad e Innovacién

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

06576768X

CARGO

Joaquim Jordi Cortés L épez

Director Ejecutivo EMBA

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

47789595B
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2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préactica de laNOTIFICACION de todos | os procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran ala direccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Edificio Amigos. Campus Universitario. Universidad | 31009 Pamplona/lrufia 617277729
de Navarra

E-MAIL PROVINCIA FAX
mjsanchez@unav.es Navarra 948425619

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccidn de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de informacién, acceso,
rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo I11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacién por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por laLey 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 12 de julio de 2023

Firma: Representante legal de laUniversidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO [CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Ejecutivo en Direccion No Ver Apartado 1:
de Empresas / Executive Master in Business Anexo 1.
Administration (EMBA) por laUniversidad de
Navarra
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Socialesy Juridicas Administracion y gestion de
empresas
NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA
AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion
UNIVERSIDAD SOLICITANTE
Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES
CODIGO UNIVERSIDAD
031 Universidad de Navarra
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS
CcODIGO UNIVERSIDAD
No existen datos
LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES
No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSENEL TiTULO
CREDITOSTOTALES CREDITOSDE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
0 0
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER
12 72 6
LISTADO DE ESPECIALIDADES
ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS
No existen datos
1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS
CcODIGO CENTRO
08071056 |ESE - Business School. Campus de Barcelona
28052030 |ESE - Business School. Campus de Madrid
60001479 |ESE - Business School. Campus de Munich
60001492 |ESE - Business School. Campus de Sao Paulo
1.3.2. IESE - Business School. Campus de Bar celona
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO
PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
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Si

No

No

PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

140

140

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

40.0

60.0

RESTO DE ANOS

40.0

78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 3.0 39.0
RESTO DE ANOS 3.0 39.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.iese.edu/A plicaciones/upl oad/EM BANormasA cademi cas2016ES. pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3.2. IESE - Business School. Campus de Munich

1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOSDE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

72

72

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

40.0

60.0

RESTO DE ANOS

40.0

78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 3.0 39.0
RESTO DE ANOS 3.0 39.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.iese.edu/A plicaciones/upl oad/EM BANormasA cademi cas2016ES. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
No No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

1.3.2. IESE - Business School. Campus de Sao Paulo

1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOSDE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

Si No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

70 70

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MiNIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 40.0 60.0
RESTO DE ANOS 40.0 78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO 3.0 39.0
RESTO DE ANOS 3.0 39.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.iese.edu/A plicaciones/upl oad/EM BANormasA cademi cas2016ES. pdf

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Si
ITALIANO OTRAS

No No

1.3.2. IESE - Business School. Campus de Madrid

1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL
Si No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

160 160

TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 40.0 60.0
RESTO DE ANOS 40.0 78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA
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PRIMER ANO 3.0 39.0
RESTO DE ANOS 3.0 39.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.iese.edu/A plicaciones/upl oad/EM BANormasA cademi cas2016ES. pdf

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGL - Exponer y discutir situaciones de negocio de manerarigurosay efectiva, empleando tanto procedimientos formales como
informales, y facilitando datos relevantes para respaldar sus observacionesy conclusiones.

CGE6 - Priorizar los objetivos, programar las actividades de manera adecuaday ejecutarlas en el plazo previsto

CG2 - Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacién personal, tanto
dentro de la organizacion como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, €tc.)

CG3 - Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la confianza de |os comparieros y
colaboradores, su compromiso con €l logro de los objetivos y la delegacion de tareas y decisiones

CG4 - Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los
miembros de un equipo u organizacion.

CGS5 - Identificar |os catalizadores de cambio personal y organizativo parafomentar el comportamiento emprendedor e innovador
gue permita la adaptacion a entornos de negocio cambiantes

CG7 - Distinguir y categorizar de manera efectiva lainformacion relevante para latoma de decisiones empresariales

CG8 - Anticipar y valorar situaciones de especial tensién para mantener el equilibrio personal y actuar de manera objetivay
coherente

CG9 - Interpretar el contexto global paraanaizar y juzgar las amenazas 'y oportunidades para la organizacion.

CG10 - Resolver los retos y problemas del mercado global teniendo en cuenta | os aspectos multiculturales que |e afectan.

CG11 - Formular y evaluar estrategias empresarial es en |a toma de decisiones, anticipandose a las consecuencias econdémicas de los
planes de accion

CG12 - Aplicar técnicas de negociacion que integren los intereses de todas las partes para al canzar acuerdos satisfactoriosy
duraderos, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido alarelacion

CG13 - Elaborar y validar hipétesis sobre las reacciones a nivel persona o de la empresa ante distintas decisionesy circunstancias
para desarrollar un aprendizaje metédico y solido sobre uno mismo 'y la propia organizacion. .

CG14 - Analizar, discutir y aplicar criterios éticos para comportarse de manerarectay honrada ante cual quier situacion.
3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
3.3COMPETENCIASESPECIFICAS

CEO01 - Aplicar un proceso estructurado y riguroso de andlisis de situaciones de negocio que integre todas las dimensiones del
negocio (personal, estratégica, financiera, etc.) y concluya en la preparacion de un plan de accion razonabley factible

CEOQ2 - Elaborar informes ejecutivos estructurados, sintéticosy claros para el andlisisy toma de decisiones de situaciones de
negocio.

CEO3 - Evaluar la calidad de lainformacion contenida en los estados financieros y detectar casos de manipulacién contable
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CEO04 - Transferir herramientas cuantitativas de optimizacion a entornos de negocio desestructurados con incertidumbre para ayudar
en latoma de decisiones

CEO5 - Medir y tomar conciencia de la actitud personal hacia el riesgo y laincertidumbre mediante metodol ogias paraidentificar
factores de riesgo, evaluarlos, y estudiar su impacto en las decisiones. Algunas de estas metodol ogias se basan en estudios de
sensibilidad, simulaciones avanzadas y andlisis de escenarios.

CEO6 - Comparar modelos de direccion y culturas de empresa mediante la aplicacién de model os antropol 6gicos y sociol égicos
aportados por laliteratura académica

CEOQ7 - Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucidn de conflictos en entornos organizativos multiculturales

CEQ9 - Andizar y vaorar las politicas de recursos humanos (eval uacién, incentivos, promocion, formacién, etc.) dentro del marco
estratégico y cultural de laempresay su sector.

CE10 - Potenciar |las capacidades de liderazgo de equiposy empresas, empezando por el autoconocimiento propio y la comprension
de los distintos tipos de temperamentos y su modo de interactuar. Conocer el estado del arte de la investigacion empiricaen este
campo.

CEO08 - Adquirir habilidades de coaching paraidentificar y desarrollar el talento en los miembros de una organizacion. Aprender
técnicas paradar y recibir feedback, observar y medir competencias, y facilitar su desarrollo mediante el disefio de experiencias de
trabajo.

CE11 - Conocer los instrumentos y mecanismos de control para prevenir, detectar y resolver el fraude, |os escandal os corporativos
y el crimen en |as organizaciones.

CE12 - Formular un marco ético personal paralatoma de decisiones en la organizacion mediante lareflexion y discusion criticade
|os sistemas de pensamiento ético tradicionales.

CE13 - Entender |as oportunidades asociadas a la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y ser capaz de desarrollar un plan
estratégico de RSC usando una variedad de herramientas de planificacion.

CE14 - Andizar y disefiar sistemas de operaciones y logistica optimizados, con especia atencidn alos procesos, lascolasy la
gestién deinventarios

CE15 - Evaluar, seleccionar y desarrollar proyectos de operaciones en paises emergentes con instituciones de mercado e
infraestructuras deficientes.

CE16 - Implementar estrategias de entrega de productos y servicios que integren a todos los actores de la cadena de produccion:
proveedores, fabricantes, distribuidoresy clientes.

CE17 - Disefiar investigaciones de mercado rigurosas paraidentificar nuevas oportunidades de negocio dentro de segmentos
determinados y posicionar los productos en consecuencia

CE18 - Andizar € comportamiento del consumidor mediante herramientas de analisis empirico y model os tedricos de
comportamiento humano.

CE19 - Planificar €l desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o el reposicionamiento de productos existentes incluyendo todos
los recursos organi zativos necesarios (financieros, comerciales, humanos, etc.).

CE20 - Disefiar estrategias de marketing que incorporen y aprovechen los sistemas de informacién y las nuevas redes sociales.

CE21 - Estimar las necesidades operativas de fondos y escoger |os productos financieros més adecuados para su financiacion:
polizas de crédito, factoring, confirming, términos de cobro y pago con clientesy proveedores, etc.

CE22 - Optimizar estructuras de capital paramaximizar €l valor de laempresay desarrollar un sentido critico pararelativizar las
estimaciones e identificar factores de riesgo y de sensibilidad.

CE23 - Evaluar decisiones de compraventa de activos y negocios con criterios estratégicos, econdmico-financierosy de ejecucion
delaoperacion.

CE24 - Disefiar estrategias de gestion de tesoreriay coberturas de riesgos (tipos de cambio, intereses, precios de materias primas,
etc.) mediante activos financieros y derivados.

CE25 - Analizar econdmicamente decisiones operativas (gj. aceptar un pedido o no, fabricar o subcontratar, retirar un producto,
cerrar un departamento, ofrecer un descuento, etc.) con el andlisis diferencial de costes.

CE26 - Disefiar sistemas de asignacién de costes parala evaluacion de rentabilidades de productos, clientesy departamentes,
teniendo en cuentalosincentivos y comportamientos derivados del sistema dentro de la organizacion.

CE27 - Analizar el impacto del entorno sectorial y macroecondémico sobre la empresa desde la perspectivadel director general

CE28 - Gestionar herramientas de control para ayudar a laimplementacion de la estrategia de la empresa.

CE29 - Dominar de las herramientas informéticas y tecnolégicas (T1C), aplicadas concretamente ala gestion contable y financiera,
con €l fin de la correcta toma de decisiones.

0
Q
Q
o
o
o
kel
o
©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
O
—
~
<
(o]
D
Yo
o]
<
—
—
[32]
[ee]
N
N~
[e0]
[e]
o]
<]
~
N~
N~
(o]
©
>
[0}
(@]

8/62



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=667776888728311455964716

Identificador : 4316083 Fecha: 04/09/2023
GOBIERNG INETERND
%ﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

CE30 - Analizar estratégicamente la cadenade valor y las claves de éxito de unaindustria o un negocio, previo conocimiento
avanzado de las diversas estrategias competitivas existentes, los contextos competitivos en los que adquieren sentido y €l origen de
ventajas competitivas sostenibles

CE31 - Comprender y evaluar €l impacto del proceso de Globalizacion sobre diversos sectores y negocios después de profundizar
en sus determinantes y su evolucion historica.

CE32 - Capacidad para desarrollar planes de negocio rigurosamente, entendiendo cada uno de los procesos, que permiten presentar
planes de negocio ante inversores reales.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOSDE ADMISION

Requisitos de acceso

Tanto el procedimiento como las pruebas y requisitos de admision se han elaborado conforme a lo prescrito en los articulos 18 del RD 822/2021:

1. Seré necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una instituciéon de educacion superior del Espacio Eu-
ropeo de Educacién Superior que faculta, en el pais expedidor del titulo, al acceso a ensefianzas de master.

2. Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior, sin necesidad de la ho-
mologacion de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente correspondiente a un
titulo universitario oficial espafiol y que faculta en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no im-
plicara, en ningun caso, la homologacién del titulo previo en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensefian-
zas de Master.

Criterios de admisién

Antes de iniciar el proceso de admision se realiza una entrevista individual con cada uno de los candidatos con el objetivo de informar sobre el progra-
ma y decidir si cumple los requisitos exigidos para iniciar el proceso de admisién (Estudios universitarios, experiencia profesional, etc). En esta entre-
vista nos aseguramos de que el posible candidato cumple con los requisitos minimos para iniciar el proceso. Estos requisitos son:

Titulo Universitario
Experiencia profesional de minimo de unos 5 afios en el ambito de la empresa.

Existen unos factores relevantes para la admisién del alumno que se indican a continuacién y que cuentan con una misma valoracion. Los factores re-
levantes para la admisién del alumno son estudiados en su conjunto y de forma integral para cada persona. De esta forma podemos evaluar si el can-
didato tiene las condiciones adecuadas para la realizaciéon del EMBA. Los factores relevantes son:

Pruebas de acceso: Es obligatorio redlizar, o bien laprueba del GMAT, e-bien la prueba de admision del |ESE, Executive Assessment (EA) o GRE. Estas Ambas
pruebas miden las capacidades mateméticas, verbales y analiticas de los aspirantes en condiciones de igualdad para todos ellos, aportando objetividad ala eva
luacion y constituyendo un instrumento muy certero ala hora de predecir el éxito académico a uno o dos afios vista. Pedimos una puntuacion minima de 500 en
GMAT, minimo e-de 550 si-setrata-en el test del IESE, minimo de 150 en el Executive Assessment (EA) y minimo de 330 en el GRE.

Titulacion universitaria: se requiere el grado o titulacion equivaente. Para poder evaluarlo se solicita el expediente académico universitario.

Ingllés: se solicita una eval uacién de una entidad acreditada que mida el nivel de conocimiento del idioma inglés. Por ello solicitamos alguno de los siguientes
examenes:

- TOEFL (Test of English as a Foreign Language). La puntuacién minima aceptada es de 10.3 95. El cédigo para el EMBA del IESE es: 7237.

- TOEIC (Test of English for International Communication). La puntuacién minima aceptada es de 850.

- IELTS (International English Language Testing System). La puntuacién minima es a partir de 6,5.

- Cambridge Certificate in Advanced English o superior

- PTE academic. La puntuacién minima aceptada es de 68

- Duolingo English Test: la puntuacién minima aceptada es de 130.

Quedan exentos de presentar alguno de estos examenes si:
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- La lengua materna del candidato es el inglés.
- Ha cursado la totalidad de sus estudios universitarios en habla inglesa.

- Acredita que ha trabajado, al menos durante dos, en algln pais de habla inglesa y teniendo el inglés como herramienta principal en su trabajo.

Carta de apoyo de la empresa actual: en esta carta ha de constar que conocen y apoyan su intencién de realizar el EMBA, asi como que permiten a candidato
asistir aclase.

Dos cartas de recomendacion.

Trayectoria profesional del candidato: Esta experiencia profesional debe ser de unos cinco afios. Se valoran aspectos como tipo de empresa, responsabilidad, si
€l candidato ha gestionado equipos, grado de madurez, etc. Dicha trayectoria se refleja en | as diferentes preguntas que se realizan en el impreso de solicitud y que
el candidato debe cumplimentar de la forma més exhaustiva posible. El impreso de solicitud incluye también una fotografia.

Entrevistas: Existen dos entrevistas que forman parte del proceso de admisiony que se realizan por personas diferentes. La entrevistainformativay la de admi-
sion. Tal y como se ha explicado més arriba, la entrevista informativa permite detectar si el candidato cumple los minimos requeridos paraiiniciar €l proceso de
admision (grado universitario y unos 5 afios de experiencia profesional). En la entrevista de admisién, unavez el candidato ha entregado toda la documentacion
(Test, prueba de inglés, titulo oficial, etc), se pregunta sobre tres grandes aspectos:

trayectoria profesional,
competencias,
ambito persond;

valorandose en una tercera parte cada uno de ellos.

Todo el proceso, y las entrevistas en particular, nos dan una visién muy completa del candidato que se traslada al Comité de Admisiones a través de
un informe en dénde se valora cada uno de estos aspectos. También se realiza una explicacion oral sobre las aptitudes del candidato y su idoneidad.
El hecho de que dos personas de modo independiente y en distintos momentos realicen una entrevista al candidato permite que dos miembros del Co-
mité le conozcan, de modo que se puede aportar mas datos para la decision final del Comité.

Para finalizar el proceso de admision, las candidaturas se presentan al Comité de Admisién que decide si se admite o no al candidato. El comité de ad-
mision esta formado por el Director Académico del Executive MBA, un profesor, el Director Ejecutivo del Executive MBA y dos directores asociados del
Executive MBA. Dos dias antes de la convocatoria del comité de admision se entrega a todos sus miembros la documentacién de cada uno de los can-
didatos més el informe de la entrevista de admisién. La decisién se toma por unanimidad. En el caso en que surjan dudas sobre una candidatura, el
candidato es entrevistado por el director académico quien tomard, junto al director ejecutivo, la decisién final (estariamos hablando de una tercera en-
trevista para casos puntuales).

Los estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de la discapacidad contaran en el proceso de admisién con un asesor académico
gue evaluaré la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Procedimientos de acogida

El procedimiento de acogida tiene los siguientes puntos:

Durante el proceso de Admision, las sesiones informativas del programay los"OPEN DAY" sirven parair introduciendo al futuro alumno en lafilosofiay me-
todologiadel programa. Las entrevistas personales, ademas de lo explicado en ¢Requisitos de acceso¢, permiten a candidato resolver dudas sobre e programa
(tanto académicas como de otro tipo).

El curso se inicia con las denominadas "sesiones inaugurales” que tienen la siguiente composicion:

Presentacion de lainstitucion IESE-Universidad de Navarra.

Exp[i cacion grécti cadel método de ensefianza: el "método del caso”. Se realiza un caso con sus correspondientes fases de trabajo individual, trabajo en equipo y
sesion general.

Explicgci 6n dela utilizacion del Global-Campusy de los sistemas de intercambio electrénico de informacion y consultas.

Explicacion de las normas de comportamiento en lainstitucion, tanto en clase como fuera de ella.

Presentacion de los alumnos a todala clase.

Reuniér& ge los eq;Ji pos con su tutor: Presentacion e inicio de una sesion de entrenamiento (el tutor hard un seguimiento periédico de cadaaumno 'y del funciona-
miento €quipo).

Los alumnos se distribuyen por equipos, y cada alumno tiene asignado un mentor (el mismo para todos los integrantes de su equipo). Corresponde al
mentor seguir el rendimiento del alumno en tres dimensiones:

a) Adquirir los conocimientos necesarios para desempefiar tareas directivas.

b) Desarrollar habilidades directivas.
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c) Potenciar actitudes gerenciales necesarias para el desempefio del trabajo directivo.

De este modo se espera que se ayude al alumno a concretar los métodos de trabajo y los enfoques para su trabajo individual. Es también funcién del
mentor hacer que el equipo funcione como un grupo de trabajo eficiente y cohesionado, y donde cada uno de los integrantes pueda aportar sus cono-
cimientos y aptitudes al resto con clara vocacién de servicio mutuo.

El Director de Estudios, por tanto, ayuda a cada alumno para que éste pueda desarrollar sus cualidades personales. Dentro del mas absoluto respeto
a la libertad personal, el Director de Estudios esté abierto a conocer e intentar ayudar al alumno en las circunstancias de caracter personal y profesio-
nal que le afecten.

Durante las "estancias internacionales", los alumnos estan acompafiados por el director del programa, la coordinadora del programa y el equipo del
campus de destino. Antes de cada médulo internacional se realiza una presentacion a los alumnos en la que se les explica, ademas del contenido aca-
démico y del claustro, todos aquellos aspectos que deben tener en cuenta. Desde la oficina del Executive MBA se da soporte en todo momento para
temas como visado, alojamiento, etc.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Cr éditos Cur sados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 0

La Universidad de Navarra tiene definida una normativa del sistema de Transferencia y Reconocimiento de Créditos.

No obstante, en estos estudios master esta normativa no se aplica. No existe reconocimiento de créditos de otras ti-
tulaciones oficiales de Master, o de cualquier cualquier otro centro universitario que imparta esta titulacion o equiva-
lente.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Como se comenta en el punto 5.1, el preceptivo caracter avanzado y diferenciador del master no se encuentra tanto
en el conocimiento y comprensién de conceptos técnicos en determinadas materias aisladas, como en la aplicacion
de esos conceptos para analizar, sintetizar y evaluar situaciones de negocio con el fin de tomar decisiones ecuani-
mes con una base cientifica sélida. El master no quiere formar especialistas, sino directivos y empresarios con visién
de direccion general. De ahi que el bagaje profesional, la madurez humanay la previa excelencia académica exigi-
das en el proceso de admisién aseguren el aprendizaje avanzado de los estudiantes en el programa sin la necesidad
de que todos hayan estudiado un curso de grado en Administracion de Empresas. De hecho, la diversidad de estu-
dios y experiencia profesional entre los estudiantes, lejos de ser un problema, contribuye enormemente al proceso
de aprendizaje a un nivel mas avanzado. Si la experiencia profesional media de un alumno es de 9 afios, en una cla-
se de 60 alumnos contamos con una experiencia acumulada de 540 afios que enriquece enormemente el analisis, la
discusién y los juicios de situaciones de negocios en las que hay que tomar decisiones.

Dicho lo anterior, en algunas materias es preciso asegurar que todos los alumnos asienten una base conceptual pre-
via comun. Este objetivo se logra principalmente con la entrega de notas técnicas y libros antes del inicio de cada
curso. Se trata de un material de estudio personal que cada estudiante debe asimilar segln sus conocimientos pre-
vios. Cabe recordar que el preceptivo caracter avanzado de la mayoria de materias no radica en el conocimiento de
conceptos sofisticados, sino en la capacidad de emitir juicios y tomar decisiones en situaciones reales de negocio
con la vision integradora de la direccién general.

En el caso concreto de Direccion Financiera y Direccion Financiera Avanzada, se han previsto complementos forma-
tivos que van mas alla de lecturas previas: Accounting: Making Sound Decisions y Finance: Building a Robust Busi-
ness.
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Para la materia de Direccion Financiera en la que se trata la contabilidad financiera para la direccion general, se exi-
ge a los alumnos que realicen un pre-curso online. Este pre-curso ha sido especialmente disefiado por profesores
del departamento de contabilidad del IESE y se ofrece a través de la plataforma Coursera.

El nombre del pre-curso es ¢Accounting: Making Sound Decisions¢,, que a continuacion se detalla:

Dedicacion:

4 semanas de estudio, 3-5 horas/semana

Objetivos:

En estas sesiones se introduce la mecéanica contable, el balance de situacion, la cuenta de resultados y el estado de
flujos de efectivo.

Metodologia:

El formato del curso consiste en videos, con preguntas interactivas, ejercicios y lecturas técnicas. Adicionalmente,
durante el curso de Direccién Financiera se ofrece una clase semanal de repaso opcional.

Sistema de Evaluacion:

La evaluacion de este pre-curso online se realiza a través de un examen al final de cada una de las primeras tres se-
manas y un examen final. Los alumnos deben superar estos examenes con el nivel exigido por Coursera para recibir
una certificacion de haber completado el curso con éxito (nota igual o superior al 80%). La plataforma de Coursera
corrige los exdmenes. En el caso del examen final también hay una pequefia parte de correccién por parte de otros
alumnos mediante las directrices proporcionadas por el profesor. Para aquellos que hayan experimentado dificulta-
dos en este pre-curso online se ofrece un pre-curso presencial obligatorio de 4 horas la semana previa al inicio del
curso regular

Contenido:

El temario de este curso es accesible a todo el mundo en Coursera y que resumimos a continuacion:

Semana 1: Introduction to Accounting - The Balance Sheet
Semana 2: The Income Statement
Semana 3: The Cash Flow Statement

Semana 4: Accrual Accounting

Resultados del aprendizaje:
Los alumnos aprenden a relacionar los estados contables y a interpretar su informacién. De este modo garantizamos
que todos los alumnos empiezan el curso regular con todos los conceptos béasicos necesarios.

Cabe decir que todos los profesores del programa en cualquier materia, deben estar siempre disponibles para aten-
der a sus alumnos, orientarles en su aprendizaje y resolver sus dudas.

Para Direccién Financiera Avanzada también se ha desarrollado un curso online con caracteristicas muy similares.
El nombre del pre-curso es ¢ Finance: Building a Robust Businessg, y también es accesible a través de la platafor-
ma Coursera. A continuacion lo detallamos:

Dedicacion:

4 semanas de estudio, 3-5 horas/semana
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Objetivos:

En estas sesiones se introducen los conceptos necesarios de finanzas operativas tales como el analisis de ratios y
de necesidades de financiacion del capital de trabajo o la proyeccion de estados contables y su uso para el diagnés-
tico de problemas y toma de decisiones.

Metodologia:

El formato del curso consiste en videos, con preguntas interactivas, ejercicios y lecturas técnicas.

Sistema de Evaluacion:

La evaluacion del aprendizaje de los alumnos se realiza a través de un examen al final de cada una de las tres se-
manas y un examen final una vez terminadas las cuatro semanas. Los alumnos deberan superar los examenes con
la puntuacion exigida por Coursera para otorgar certificados.

Contenido:

El temario de este curso es accesible a todo el mundo en Coursera y que resumimos a continuacion:

Semana 1: Descripcion general de la asignatura
Semana 2: Operational Ratios and Forecasting
Semana 3: Diagnosis and Action Plan

Semana 4: Negative NFO and DuPont Analysis

Resultados del Aprendizaje

Los alumnos aprenden a proyectar estados contables y su uso para el diagndéstico de problemas y toma de decisio-
nes en su ambito.

Es importante sefialar que la contabilidad y las finanzas que se imparten en el EMBA son de nivel avanzado pero en-
focadas a la toma de decisiones a nivel directivo. Por este motivo su contenido dista del propio de cursos dirigidos a
expertos contables o financieros, o cuyo objetivo es que sus asistentes se conviertan en expertos contables o finan-
cieros. Por lo tanto, no se trata de cursos técnicos sino de cursos que preparan para la gestion
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

Identificador : 4316083

Fecha: 04/09/2023

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Sesionesy reuniones formativas con el profesor (clases, seminarios, conferencias, tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizagje individual (estudio personal, elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracién de trabajos en equipo y realizacion de simulaciones)

Pruebas de Evaluacion

53METODOL OGIASDOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

Elaboracion y defensa del trabajo fin de master bajo la supervisién de un tutor

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Presentacion de trabajos orales

Presentacion de trabajos escritos

Examen escrito

Participacion activaen las clases

Trabgjo fin de méster (Evaluacion continua del tutor, presentacion escritay defensaoral)

55NIVEL 1: Médulo I: Fundamentos de la gestion empresarial

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia |: Toma de decisiones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
7

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Si
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conoci-
dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

(R35) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

(R8) Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relaciéon personal, tanto dentro de la organizacion
como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, etc.)

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros de un equipo u
organizacion.

(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacién relevante para la toma de decisiones empresariales.

(R38) Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.

(R14) Formular y evaluar estrategias empresariales en la toma de decisiones, anticipandose a las consecuencias econémicas de los planes de accion.

(R15) Analizar, discutir y aplicar criterios éticos para comportarse de manera recta y honrada ante cualquier situacion.

(R41) Aplicar un proceso estructurado y riguroso de andlisis de situaciones de negocio que integre todas las dimensiones del negocio (personal, estra-
tégica, financiera, etc.) y concluya en la preparacion de un plan de accién razonable y factible.

(R42) Elaborar informes ejecutivos estructurados, sintéticos y claros para el andlisis y toma de decisiones de situaciones de negocio.

(R17) Transferir herramientas cuantitativas de optimizacién a entornos de negocio desestructurados con incertidumbre para ayudar en la toma de deci-
siones.

(R2) Medir y tomar conciencia de la actitud personal hacia el riesgo y la incertidumbre mediante metodologias para identificar factores de riesgo, eva-
luarlos, y estudiar su impacto en las decisiones. Algunas de estas metodologias se basan en estudios de sensibilidad, simulaciones avanzadas y anali-
sis de escenarios.

(R3) Conocer los instrumentos y mecanismos de control para prevenir, detectar y resolver el fraude, los escandalos corporativos y el crimen en las or-
ganizaciones.

(R21) Formular un marco ético personal para la toma de decisiones en la organizacién mediante la reflexion y discusion critica de los sistemas de pen-
samiento ético tradicionales.

(R45) Entender las oportunidades asociadas a la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y ser capaz de desarrollar un plan estratégico de RSC
usando una variedad de herramientas de planificacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia esté orientada a proporcionar al alumno una metodologia estructurada a la hora de tomar decisiones y desarrollar las capacidades para
reflexionar sobre los complejos problemas empresariales del mundo real. El preceptivo caracter avanzado radica en la complejidad de los problemas
de negocio que se analizan, discuten y evalian en cada sesion, y en el caracter integrador de la materia que propone la visién holistica de la direccién
general. Esta materia incluye de forma implicita y aplicada en todos los casos de negocio las siguientes habilidades y conocimientos:

Problemas en Direccién y Negocios

Seleccion de criterios y definicion de alternativas
Utilizacion de datos e informacion

Andlisis paralaaccion

Articulacion de criterios parala decision
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Estructuracion de problemas
Prudencia en la decision
Realismo en la Implantacion
Planes de accion
Formulacién de un problema de decision.
. Vaor de lainformacion: informacién relevante
. Curso de accidn coherente. Sensibilidad alas probabilidades.
. Aplicacién real de métodos de valoracion de activos 'y proyectos
. Aspectos subjetivos en latoma de decisiones
. Vaor de lainformacion imperfecta
Distribuciones de probabilidad
. Introduccién alasimulacion
. Creatividad y toma de decisiones
. Decisiones para presion y limitaciones de tiempo
. Actitudes ante €l riesgo y laincertidumbre
Problemas éticos en |as organizaciones
Dirigiendo en entornos dificiles
Instrumentos parala mejora ética de la empresa: |os codigos de comportamiento
. Comportamiento en la Alta Direccion
Una nueva frontera en la responsabilidad de la empresa: Corporate Citizenship
Etica, Sostenibilidad y Responsabilidad Corporativa

De nuevo, se debe remarcar que la material no ensefia estos conceptos, sino que los aplica y conjuga en situaciones de negocio reales presentadas a
través de casos que hay que desmenuzar, sintetizar y en Gltima instancia exigen la emisién de juicios concretados en planes de accién.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacién personal, tanto
dentro de la organizacion como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, €tc.)

CG4 - Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los
miembros de un equipo u organizacion.

CG7 - Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante parala toma de decisiones empresariales

CG9 - Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.

CG11 - Formular y evaluar estrategias empresariales en |a toma de decisiones, anticipandose a las consecuencias econdémicas de los
planes de accion

CG14 - Analizar, discutir y aplicar criterios éticos para comportarse de manerarectay honrada ante cualquier situacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ1 - Aplicar un proceso estructurado y riguroso de andlisis de situaciones de negocio que integre todas las dimensiones del
negocio (personal, estratégica, financiera, etc.) y concluya en la preparacion de un plan de accién razonable y factible

CEOQ2 - Elaborar informes gjecutivos estructurados, sintéticos y claros parael andlisis y toma de decisiones de situaciones de
negocio.

CEO04 - Transferir herramientas cuantitativas de optimizacion a entornos de negocio desestructurados con incertidumbre para ayudar
en latoma de decisiones

CEO5 - Medir y tomar conciencia de la actitud personal hacia el riesgo y laincertidumbre mediante metodol ogias paraidentificar
factores de riesgo, evaluarlos, y estudiar su impacto en las decisiones. Algunas de estas metodol ogias se basan en estudios de
sensibilidad, simulaciones avanzadas y andlisis de escenarios.
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CE11 - Conocer los instrumentos y mecanismos de control para prevenir, detectar y resolver el fraude, |os escandal os corporativos
y el crimen en |as organizaciones.

CE12 - Formular un marco ético personal paralatoma de decisiones en la organizacion mediante lareflexién y discusion critica de
los sistemas de pensamiento ético tradicionales.

CE13 - Entender |as oportunidades asociadas ala Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y ser capaz de desarrollar un plan
estratégico de RSC usando una variedad de herramientas de planificacién.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesionesy reuniones formativas con € 45 98
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutorias y visitas a empresas)

Aprendizagje individual (estudio personal, |100 0
elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracién 27 50
de trabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

Pruebas de Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias
Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Presentacion de trabajos escritos 0.0 50.0
Examen escrito 0.0 50.0
Participacién activaen las clases 30.0 70.0

NIVEL 2: Materiall: Direccion de personas en las or ganizaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Si

ITALIANO OTRAS

No No

7]
Q
Q
o
o
o
kel
o
@©
o
=
R
c
S
©
©
(]
°
(0]
»n
=
(%2}
o
=
R
@©
c
©
o
@©
el
S
(@]
]
)
(]
o
fu
©
(@]
>
°
(&}
=
0
Q
Q
o
o
c
Ke]
o
(Y]
(]
>
©
Q
(]
O
(0]
(2
=
(%2}
(o8
=
e
c
(]
@
Q
©
o
=
=
(]
>
'
O
—
~
<
(o]
D
Yo
o]
<
—
—
[32]
[ee]
N
N~
[e0]
[e]
o]
<]
~
N~
N~
(o]
©
>
[0}
(@]

17/62



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=667776888728311455964716

Identificador : 4316083 Fecha: 04/09/2023
GOBIERNG INETERND
iﬁ% DE ESPARA DE UNIVERSIDADES

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conoci-
dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

(R8) Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacién personal, tanto dentro de la organizacién
como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, etc.)

(R9) Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la confianza de los compafieros y colaboradores, su compromiso
con el logro de los objetivos y la delegacion de tareas y decisiones.

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracién, comunicacion y confianza entre los miembros de un equipo u
organizacion.

(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante para la toma de decisiones empresariales.

(R37) Anticipar y valorar situaciones de especial tension para mantener el equilibrio personal y actuar de manera objetiva y coherente.

(R13) Resolver los retos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos multiculturales que le afectan.

(R43) Comparar modelos de direccién y culturas de empresa mediante la aplicacién de modelos antropolégicos y sociolégicos aportados por la literatu-
ra académica.

(R18) Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucién de conflictos en entornos organizativos multiculturales.

(R44) Adquirir habilidades de coaching para identificar y desarrollar el talento en los miembros de una organizacion. Aprender técnicas para dar y reci-
bir feedback, observar y medir competencias, y facilitar su desarrollo mediante el disefio de experiencias de trabajo.

(R19) Analizar y valorar las politicas de recursos humanos (evaluacion, incentivos, promocién, formacion, etc.) dentro del marco estratégico y cultural
de la empresa y su sector.

(R20) Potenciar las capacidades de liderazgo de equipos y empresas, empezando por el autoconocimiento propio y la comprension de los distintos ti-
pos de temperamentos y su modo de interactuar. Conocer el estado del arte de la investigacion empirica en este campo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia persigue que el alumno adquiera plena conciencia de la complejidad de liderar y gestionar personas en los distintos niveles de una orga-
nizacion. Esté constituida por los siguientes contenidos:

Poder y autoridad
Motivaciones de la persona
Madurez afectiva

Estrés: gestion y prevencion
Carreraprofesiona y vida personal
Estilos de direccion

Liderar equipos

Influencia Interpersonal
Diversidad cultural en equipos
Coaching directivo

Conflicto interpersonal
Conflicto organizativo
Gestion del cambio reactivo
Gestion del cambio proactivo
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. Cultura organizativa

. Estrategia Laboral

. Conflictoy despido individual

. Negociacion Colectiva

. Reclutamiento y seleccién

. Evaluacién del desempefio

. Evaluacion y desarrollo profesional
- Retribucion

. Direccion deladiversidad

. Sistemade RRHH

. Estrategia de negocio versus direccion RRHH

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG2 - Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacion personal, tanto
dentro de la organizacién como en su entorno proximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, etc.)

CG3 - Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la confianza de |os compafieros y
colaboradores, su compromiso con €l logro de los objetivos y la del egacion de tareas y decisiones

CG4 - Comprender y aplicar |os mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los
miembros de un equipo u organizacion.

CG7 - Distinguir y categorizar de manera efectiva lainformacion relevante para latoma de decisiones empresariales

CG8 - Anticipar y valorar situaciones de especial tensién para mantener el equilibrio personal y actuar de manera objetivay
coherente

CG10 - Resolver losretos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos multiculturales que le afectan.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO06 - Comparar modelos de direccién y culturas de empresa mediante la aplicacién de model os antropol 6gicos y sociol 6gicos
aportados por la literatura académica

CEOQ7 - Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucién de conflictos en entornos organizativos multiculturales

CEOQ9 - Analizar y valorar las politicas de recursos humanos (eval uacion, incentivos, promocion, formacién, etc.) dentro del marco
estratégico y cultural de laempresay su sector.

CE10 - Potenciar las capacidades de liderazgo de equipos y empresas, empezando por € autoconocimiento propio y la comprension
de los distintos tipos de temperamentos y su modo de interactuar. Conocer el estado del arte de lainvestigacion empirica en este
campo.

CEO8 - Adquirir habilidades de coaching paraidentificar y desarrollar el talento en los miembros de una organizacion. Aprender
técnicas paradar y recibir feedback, observar y medir competencias, y facilitar su desarrollo mediante €l disefio de experiencias de

trabgjo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones y reuniones formativas con el 42 98

profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizaje individual (estudio personal, |92 0
elaboracion de trabajos)
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Aprendizaje en equipo (elaboracién
de trabajos en equipo y realizacion de
simulaciones)

16

50

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Presentacion de trabajos escritos 20.0 30.0
Participacion activaen las clases 70.0 80.0

NIVEL 2: Materialll: Direccion de operaciones

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4 4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Si

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en

un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos 0 poco conoci-

dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-

cios.

(R35) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no

especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

(R6) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida

auto dirigido o auténomo.
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GORMERMO HINETERD
DE ESPARA D LNVERUDADES.
(R7) Exponer y discutir situaciones de negocio de manera rigurosa y efectiva, empleando tanto procedimientos formales como informales, y facilitando

datos relevantes para respaldar sus observaciones y conclusiones.

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracién, comunicacion y confianza entre los miembros de un equipo u
organizacion.

(R36) Priorizar los objetivos, programar las actividades de manera adecuada y ejecutarlas en el plazo previsto.
(R46) Analizar y disefiar sistemas de operaciones y logistica optimizados, con especial atencion a los procesos, las colas y la gestion de inventarios.
(R22) Evaluar, seleccionar y desarrollar proyectos de operaciones en paises emergentes con instituciones de mercado e infraestructuras deficientes.

(R23) Implementar estrategias de entrega de productos y servicios que integren a todos los actores de la cadena de produccioén: proveedores, fabri-
cantes, distribuidores y clientes.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia persigue que el alumno se familiarice con el andlisis e interpretacion de la informacién financiera, asi como el diagndstico y previsiones
financieras de una empresa. Esté constituida por tres asignaturas que incluyen los siguientes contenidos:

Compitiendo desde las operaciones
Capacidadesy variables fundamentals de los procesos organizativos
Procesos en red y multiproductos

. Andlisis de sistemas de operaciones
Claves de la productividad
Gestion de colas y fendmenos de interferencias
Palancas operativas y gestion del cliente
Gestion de stocks
Modelos de negocio y operaciones
Disefio de procesos y subcontratacion
Planificacion y estrategia de operaciones
L os componentes de |a estructura de operaciones
Laestrategia de | as capacidades
Laproductividad en los servicios
LaSupply Chain en el siglo XXI
Las operaciones globales
Operaciones en diferentes culturas
Consiguiendo operaciones "World Class'
Lavoz del cliente
Concepto de calidad en las operaciones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Exponer y discutir situaciones de negocio de manerarigurosay efectiva, empleando tanto procedimientos formales como
informales, y facilitando datos relevantes para respal dar sus observacionesy conclusiones.

CG6 - Priorizar los objetivos, programar las actividades de manera adecuaday ejecutarlas en el plazo previsto

CG4 - Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacién y confianza entre los
miembros de un equipo u organizacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos 'y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE14 - Andizar y disefiar sistemas de operaciones y logistica optimizados, con especial atencién alos procesos, lascolasy la

gestién deinventarios

CE15 - Evaluar, seleccionar y desarrollar proyectos de operaciones en paises emergentes con instituciones de mercado e

infraestructuras deficientes.

CEL16 - Implementar estrategias de entrega de productos y servicios que integren a todos los actores de la cadena de produccion:
proveedores, fabricantes, distribuidoresyy clientes.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones y reuniones formativas con el 45 98

profesor (clases, seminarios, conferencias,

tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizaje individual (estudio personal, |122 0

elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracién 30 50

detrabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

Pruebas de Evaluacién 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Presentacion de trabajos escritos 0.0 60.0

Examen escrito 0.0 60.0
Participacion activa en las clases 20.0 40.0

NIVEL 2: Materia |V: Direccion Financiera

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 13

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
13

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No Si
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conoci-
dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacién relevante para la toma de decisiones empresariales.

(R14) Formular y evaluar estrategias empresariales en la toma de decisiones, anticipAndose a las consecuencias econémicas de los planes de accién.

(R16) Evaluar la calidad de la informacién contenida en los estados financieros y detectar casos de manipulacién contable.

(R25) Estimar las necesidades operativas de fondos y escoger los productos financieros mas adecuados para su financiacion: pélizas de crédito, facto-
ring, confirming, términos de cobro y pago con clientes y proveedores, etc.

(R27) Evaluar decisiones de compraventa de activos y negocios con criterios estratégicos, econémico-financieros y de ejecucion de la operacion.

(R28) Analizar econémicamente decisiones operativas (ej. aceptar un pedido o no, fabricar o subcontratar, retirar un producto, cerrar un departamento,
ofrecer un descuento, etc.) con el andlisis diferencial de costes.

(R51) Disefiar sistemas de asignacion de costes para la evaluacion de rentabilidades de productos, clientes y departamentos. Entender los incentivos
y comportamientos derivados del sistema dentro de la organizacion.

(R4) Gestionar herramientas de control para ayudar a la implementacion de la estrategia de la empresa.

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia persigue que el alumno adquiera total soltura en el uso de la contabilidad financiera y de gestién desde la perspectiva de un director ge-
neral para el diagnéstico y toma de decisiones en el negocio. La figura del director general esté directamente implicada en la adopcién de politicas
contables y por tanto el alumno debe entender y evaluar el efecto de esas politicas contables en la calidad de la informacién contable y en las relacio-
nes contractuales con las partes interesadas (accionistas, bancos, proveedores, etc.). Igualmente, el director general debe tomar decisiones operativas
basadas en andlisis diferencial de costes en contextos de negocio inciertos. La materia hace especial hincapié en los incentivos creados por la infor-
macién contable y el modo como se obtiene. La interpretacion de los estados contables y su uso para el diagnéstico y toma de decisiones se introduce
en el pre-curso previo descrito en el apartado 4.5. Se incluyen los siguientes contenidos siempre dentro de la perspectiva comentada anteriormente:

Politicas contables en la empresa

Estado de Flujos de Efectivo (EFE) como herramienta de diagndstico y deteccion de manipulacion contable
Distintos tipos de activo material, inmaterial y financiero

Laamortizacion

La consolidacién de estados contables

Valoracion instrumentos financieros

Pasivo y arrendamiento. Arrendamiento operativo o financiero

Patrimonio neto y sus componentes

Contabilizacion del impuesto de sociedades

Reconocimiento de ingresos y provisiones

Estados contables como herramienta para diagndstico y toma de decisiones
Decisiones basadas en lineas de producto

Decisiones basadas en cambios tecnol 6gicos

Decisiones de descuentos

Outsourcing

Pedidos especiales

Sistemas de costes y estrategia competitiva

Rentabilidad de cliente

Variacion de inventarios
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Precios de transferencia
Estructura de medidas financieras y no financieras
Incentivos alos empleados
Incentivos aladireccién y Gobierno corporativo
Necesidades permanentes de fondos. Necesidades operativas de fondos
Necesidades estacionales de fondos
Crecimiento y fondo de maniobra
Presupuestos de caja
Impacto financiero de la politica comercial. Gestion de clientes
. Vador actual neto y tasainterna de rentabilidad. Valoracién de bonos
. Andlisis de proyectos de inversion. Sustitucion de equipo.
Rentabilidad esperaday rentabilidad exigida
Inversion en un nuevo producto
Influenciade lainflacién y las divisasen el andlisis de inversiones
Métodos de valoracion de empresas
. Adquisicién de unaempresa
Estrategia financieray estrategia empresarial. Valoracion del crecimiento
Outsourcing
Pedidos especiaes
Sistemas de costesy estrategia competitiva
Rentabilidad de cliente
. Variacion deinventarios
Precios de transferencia
Estructura de medidas financieras y no financieras
Incentivos alos empleados
Incentivos aladireccién y Gobierno corporativo
Necesidades permanentes de fondos. Necesidades operativas de fondos
Necesidades estacional es de fondos
Crecimiento y fondo de maniobra
Presupuestos de caja
Impacto financiero de la politica comercial. Gestion de clientes
. Vaor actual neto y tasainterna de rentabilidad. Va oracién de bonos
. Andlisis de proyectos de inversion. Sustitucion de equipo.
Rentabilidad esperaday rentabilidad exigida
Inversion en un nuevo producto
Influenciade lainflacion y las divisas en el andlisis de inversiones
Métodos de valoracion de empresas
. Adquisicién de unaempresa
Estrategia financieray estrategia empresarial. Valoracién del crecimiento

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG7 - Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante para la toma de decisiones empresariales

CG11 - Formular y evaluar estrategias empresariales en |a toma de decisiones, anticipandose a las consecuencias econdémicas de los
planes de accion

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOQ3 - Evaluar lacalidad de lainformacion contenida en | os estados financieros y detectar casos de manipulacion contable

CE21 - Estimar las necesidades operativas de fondos y escoger |os productos financieros mas adecuados para su financiacion:
pdlizas de crédito, factoring, confirming, términos de cobro y pago con clientes y proveedores, €tc.

CE23 - Evaluar decisiones de compraventa de activos y negocios con criterios estratégicos, econdmico-financierosy de gecucion
de laoperacion.

CE25 - Analizar econémicamente decisiones operativas (g. aceptar un pedido o no, fabricar o subcontratar, retirar un producto,
cerrar un departamento, ofrecer un descuento, etc.) con el andlisis diferencial de costes.
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CE26 - Disefiar sistemas de asignacion de costes para la evaluacion de rentabilidades de productos, clientes y departamentes,
teniendo en cuenta los incentivos y comportamientos derivados del sistema dentro de la organizacion.

CE28 - Gestionar herramientas de control para ayudar a laimplementacion de la estrategia de la empresa.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesionesy reuniones formativas con € 74 98

profesor (clases, seminarios, conferencias,

tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizaje individual (estudio personal, |213 0

elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracién 30 50

de trabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

Pruebas de Evaluacion 8 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias

Elaboracion y defensadel trabajo fin de master bajo la supervision de un tutor

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Examen escrito 20.0 30.0
Participacion activa en las clases 70.0 80.0

NIVEL 2: Materia V: Direccién Comercial

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
8

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Si
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en

un contexto de investigacion.
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(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conoci-
dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

(R35) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

(R38) Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.
(R13) Resolver los retos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos multiculturales que le afectan.
(R14) Formular y evaluar estrategias empresariales en la toma de decisiones, anticipandose a las consecuencias econémicas de los planes de accion.

(R47) Disefiar investigaciones de mercado rigurosas para identificar nuevas oportunidades de negocio dentro de segmentos determinados y posicionar
los productos en consecuencia.

(R24) Analizar el comportamiento del consumidor mediante herramientas de andlisis empirico y modelos teéricos de comportamiento humano.

(R48) Planificar el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o el reposicionamiento de productos existentes incluyendo todos los recursos organi-
zativos necesarios (financieros, comerciales, humanos, etc.).

(R49) Disefiar estrategias de marketing que incorporen y aprovechen los sistemas de informacion y las nuevas redes sociales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia analiza situaciones de direccién comercial desde la perspectiva integradora de la direccion general, considerando el reparto del tiempo y
los recursos humanos o monetarios para hacer llegar una oferta de producto al mercado. En definitiva, examina como la estrategia de marketing y ven-
tas encaja en el entorno competitivo de la empresa y dentro de la organizacién. Consta de los siguientes contenidos que no se imparten como concep-
tos separados, sino de forma implicita en decisiones comerciales complejas:

Decisiones en direccion comercial

Segmentacion del mercado y adquisicion de clientes
Eleccion de segmentos del mercado
Posicionamiento

Encaje interno y externo de la oferta

Orientacion d cliente

Comercializacion de lainnovacion

Renovacion comercia

Gestion del activo marca

El plan comercial

Lagestion de la marca corporativa

Decisiones de precio. Variantes relevantes
Decisiones de precio. Valor percibido

Decisiones de precio. Lalucha contrala comoditizacion
Politicas de venta

Lamotivacion de los equipos de venta

Evaluacion y control

Laventa de servicios profesionales

El argumentario de ventas

Gestidn de grandes cuentas

Disefio del canal

Canales de ventaindirecta

Los errores més comunes en la gestion de los equipos comerciales
Creando marca sin inversion publicitaria

SEO, Display y € ¢funnel¢, de comunicacion

Crear marca en las redes sociales

Estrategia de comunicacion

Gestionando el valor econémico del cliente

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES
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CG9 - Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.

CG10 - Resolver losretos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos multiculturales que le afectan.

CGL11 - Formular y evaluar estrategias empresariales en la toma de decisiones, anticipandose a las consecuencias econémicas de los
planes de accién

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CEL17 - Disefiar investigaciones de mercado rigurosas paraidentificar nuevas oportunidades de negocio dentro de segmentos
determinados y posicionar os productos en consecuencia.

CE18 - Analizar el comportamiento del consumidor mediante herramientas de andlisis empirico y model os tedricos de
comportamiento humano.

CE19 - Planificar el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o el reposicionamiento de productos existentes incluyendo todos
|os recursos organi zativos necesarios (financieros, comerciales, humanos, etc.).

CE20 - Disefiar estrategias de marketing que incorporen y aprovechen los sistemas de informacion y las nuevas redes sociales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesionesy reuniones formativas con € 42 98
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizaje individual (estudio personal, |135 0
elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracién 18 50
de trabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

Pruebas de Evaluacion 5 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabgjos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Examen escrito 60.0 75.0
Participacion activaen las clases 25.0 40.0

5.5 NIVEL 1: Médulo I1: Perfeccionamiento

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Material: Direccion General
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 16

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
5 11

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Si
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco conoci-
dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

(R6) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
auto dirigido o auténomo.

(R7) Exponer y discutir situaciones de negocio de manera rigurosa y efectiva, empleando tanto procedimientos formales como informales, y facilitando
datos relevantes para respaldar sus observaciones y conclusiones.

(R8) Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relaciéon personal, tanto dentro de la organizacion
como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, etc.)

(R9) Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la confianza de los compafieros y colaboradores, su compromiso
con el logro de los objetivos y la delegacion de tareas y decisiones.

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros de un equipo u
organizacion.

(R11) Identificar los catalizadores de cambio personal y organizativo para fomentar el comportamiento emprendedor e innovador que permita la adap-
tacion a entornos de negocio cambiantes.

(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacién relevante para la toma de decisiones empresariales.

(R38) Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.
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(R41) Aplicar un proceso estructurado y riguroso de andlisis de situaciones de negocio que integre todas las dimensiones del negocio (personal, estra-
tégica, financiera, etc.) y concluya en la preparacién de un plan de accién razonable y factible.

(R18) Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucién de conflictos en entornos organizativos multiculturales.
(R4) Gestionar herramientas de control para ayudar a la implementacion de la estrategia de la empresa.

(R5) Dominar de las herramientas informaticas y tecnoldgicas (TIC), aplicadas concretamente a la gestién contable y financiera, con el fin de la correc-
ta toma de decisiones.

(R30) Analizar estratégicamente la cadena de valor y las claves de éxito de una industria o un negocio, previo conocimiento avanzado de las diversas
estrategias competitivas existentes, los contextos competitivos en los que adquieren sentido y el origen de ventajas competitivas sostenibles.

(R32) Capacidad para desarrollar planes de negocio rigurosamente, entendiendo cada uno de los procesos, que permiten presentar planes de negocio
ante inversores reales.

55.1.3 CONTENIDOS

Esta materia ayuda a pensar a nivel estratégico en diversas situaciones empresariales, tanto en empresas con portfolio de negocios diversificados, co-
mo en el contexto de las empresas pequefias y medianas, entendiendo cémo las organizaciones pueden aumentar sus capacidades digitales y con-
vertirlas en ventajas competitivas. Asimismo, ayuda reflexionar sobre la toma de decisiones prudenciales con vision de direccion general. Consta de
los siguientes contenidos:

Consolidacién del poder de mercado: distintas herramientas para el andlisis industrial
Sistema de Valor del Sector

Lacreacion de valor y la sostenibilidad

Disefiar nuevos escenarios estratégicos

Estrategia competitiva

Estrategia en Sectores Emergentes

El reto delaInternacionalizacion

Estrategia en Empresas de Servicios Profesionales

Integracion horizontal y vertical

Estrategia corporativay dimensiones de crecimiento
Crecimiento: alternativas organizativasy sus retos paraladireccién
Adaquisicion o alianza

Integrar una adquisicion

Identificacién de oportunidades

Oportunidad de negocio vs. oportunidad de inversién
Lainiciativa emprendedora en empresas que ya existen
Innovacion

Design Thinking

Capital Riesgo y Private Equity

Diagnosticar €l negocio enlaPYME

Crecimiento y profesionalizacion delaPYME

Reflotar laempresa. Reestructuraciones laborales

Soluciones concursales y reconversion

El papel delos Sistemas de Informacion en la organizacion
Sistemas de Informacion alineados con |a estrategia corporativa
LaNube: tecnologiay estrategia

Lanaturaleza cambiante de |os Sistemas de Informacién corporativos
El impacto de la busgueda online

Transformacion del espacio digital

Las plataformas sociales a servicio del consumidor

Big Data

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Exponer y discutir situaciones de negocio de manerarigurosay efectiva, empleando tanto procedimientos formales como
informales, y facilitando datos relevantes para respal dar sus observacionesy conclusiones.

CG2 - Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacion personal, tanto
dentro de la organizacion como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, €tc.)

CG3 - Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la confianza de los compafieros y
colaboradores, su compromiso con €l logro de los objetivos y la delegacion de tareas y decisiones
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CG4 - Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los
miembros de un equipo u organizacion.

CGS5 - Identificar |os catalizadores de cambio personal y organizativo parafomentar el comportamiento emprendedor e innovador
gue permita la adaptacion a entornos de negocio cambiantes

CG7 - Distinguir y categorizar de manera efectiva lainformacion relevante para la toma de decisiones empresariales

CG9 - Interpretar €l contexto global para analizar y juzgar las amenazas 'y oportunidades para la organizacion.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEOL1 - Aplicar un proceso estructurado y riguroso de andlisis de situaciones de negocio que integre todas las dimensiones del
negocio (personal, estratégica, financiera, etc.) y concluya en la preparacion de un plan de accion razonabley factible

CEOQ7 - Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucién de conflictos en entornos organizativos multiculturales

CE28 - Gestionar herramientas de control para ayudar a laimplementacion de la estrategia de la empresa.

CE29 - Dominar de las herramientas informéticas y tecnoldgicas (TIC), aplicadas concretamente ala gestion contable y financiera,
con el fin de la correcta toma de decisiones.

CE30 - Andlizar estratégicamente la cadenade valor y las claves de éxito de unaindustria o un negocio, previo conocimiento
avanzado de las diversas estrategias competitivas existentes, los contextos competitivos en los que adquieren sentido y € origen de
ventajas competitivas sostenibles

CE32 - Capacidad paradesarrollar planes de negocio rigurosamente, entendiendo cada uno de los procesos, que permiten presentar
planes de negocio ante inversores reales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones y reuniones formativas con el 100 98
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizagje individual (estudio personal, |257 0
elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracién 42 50
detrabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVAL UACION

SISTEMA DE EVALUACION | PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Presentacion de trabajos escritos 0.0 50.0

Examen escrito 0.0 70.0
Participacién activaen las clases 25.0 50.0

NIVEL 2: Materiall: Economia

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
4

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Si
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos 0 poco conoci-
dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

(R6) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
auto dirigido o auténomo.

(R7) Exponer y discutir situaciones de negocio de manera rigurosa y efectiva, empleando tanto procedimientos formales como informales, y facilitando
datos relevantes para respaldar sus observaciones y conclusiones.

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracién, comunicacién y confianza entre los miembros de un equipo u
organizacion.

(R38) Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.

(R13) Resolver los retos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos multiculturales que le afectan.

(R29) Analizar el impacto del entorno sectorial y macroeconémico sobre la empresa desde la perspectiva del director general.

(R31) Comprender y evaluar el impacto del proceso de Globalizacién sobre diversos sectores y negocios después de profundizar en sus determinantes
y su evolucion histérica.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia permite al alumno entender los efectos del entorno competitivo sectorial y macroecondmico sobre la empresa y las decisiones estratégi-

cas de la direccién general. En el curso se analizan y discuten casos complejos que no solo terminan en la emisién de juicios sino también en la toma
de decisiones concretas para que las empresas puedan competir exitosamente en los entornos presentados. Por tanto, el objetivo del curso no es im-
partir una serie de conceptos y modelos econdmicos, sino su aplicacion directa a la direccién general de las empresas. La material incluye el siguiente
contenido de forma implicita en los casos analizados:

El oligopolio y lateoriade los juegos
Losfallos del mercado
El modelo macroeconémico bésico
El producto interior bruto
La contabilidad macroeconémica
El sector publico y la politica fiscal
El mercado de trabajo
Las pensiones
Labanca
Lainflacién y lostipos de interés
La politica monetaria
Lostipos de cambio y las tasas de interés en los mercados
Losflujos de capital
El Sistema Monetario Europeo
. Causasy las consecuencias del comercio internacional
LaEurozona
Los desequlibrios Globales
LA economiamundia en el siglo XXI

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Exponer y discutir situaciones de negocio de manerarigurosay efectiva, empleando tanto procedimientos formales como
informales, y facilitando datos relevantes para respaldar sus observacionesy conclusiones.

CG4 - Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los
miembros de un equipo u organizacion.

CG9 - Interpretar €l contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.

CG10 - Resolver losretos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos multiculturales que le afectan.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos
55.1.5.3 ESPECIFICAS
CE27 - Analizar el impacto del entorno sectorial y macroecondémico sobre la empresa desde la perspectivadel director general

CE31 - Comprender y evaluar € impacto del proceso de Globalizacion sobre diversos sectores y negocios después de profundizar
en sus determinantes y su evolucion historica.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones y reuniones formativas con el 25 98
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizaje individual (estudio personal, |56 0
elaboracion de trabajos)
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L e o

Identificador : 4316083

Fecha: 04/09/2023

Aprendizaje en equipo (elaboracién 18 50
de trabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

Pruebas de Evaluacion 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen escrito 20.0 30.0
Participacion activa en las clases 70.0 80.0

NIVEL 2: Materialll: Direccion Financiera Avanzada

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
3

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No Si
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en

un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos 0 poco conoci-

dos dentro de contextos méas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacién que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-

cios.

(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante para la toma de decisiones empresariales.

(R14) Formular y evaluar estrategias empresariales en la toma de decisiones, anticipandose a las consecuencias econémicas de los planes de accion.
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(R26) Optimizar estructuras de capital para maximizar el valor de la empresa y desarrollar un sentido critico para relativizar las estimaciones e identifi-
car factores de riesgo y de sensibilidad.

(R27) Evaluar decisiones de compraventa de activos y negocios con criterios estratégicos, econémico-financieros y de ejecucion de la operacion.

(R50) Disefiar estrategias de gestion de tesoreria y coberturas de riesgos (tipos de cambio, intereses, precios de materias primas, etc.) mediante acti-
vos financieros y derivados.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Esta materia no pretende introducir conceptos de finanzas corporativas que algunos alumnos ya habran visto en cursos de grado, sino por el contra-
rio, la aplicacién real de estos conceptos desde la perspectiva de direccién general. En Ultima instancia, la materia introduce casos que deben concluir
en tomas de decisiones financieras realistas considerando todas las dimensiones de la empresa, no solo la puramente econémico-financiera. Por su-
puesto, este tipo de juicios y decisiones contienen conceptos financieros concretos que los alumnos deberan aplicar y transferir a distintas decisiones
de forma critica. Algunos de estos temas son los siguientes: :

Métodos de valoracion para la toma de decisiones de compraventa de activos
Coste de Capital

Laestructura de capital y las decisiones de financiacion alargo plazo

Fusiones y adquisiciones. Implementacién integradora desde la direccién genera
Lapolitica de dividendos

Inversion, politica financiera, dividendos y tipos de interés

Capital Riesgo. Crecimiento y financiacion

Salida a bolsa de una empresa

Compra apalancada de empresas. Management buyout, MBO

Gestion de riesgos: cobertura de la exposicion al tipo de cambio, tipos de interés'y precios de commodities
Gobierno Corporativo

Ladireccion financiera en la situacion actual

Lacomunicacion de la direccion con los mercados finacieros

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG7 - Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante para la toma de decisiones empresariales

CG11 - Formular y evaluar estrategias empresariales en la toma de decisiones, anticipandose a las consecuencias econdémicas de los
planes de accion

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE22 - Optimizar estructuras de capital paramaximizar €l valor de laempresay desarrollar un sentido critico pararelativizar las
estimaciones e identificar factores de riesgo y de sensibilidad.

CE23 - Evaluar decisiones de compraventa de activos y negocios con criterios estratégicos, econdmico-financierosy de ejecucion
dela operacion.

CE24 - Disefiar estrategias de gestion de tesoreriay coberturas de riesgos (tipos de cambio, intereses, precios de materias primas,
etc.) mediante activos financieros y derivados.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones y reuniones formativas con el 18 98
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutoriasy visitas a empresas)
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L e o

Identificador : 4316083

Fecha: 04/09/2023

Aprendizagje individual (estudio personal, |38 0
elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracién 16 50
de trabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

Pruebas de Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacién de adquisicion de competencias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen escrito 25.0 35.0

Participacion activaen las clases 65.0 75.0

NIVEL 2: Materia|V: Liderazgo

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 7

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
7

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No Si

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en

un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conoci-

dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-

cios.

(R35) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.
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(R6) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida
auto dirigido o auténomo.

(R7) Exponer y discutir situaciones de negocio de manera rigurosa y efectiva, empleando tanto procedimientos formales como informales, y facilitando
datos relevantes para respaldar sus observaciones y conclusiones.

(R8) Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacién personal, tanto dentro de la organizacion
como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, etc.)

(R9) Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la confianza de los compafieros y colaboradores, su compromiso
con el logro de los objetivos y la delegacion de tareas y decisiones.

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracién, comunicacién y confianza entre los miembros de un equipo u
organizacion.

(R37) Anticipar y valorar situaciones de especial tensién para mantener el equilibrio personal y actuar de manera objetiva y coherente.

(R39) Aplicar técnicas de negociacion que integren los intereses de todas las partes para alcanzar acuerdos satisfactorios y duraderos, descubriendo o
creando elementos que produzcan valor afiadido a la relacion.

(R40) Elaborar y validar hip6tesis sobre las reacciones a nivel personal o de la empresa ante distintas decisiones y circunstancias para desarrollar un
aprendizaje metodico y sélido sobre uno mismo y la propia organizacion.

(R43) Comparar modelos de direccién y culturas de empresa mediante la aplicacién de modelos antropolégicos y sociolégicos aportados por la literatu-
ra académica.

(R18) Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucion de conflictos en entornos organizativos multiculturales.

(R44) Adquirir habilidades de coaching para identificar y desarrollar el talento en los miembros de una organizacion. Aprender técnicas para dar y reci-
bir feedback, observar y medir competencias, y facilitar su desarrollo mediante el disefio de experiencias de trabajo.

(R20) Potenciar las capacidades de liderazgo de equipos y empresas, empezando por el autoconocimiento propio y la comprensién de los distintos ti-
pos de temperamentos y su modo de interactuar. Conocer el estado del arte de la investigaciéon empirica en este campo.

55.1.3 CONTENIDOS

En esta materia se contemplan las distintas capacidades que debe desarrollar el auténtico lider, a través, del propio conocimiento (autoliderazgo per-
sonal) y del desarrollo de talentos, propios y ajenos, con un especial énfasis en la comunicacion y en la negociaciéon. Se compone del siguiente conte-
nido:

Conocerse asi mismo

Lagestion del talento

Las dos caras del estrés

Carécter del directivo

Talentoy carécter

El rastro de la excelencia

El poder informal

La persuasion como estrategia de comunicacion

Uso de historias y analogias

El lenguaje

Liderazgo y comunicacion

Lacomunicacion no verbal

Credibilidad e influencia

Principios de la negociacion

Lacooperacion y la competicidn en la negociacion

La negociacion entre equipos con intereses diversos

Negociaciones mlltiples y la dicotomia de la colaboracién competitiva

Identificar fuentes de poder dentro de la compafiiay aprender como utilizarlas de forma efectiva para ganar influencia
Mapear €l terreno politico paraidentificar individuos clave parala difusién de una cultura que soporte los cambios estratégicos planificados

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
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55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGL1 - Exponer y discutir situaciones de negocio de manerarigurosay efectiva, empleando tanto procedimientos formales como
informales, y facilitando datos relevantes para respaldar sus observacionesy conclusiones.

CG2 - Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacién personal, tanto
dentro de la organizacion como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, €tc.)

CG3 - Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la confianza de los compafieros y
colaboradores, su compromiso con €l logro de los objetivos y la delegacion de tareas'y decisiones

CG4 - Comprender y aplicar |os mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los
miembros de un equipo u organizacion.

CG8 - Anticipar y valorar situaciones de especia tension para mantener €l equilibrio persona y actuar de manera objetivay
coherente

CG12 - Aplicar técnicas de negociacion que integren los intereses de todas las partes para al canzar acuerdos satisfactoriosy
duraderos, descubriendo o creando elementos que produzcan valor afiadido alarelacion

CG13 - Elaborar y validar hipdtesis sobre |as reacciones anivel personal o de la empresa ante distintas decisionesy circunstancias
paradesarrollar un aprendizaje metddico y solido sobre uno mismo y la propia organizacion. .

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO6 - Comparar modelos de direccion y culturas de empresa mediante la aplicacion de model os antropol 6gicos y sociol égicos
aportados por la literatura académica

CEQ7 - Comprender y aplicar técnicas'y habilidades de resolucion de conflictos en entornos organizativos multiculturales

CE10 - Potenciar |as capacidades de liderazgo de equipos y empresas, empezando por el autoconocimiento propio y lacomprension
delos distintos tipos de temperamentos y su modo de interactuar. Conocer €l estado del arte de lainvestigacion empirica en este
campo.

CEO08 - Adquirir habilidades de coaching paraidentificar y desarrollar el talento en los miembros de una organizacion. Aprender
técnicas paradar y recibir feedback, observar y medir competencias, y facilitar su desarrollo mediante el disefio de experiencias de

trabajo.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesionesy reuniones formativas con € 46 98

profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizaje individual (estudio personal, |86 0
elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracién 43 50
de trabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)
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Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Presentacion de trabajos orales 0.0 70.0

Presentacion de trabajos escritos 0.0 70.0

Participacién activaen las clases 30.0 80.0

55NIVEL 1: Médulo I11: Especializacién

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia |: Especializacion individual - asignaturas optativas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
12

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No Si

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en

un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conoci-
dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-

cios.

(R6) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de ser en gran medida

auto dirigido o auténomo.

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los miembros de un equipo u

organizacion.
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(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacién relevante para la toma de decisiones empresariales.

(R38) Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.

(R13) Resolver los retos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos multiculturales que le afectan.

(R43) Comparar modelos de direccién y culturas de empresa mediante la aplicacién de modelos antropolégicos y sociolégicos aportados por la literatu-
ra académica.

(R18) Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucién de conflictos en entornos organizativos multiculturales.

(R19) Analizar y valorar las politicas de recursos humanos (evaluacion, incentivos, promocién, formacion, etc.) dentro del marco estratégico y cultural
de la empresa y su sector.

(R20) Potenciar las capacidades de liderazgo de equipos y empresas, empezando por el autoconocimiento propio y la comprension de los distintos ti-
pos de temperamentos y su modo de interactuar. Conocer el estado del arte de la investigaciéon empirica en este campo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1.
2.
3.
4

El estudiante puede abordar distintas areas de especializacién como por ejemplo andlisis de mercados, marketing, ventas, finanzas, sistemas de infor-
macién, macroeconomia y entorno global.

Las ofrecen un mejor conocimiento del entorno empresarial a través de visitas a empresas e interaccién con empresarios, emprendedores y directivos
gue aportan su experiencia en los temas tratados. De igual forma, en algunos casos se pueden incorporar simulaciones, proyectos con empresas y tra-
bajos practicos que permitan asentar mejor los objetivos planteados.

Para enriquecer la experiencia multicultural del alumno, el IESE aprovechara los 4 campuses de los que dispone para impartir las electivas, de modo
gue los alumnos de los 4 campuses se mezclen y amplien su networking. Los profesores asignados a los campuses son lo que imparten estas asigna-
turas (ver punto 6 sobre la asignacién de profesores).

Ademas, si la experiencia de aprendizaje para los alumnos lo aconseja, las asignaturas se impartirian en otras ciudades. Las instalaciones seran las
adecuadas, tal y como se describen en el punto 7 de la memoria, La dotacién material siempre constara como minimo de:

Aulatipo escuela

Salas de equipo de trabajo

Zonapararealizar comidas/desayunos

M edios audiovisual es para apoyo a profesores en sus actividades

Como resultado de la pasada pandemia mundial, se verificaran las medidas de seguridad de todos nuestros campuses, asi como de las instalaciones
de terceros, cualquiera que sea su localizacion.

La seleccién de optativas permite a los estudiantes acceder a asignaturas de los siguientes campos de especializacion:

DIRECCION GENERAL

El liderazgo estratégico es la responsabilidad principal de la direccién generalque tiene la responsabilidad de identificar los desafios clave para la em-
presa y orquestar acciones para responder a ellos.

Para ello se ensefia a:

Organizar y priorizar eficazmente liderando procesos de cambio.

Desarrollar marcos eficaces de asuncién de responsabilidad, durante y después del cambio.

Adaquisicion de enfoques para gobernar una organizacion, ejecutar |a estrategia empresarial y lograr el cambio previsto en la organizacion.
Gestion de empresas de tamarfio pequefio y mediano.

Gestion de empresas familiares.

Emprendimiento através de lainnovacién en model os de negocio existente u otros nuevos.

Como realizar el levantamiento de fondos.

Capital de riesgo corporativo.

Aplicaciones de finanzas al emprendimiento.

El-emprendeder-Crecimiento y emprendimiento dentro de una-cerperacién empresas establecidas.

Gestion estratégica de personas en la organizacion.

Aspectos avanzados de comunicacién empresarial .

Estrategias y procedimientos para combinar valor social/sostenible y econémico.

Oportunidades y retos asociados con lo social y metas de sostenibilidad empresarialesy munduiales; el espiritu empresarial y lainnovacion social en los paises

desarrollados.
Oportunidades y retos asociados con lo social, €l espiritu empresarial y lainnovacion socia en los paises emergentes.

Factores criticos de éxito para el desarrollo empresas sociales.
Innovacion, empresas sociales y organizaciones hibridas: utilidad para las empresas multinacionales y la sociedad civil.

SISTEMAS DE INFORMACION y DIGITAL
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Esta area pretende profundizar en el conocimiento del big data, business intelligence, inteligencia artificial, machine learning y sus lenguajes. Para es-
to, se aprende a identificar los datos relevantes para el negocio y el detalle de las técnicas para recopilar datos de diferentes fuentes como redes so-
ciales o dispositivos méviles.

Se valoran los retos a los que se enfrenta la organizacién respecto al manejo y andlisis de datos y para afrontarlos. Sera necesario combinar la utiliza-
cién de los datos para crear valor empresa y la sociedad.

Por ultimo, se ofrece adquiri y mejora el conocimiento sobre las tendencias tecnolégicas mas relevantes, asi como sus retos futuros. Entre otros as-
pectos, se analiza temas como:

Como aproximarse a la digitalizacion.

La desintermediacion y la desagregacion.
El modelo Delta (producto ¢, plataforma).
Distintas plataformas.

Monetizacién de la digitalizacién.

Big Data.

Evolucién de los modelos de negocio.

Ecosistemas de los pagos financieros.

MARKETING Y VENTAS

El entorno digital no sélo obliga a replantear muchas areas convencionales del marketing, sino que también ofrece ocasiones Unicas para desplegar
esquemas, herramientas y criterios de aplicacién que exigen un estudio separado. En esta area de optativas se busca ofrecer una combinacién de mé-
todos cuantitativos y cualitativos que hace que el analisis del consumidor sea mas rico y eficaz.

El andlisis del consumidor mencionado se hara a partir de herramientas analiticas con esquemas propios de investigacion de mercados en el entorno
de marketing y ventas.

Se analizan temas como:

Los origenes del consumidor.
El consumidor del futuro.
La digitalizacién y sus efectos en las industrias de la creatividad.

La sostenibilidad entendida como las demandas del consumidor para el uso responsable de los recursos naturales, sociales, comunitarios,
productivos y financieros.

Comunicaciones sostenibles: Como gestionar las conversaciones con consumidores.

Relevancia del producto y ¢the Age of Cheapg,. Gestion de experiencias

o

Influencia-del-contexto-en-la-estrategia de-una compatfiia:

FINANZAS

Con el objetivo de alcanzar una visién avanzada de las finanzas y su entorno, se ofrece analizar aspectos como:

Introduccion a Investment Banking.
Andlisis del mercado devaoresen NY.
Mercado Monetario y de deuda.
Vaoracion de Bonosy Volatilidad.
Movimientos de la curva de rendimiento.
Seleccion del portfolio de inversion.
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Alternativas de inversion.
Gestion de patrimonies.
FinTech.

OPERACIONES

El objetivo de estas teméticas es ofrecer a los alumnos la posibilidad de entender mejor la revolucién que se esta presentando en el mundo industrial y
de las operaciones, su implicaciéon en los modelos de negocio y estrategias globales. En esta area se profundiza en aspectos como:

Redes de fébricas: qué-papel juegade |as distintas compafiias y, eéme-optimizacion del intercambio de conocimientos.

Tendencias en la deslocalizacion. Fabricacion occidental u oriental.

Laglobalizacion del abastecimiento, la fabricacion, laventa, ladistribucion y el servicio.

Retosy claves de la globalizacion de un pais desarrollado con una economia emergente

Lagestion de unared de cadena de suministro global. Los riesgos de negocio globales.

Lagestion de la calidad en una cadena de suministro globalizada: la prevencion de problemas, inspecciones'y retirada del mercado productos defectuosos.
El impacto de la automatizacion, lainteligencia artificiar y las nuevas tecnologias en e mundo industrial .

MACROECONOMIA Y ENTORNO GLOBAL

En esta area se ofrece profundizar en las tendencias macroeconémicas que afectan a los mercados mundiales sus implicaciones, asi como la relacion
entre las medidas geopoliticas y gubernamentales de los diferentes paises.

Principalmente, sus contenidos abarcan son:

Andlisis de tendencias.
Evolucién de la poblaciéon y desigualdad econémica.

Impacto tecnoldgico.

Crecimiento Perspectiva econdmico mundial. Brasity-LATAM

Brasil-el Pais y su-gente demografia. Diferencias regionales.

El consumidor local brasilefio.

Disefio de experiencias de consumidor diferenciales. El uso de la tecnologia.
Las infraestructuras y los mercados financieros.

La competitividad global de compafiias brasilefias

Retos de las compafiias brasilefias en el proceso de globalizacién.

Educacion, Competitividad y productividad. en-Brasil
Semana-det Executive Simulation

Esta simulacién multidisciplinar cubre temas de gestién general, asi como diferentes areas funcionales de la empresa. En particular:

Ventas y marketing: planificacion de la demanda y la prevision, la politica de precios, gestién de marketing,
Nuevos disefios de productos, politica de expansion, etc.
Finanzas: gestion del flujo de efectivo, gestion de activos, gestion de apalancamiento, la inversion, andlisis, etc.

Operaciones: Gestion de la produccién y la planificacion, dotaciéon de personal, de bienes de uso decisiones de inversion, y RM, WIP de con-
trol, etc.

Gestion de la cadena de suministro: la logistica de entrada y de salida, la estrategia de almacenamiento, etc.

Liderazgo: el comportamiento y la dindmica del equipo, trabajo en equipo, gestién del tiempo, resistencia, etc.

Wall-Street
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Venture Pitch

. . . : .

Marketing-in- EATAM

. - .

C€ross-Cultural-Management

ChinaGlobalization-and-the-Weorld

Derecho-Mercantil
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El-derechoylosnegocios

Repercusion-del-ejercicio-de los-derechospoliticos-en-los-derechos-econémicos

c ” . . . .

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Los estudiantes pueden realizar las optativas en Espafia o en otros paises. En general, a nivel temporal, las optativas son semanas intensivas que se
pueden realizar en Espafia o en el extranjero. Todas las semanas intensivas incluyen visitas a empresas y paneles con empresarios locales.

Como se ha especificado anteriormente, en el apartado 4.3, siempre que hablamos de semanas intensivas internacionales, los alumnos van acompa-
flados por un equipo de personas del IESE.

Las competencias desarrolladas varian en funcién de la opcién elegida.

das-por-elalumno:

Cuando un alumno escoge amgnaturas optativas, las competencnas especnflcas a Ias que opta son las siguientes: En-las-especializaciones-de-lasse-

COP1 COP11: Estudiar el fenémeno de la Globalizacién y sus implicaciones en la Direccion de Empresas. desdela-perspectiva-asiatica:

COP2 €6P9: Aprender a gestionar equipos en empresas multiculturales.

COP3 €0P7: Entender los elementos claves de otras culturas en entornos corporativos y emprendedores la-cultura-emprendedora-americana y para
valorar la posibilidad de exportarlos al contexto europeo o facilitar la convivencia entre empresas con contextos distintos.

COP4 COP15: AplicaciénAplicar de las nuevas tecnologias a modelos de negocio rentables teniendo en cuenta-Estudiar-tos conceptos de como ges-
tién del cambio, convivencia de modelos estables/digitales, Al y data driven para empresas establecidas y escalabilidad, monetizacién, crowdsourcing,

etc para empresas en crecimiento. escatabilidad,-monetizacion, crowdsoureing,-ete:

COP5 eeP%G mvesﬂgawﬁfedeew Predemr Ios camblos en los habitos del nuevo consumidor en el contexto postcrisis—Entenderel y su impacto de
i sobre el negocio y-las-adaptaciones-estratégicas-y-operativas-hecesarias:

COP6 COP4: Entender Comprender el funcionamiento y la microestructura de los mercados financieros estadeunidenses-(NYSE, AMEX, Nasdag,
mercados OTC, etc.).

COP7 COPS5: Valorar acciones y bonos corporativos y tomar decisiones de inversién en funcién de los precios en el mercado.

COP8 COP6: Desarrollar estrategias de inversion a largo plazo en mercados financieros a través de distintas clases de activos.

COP9 €OP14: Disefiar estrategias de cobertura de riesgos a través de productos derivados.
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COP10 COP12: Explorar Aplicar distintas tas fuentes de financiacion alternativas para nuevos negocios, tales como el ¢ crowdfunding,, "business an-
gels", "venture capital" y los mercados alternativos bursatiles.

COP11 €oP13: Aprender-a Valorar nuevos negocios
cara a las primeras rondas de financiacion.

i6n en pérdidas de

COP12 €OP1: Aprender-Comprender las peculiaridades de establecer y gestionar negocios en paises emergentes.

COP13 €OP2: Disefiar e implementar estrategias de marketing adecuadas al mercado fatinoamericano emergente.

COP14 €OP3: Analizar el entorno econémico y social de-Latinoamérica-paises emergentes.

COP15 €COPS8: Analizar la integracion de cadenas de operaciones a nivel internacional y profundizar en las estrategias de outsourcing.

COP16 COP18: Integrar y coordinar la gestién de los distintos ambitos de un negocio: produccién, logisticas, comercial, financiera y recursos huma-
nos. Adquirir una vision holistica del negocio y entender las interrelaciones entre cada funcién dentro de una organizacion.

COP17 OP19: Interactuar como directivo de una empresa con los principales stakeholders internos y externos: Consejo de Administracién, Bancos y
Sindicatos.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CG4 - Comprender y aplicar |os mecanismos que generan un ambiente de colaboracion, comunicacion y confianza entre los
miembros de un equipo u organizacion.

CG7 - Distinguir y categorizar de manera efectiva lainformacion relevante para la toma de decisiones empresariales

CG9 - Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para la organizacion.

CG10 - Resolver losretos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos multiculturales que le afectan.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacién de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CEQ6 - Comparar modelos de direccidn y culturas de empresa mediante la aplicacion de model os antropol 4gicos y sociol 6gicos
aportados por laliteratura académica

CEOQ7 - Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucidn de conflictos en entornos organizativos multiculturales

CEOQ9 - Analizar y valorar las politicas de recursos humanos (eval uacion, incentivos, promocién, formacién, etc.) dentro del marco
estratégico y cultural de laempresay su sector.
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CE10 - Potenciar |as capacidades de liderazgo de equipos y empresas, empezando por el autoconocimiento propio y lacomprension
delos distintos tipos de temperamentos y su modo de interactuar. Conocer €l estado del arte de lainvestigacion empirica en este

campo.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Sesiones y reuniones formativas con el 80 98

profesor (clases, seminarios, conferencias,

tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizgje individual (estudio personal, |182 0

elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracion 35 50

de trabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

Pruebas de Evaluacion 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Método del caso (discusion en clase)

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Realizacion de pruebas de verificacion de adquisicion de competencias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Presentacion de trabajos escritos 0.0 80.0

Examen escrito 0.0 70.0

Participacion activaen las clases 20.0 50.0

55NIVEL 1: Médulo 1 V: Trabajo Fin de M aster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Material: TFM

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No Si

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES
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No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacién de ideas, a menudo en
un contexto de investigacion.

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conoci-
dos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una informacion que,
siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus conocimientos y jui-
cios.

(R35) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos especializados y no
especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

(R7) Exponer y discutir situaciones de negocio de manera rigurosa y efectiva, empleando tanto procedimientos formales como informales, y facilitando
datos relevantes para respaldar sus observaciones y conclusiones.

(R8) Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacién personal, tanto dentro de la organizacién
como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, etc.)

(R11) CGS5. Identificar los catalizadores de cambio personal y organizativo para fomentar el comportamiento emprendedor e innovador que permita la
adaptacion a entornos de negocio cambiantes.

(R36) Priorizar los objetivos, programar las actividades de manera adecuada y ejecutarlas en el plazo previsto.

(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante para la toma de decisiones empresariales.

(R41) Aplicar un proceso estructurado y riguroso de andlisis de situaciones de negocio que integre todas las dimensiones del negocio (personal, estra-
tégica, financiera, etc.) y concluya en la preparacion de un plan de accién razonable y factible.

(R42) Elaborar informes ejecutivos estructurados, sintéticos y claros para el andlisis y toma de decisiones de situaciones de negocio.

(R43) Comparar modelos de direccién y culturas de empresa mediante la aplicacién de modelos antropolégicos y sociolégicos aportados por la literatu-
ra académica.

(R32) Capacidad para desarrollar planes de negocio rigurosamente, entendiendo cada uno de los procesos, que permiten presentar planes de negocio
ante inversores reales.

5.5.1.3 CONTENIDOS

En el TFM trabajo fin de master los alumnos tiene que realizar un proyecto, llamado ¢ Capstone Project,, un-Business-Plan-parala-creacién-de-una
nueva-empresa o-negocio-en el que tendran la oponunldad de poner en pract|ca Ias habllldades y los conocimientos adqmrldos durante el pnmer cur-
so del Programa, uniendo todo eIIo asu propla experiencia profesional.

~Tendran que enfocarse en resolver algun reto comple]o enel mundo reaI de los negouos integrando
los aprendizajes adquiridos en las distintas materias del Programa. Se trata de un proyecto real de una empresa y Ios alumnos mantendran contacto
dlrecto con los directivos corporatlvos responsables deI desarrollo deI mismo. de-ay

dlrecmon de personas etc En defmmva reflejar en-este traba]o lo aprend|d0 de-las distmtas matenas que componen Ios Modulos Hy-H del Master

El trabajo se llevara a cabo en equipos de un maximo de 6 participantes segln su area de interés. Los-alumnos-tendran-gque-formarequipos-de-tres o
cuatro-personas, cuyos-talentosy-cualidades-se-complementan:

A cada equipo se le asignara un profesor supervisor. El profesor supervisor tendra las siguientes funciones:
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- Orientar al equipo en la primera fase de definicién del proyecto.

- Ofrecer seguimiento, feedback y ayuda en las fases intermedias del desarrollo de proyecto.

- Evaluar el proyecto final

Este proyecto exige un trabajo extenso fuera de las aulas. Durante este tlempo hay una evaluamon contmua enla que el profesor d|r|ge y valora de

manera continua el trabajo del equipo y de cada alumno. a
dos-para-el-entorno-en-el-que-se-va-adesarroltar-el-nueve negomo

Una vez entregado el TFM por escrito se hace una defensa publica.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

El idioma del TFM pod v i 00
Paweam@e&efHarsededaMumehes el mgles en Ia sede de Munlch castellano o] mgles en Ias de Barcelona y Madnd y fmalmente en mgles o] por-
tugués en Sao Paolo.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CG1 - Exponer y discutir situaciones de negocio de manerarigurosay efectiva, empleando tanto procedi mientos formales como
informales, y facilitando datos relevantes para respaldar sus observacionesy conclusiones.

CG6 - Priorizar los objetivos, programar las actividades de manera adecuaday ejecutarlas en el plazo previsto

CG2 - Identificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin dafiar la relacién personal, tanto
dentro de la organizacion como en su entorno préximo de partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, €tc.)

CGS5 - Identificar los catalizadores de cambio personal y organizativo parafomentar el comportamiento emprendedor e innovador
que permita la adaptacion a entornos de negocio cambiantes

CG7 - Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante parala toma de decisiones empresariales

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridosy su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEO01 - Aplicar un proceso estructurado y riguroso de andlisis de situaciones de negocio que integre todas las dimensiones del
negocio (personal, estratégica, financiera, etc.) y concluya en la preparacion de un plan de accion razonabley factible

CEOQ2 - Elaborar informes gjecutivos estructurados, sintéticosy claros para el andlisis y toma de decisiones de situaciones de
negocio.

CEO6 - Comparar modelos de direccion y culturas de empresa mediante la aplicacion de model os antropol 6gicos y sociol égicos
aportados por la literatura académica

CE32 - Capacidad paradesarrollar planes de negocio rigurosamente, entendiendo cada uno de los procesos, que permiten presentar
planes de negocio ante inversores reales.

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Sesiones y reuniones formativas con el 14 98
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutoriasy visitas a empresas)

Aprendizaje individual (estudio personal, |31 0
elaboracion de trabajos)

Aprendizaje en equipo (elaboracion 105 50
de trabajos en equipo y realizacion de

simulaciones)

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Clases expositivas (clases magistrales, seminarios, conferencias)

Desarrollo de trabajos individuales o en grupo

Tutorias

Trabajo personal del alumno (estudio, trabajos)

Elaboracion y defensa del trabajo fin de master bajo la supervisién de un tutor
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo fin de master (Evaluacion 100.0 100.0

continua del tutor, presentacion escritay

defensaoral)
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6. PERSONAL ACADEMICO

Fecha: 04/09/2023

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad de Navarra Ayudante Doctor |13 100 22
Universidad de Navarra Personal Docente |6 100 46
contratado por
obray servicio
Universidad de Navarra Profesor 3 78 38
Visitante
Universidad de Navarra Profesor Titular |9 100 14
Universidad de Navarra Profesor 26 100 14
Ordinario o
Catedrético
Universidad de Navarra Profesor 43 46 15
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
97,8 21 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

8.2. Procedimiento general de la Universidad para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes

siguientes aspectos inherentes a los procesos evaluativos:

Agentes implicados
. Profesoresy coordinadores
. Consejo de Direccion de la escuela
. Comisién de Garantia de Calidad (CGC)
. Junta de Direccion de los Antiguis Alumnos
. Comité asesor Internacional
- Representantes de |os alumnos

Métodos utilizados y temporalidad

materias son los adecuados y se estén impartiendo de una manera eficaz y completa.
. LaCGC analizaanuamente:
o Tasade graduacion
Tasa de abandono
Tasade eficiencia
Tasa de rendimiento
Satisfaccion de los dumnos con el programa formativo

o o o o
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En el procedimiento general utilizado por el IESE para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes del EMBA, se recogen los

. Evaluacion habitual llevada a cabo por |os profesores (exdmenes, preguntas, trabajos, presentaciones orales, tutorias, etc.) y Trabajos de fin de Grado o Méster.
. El Comité Académico del EMBA realiza reuniones semestrales o anuales de coordinacién y evaluacion paravaorar si los contenidos y las competencias de las
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. El Comité Académico del EMBA conoce y analiza semestralmente los datos relativos a los resultados académicos de los estudiantes, y anualmente el nivel de
satisfaccion de éstos. Las conclusiones de la Comisién de Garantia de Calidad son remitidas ala Junta Directiva para la toma de decisiones oportuna.
. Encuestas de calidad que se realizan anualmente desde la Universidad a los egresados, en las que se valora:
o Formacion tedrica
Adecuacion del plan de estudios para adquirir €l perfil de egreso
Metodol ogias docentes
Sistemas de evaluacion
Formacion préctica
Formacioén humana
Equilibrio entre laformacion tedricay la préctica
Adecuacion de laformacion alas exigencias del mercado laboral
Calidad global delatitulacion
Encuestas que vaoran lainsercién laboral de los egresados

© oo oo oo o o

Difusién de resultados, con el propésito Ultimo de retroalimentar y mejorar el Titulo:

En la Memoria Anual de Andlisis de Resultados.
9. SSISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE | http://www.iese.edu/es/conoce-iese/gobierno/acreditaciones/
10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION
CURSO DE INICIO |2016

Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No aplica porque los alumnos no repiten curso.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

4311985-08071056 Méster Universitario en Ejecutivo en Direccidn de Empresas/ Executive Master in
Business Administration (EMBA) por la Universidad de Navarra-| ESE - Business School.
Campus de Barcelona

4311985-28052030 Méster Universitario en Ejecutivo en Direccion de Empresas / Executive Master in

Business Administration (EMBA) por la Universidad de Navarra-| ESE - Business School.
Campus de Madrid

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

47789595B Joagquim Jordi Cortés L 6pez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida Pearson, 21 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO

gcortes@iese.edu 679602975 932534343 Director Ejecutivo EMBA

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

06576768X MARIA JOSE SANCHEZ DE MIGUEL

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Edificio Amigos. Campus 31009 Navarra Pamplona/lrufia

Universitario. Universidad de

Navarra

EMAIL MOVIL FAX CARGO

mjsanchez@unav.es 617277729 948425619 Directorade Servicio de
Calidad e Innovacién

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE
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El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
477895958 Joagquim Jordi Cortés L 6pez

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avenida Pearson, 21 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MOVIL FAX CARGO
gcortes@iese.edu 679602975 932534343 Director Ejecutivo EMBA

RESOLUCION AGENCIA DE CALIDAD /INFORME DEL SIGC
Resolucién Agenciade calidad / Informe del SIGC: Ver Apartado Resolucién Agencia de calidad/Informe del SIGC: Anexo 1.
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre: 2.EMBA .pdf
HASH SHA1 : 3A702CEA080D2A 131A6CAC1B73C9558553D9A 177

Caodigo CSV : 633027591056964293203522
Ver Fichero: 2.EMBA .pdf

CSV: 667776888728311455964716 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre: 4.1 Sistemas de informacién previo.pdf
HASH SHA1: 06A8ADFA93AC9817DC029B1427A2C9F211A9EE4L

Caodigo CSV : 218559271514410249500522
Ver Fichero: 4.1 Sistemas de informacion previo.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre: 5.1. Modifica EMBA..pdf
HASH SHA1 : 939D746C927AD1CO3EE2EA7C510AFDD762705ACC

Codigo CSV : 596677697304364326258143
Ver Fichero: 5.1. Modifica EMBA .pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre: 6.1 Profesorado 11122018.pdf
HASH SHA1 : 32B8C1436661F73FACCDAC97F38B5E7B5A62A275

Codigo CSV : 318110742472038731232762
Ver Fichero: 6.1 Profesorado 11122018.pdf
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2. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés
académico, cientifico o profesional del mismo

El programa Executive MBA del IESE se adecua a los objetivos estratégicos de la Universidad
de Navarra en cuanto que contribuye al compromiso de ésta y del IESE por la educacién y
desarrollo de lideres en el campo de la gestion y direccion de empresas, asi como por la
generacion y diseminacién de nuevas ideas con las que se impacte significativamente en la
practica de la profesion de los empresarios y directivos de empresa.

El Executive MBA fue Verificado en 2010 y se ha impartido como titulo oficial hasta el curso
académico 2015-2016. El titulo se somete a verificacion ya que las continuas mejoras del plan
de estudios han modificado sustancialmente la memoria inicialmente aprobada. En esta
memoria se incorporan todos los cambios que causaron la denegacion de la acreditacion,
estos son, numero de plazas, distribucién de ETCS y sedes donde se realiza el Executive MBA.

La adecuacion a los objetivos estratégicos de la Universidad se concreta en los siguientes
aspectos:

e Formacion con rigor, como refleja el sistema de calificaciéon (examenes) y el material
utilizado.

e Internacionalidad, tanto del claustro académico por su diversidad de nacionalidades,
de sus relaciones profesionales e investigaciones, del material utilizado, de la
diversidad y nacionalidades de los alumnos, como de su experiencia laboral y del
idioma vehicular (inglés, castellano y portugués).

e Perfeccionamiento de competencias profesionales y formacién continua.

El Programa Executive MBA responde a la necesidad de contribuir a la formacién de lideres
de empresas capaces de construir un futuro sostenible sobre cimientos sélidos en un mundo
global.

IESE se ha situado entre las mejores escuelas de direccién del mundo y cuenta con mas de
45.000 antiguos alumnos en todo el mundo, 4.000 de los cuales son del Executive MBA.

El IESE lanzé su primer Programa Executive MBA en Madrid en el afio 1982. Posteriormente,
se lanz6 en Barcelona en 2007 como consecuencia de la ampliacién del campus. En agosto
de 2012, el IESE laz6 como titulo propio el programa EMBA en Sao Paulo. Desde entonces se
ha ido impartiendo sin interrupcion.

El Executive MBA es una modalidad de MBA que se caracteriza porque su formato permite
la compatibilizacién del trabajo profesional con el estudio de un MBA. Este tipo de formato
esta reconocido en todo el mundo como una de las experiencias académicas y formativas mas
importantes e intensas que un profesional del &mbito de la empresa puede tener ya que en
ella puede adquirir, mejorar e impulsar sus habilidades en el ambito de la gestién. Escuelas
de reconocido prestigio a nivel internacional como LBS (London Business School), NYU (New
York University), Columbia HEC, INSEAD, entre otras, ofrecen programas con el mismo
formato y objetivos al Executive MBA del IESE. A nivel espafol IE (Instituto de Empresa) y
ESADE también ofrecen programas en este formato.

Dada la gran oferta de Executive MBA que encontramos tanto en Europa como en Estados
Unidos, publicaciones especializadas de todo el mundo (como Financial Times, Business Week,

[%]
(0]
o]
o
o
c
L2
(8]
@®
e
=
2
c
S
©
@®©
(0]
°©
(0]
»n
=
[%2]
Q.
=
o
@®
c
()
©
@®©
o
=
O
©
-
[0}
o
=
@©
O
>
°
o
=
%)
Q
Qo
o
@
c
kel
(&}
®
o
=}
©
Q
(O]
©
Q
»n
=
2]
Q.
=
R
c
V]
@
o)
®
o
=
=
(V]
>
1
N
N
w0
(2]
o
AN
™
D
AN
<
[<e]
D
[<e]
1o
o
—
]
wn
N
N
o
™
™
©
>
0
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=633027591056964293203522



The Economist y FORBES) llevan muchos afios ayudando a los futuros estudiantes en la
seleccidon de la mejor escuela en la que cursar esta modalidad de MBA. Estas publicaciones
evallan los Executive MBAs de forma externa e independiente, segun los datos que recogen
de los ex-alumnos de estos cursos, asi como de las propias escuelas, y hacen un ranking con
los resultados obtenidos. Desde la aparicion de los rankings, el Executive MBA del IESE ha
ocupado siempre una posicion de privilegio, estando consistentemente entre las 15 mejores
escuelas del mundo, lo que supone un gran reconocimiento para el programa y el hecho de
que el Executive MBA del IESE se haya convertido en un referente para muchas escuelas de
negocio tanto a nivel nacional como internacional.

El ranking del Financial Times, por ejemplo, se inicié en el afio 2001 y el IESE ocupd la posicion

numero 8 del ranking entre cerca de 100 escuelas analizadas. En los ultimos 5 afios la posicion
del IESE ha sido la siguiente:

Executive MEA - Resultados dltimos 5 anos

Ranking - Financial Times

Ano Nimero
2015 15
2014 12
213 12
2M2 14

Como puede observarse, el IESE estéa situado en la parte alta de la tabla comparandose con
las mejores escuelas mundiales y convirtiéndose en escuela de referencia.

El Executive MBA del IESE goza de un alto prestigio tanto entre los profesionales del ambito
de la empresa como entre las empresas mismas. De hecho, el 80% de nuestros alumnos
vienen referenciados por antiguos alumnos, lo que demuestra el alto grado de satisfacciéon
que tienen con el programa. Ademas, las encuestas a alumnos y a antiguos alumnos dan un
porcentaje muy elevado de satisfaccién con el programa. Tanto es asi, que mas de un 90%
recomendarian el programa a un amigo o colega de trabajo.

En cuanto a los empleadores, el 100% de nuestros alumnos tiene el respaldo de su empresa
para realizar el programa. El rango de empresas representadas en cada promocién es muy
amplio y va desde empresas del IBEX a multinacionales con sede en Espafia o desde PYMES
a sarts up ya que parte de nuestros alumnos son emprendedores. Por otro lado, haber
obtenido el titulo del EMBA del IESE ha dado a una gran mayoria de nuestros alumnos la
posibilidad de cambiar de empresa, tener méas responsabilidades o iniciar una trayectoria
profesional internacional. Las empresas valoran muy especialmente de nuestros alumnos la
vision de direccidon general que adquieren, la capacidad en la toma de decisiones complejas,
el desarrollo de un liderazgo centrado en las personas, la resiliencia y su vocacién de detectar
y abrir nuevas vias de crecimiento para la empresa.

El Executive MBA pretende los siguientes objetivos:
« Reforzar y completar los conocimientos necesarios para desempefiar las tareas directivas

con competencia profesional. A tal efecto se garantiza una exposicion de los alumnos a unas
materias que cubren el espectro funcional clasico de la empresa (tales como finanzas,
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contabilidad, comercial, produccion, direccién general, recursos humanos, etc.) asi como
areas consideradas necesarias en la formacion de buenos directivos (direccién general,
negociacioén, tecnologia, economia, liderazgo, etc.).

< Ofrecer medios para la adquisicién de habilidades directivas clave. Los diferentes métodos

de instruccion empleados (casos, simulaciones, proyectos, presentaciones, etc.) buscan
fomentar el desarrollo y el perfeccionamiento de cada una de éstas, tales como el analisis
critico, el trabajo en equipo, la comunicacién oral efectiva, etc.

- Desarrollar actitudes y capacidades de direccion, tales como el afan de logro, la capacidad
integradora, la tolerancia a la ambigliedad, la prospectiva, el sentido del cambio, la promocion
de la innovacion, la imaginacion, el sentido de la accion, etc.

PROMOCIONES Y NUMERO DE ALUMNOS DEL EXECUTIVE MBA DEL IESE

Como muestra de la demanda acaecida desde su inicio es significativo el nimero de
promociones llevadas a cabo desde su inicio, asi como el nimero de alumnos por promocion

La primera promocién del EMBA se gradu6 en 1983 con 38 alumnos y se ha venido realizando
ininterrumpidamente desde entonces. La Ultima promocion es de 2015 y se graduaron 114
alumnos en Madrid, 86 en Barcelona y 37 en Sao Paulo.

Oferta de plazas

En la actualidad en la modalidad EMBA se ofertan 442 plazas anuales (en formato semanal
90 en Madrid y 140 en Barcelona; en formato quincenal 70 en Madrid y 70 en Sao Paulo, y
en formato de cada tres semanas, 72 plazas en Munich.

La calidad del claustro, los recursos y los programas del IESE gozan de reconocimiento en
distintos ambitos, incluso por parte de agencias de acreditaciéon. El IESE se enorgullece de
haber obtenido la triple acreditacion de las siguientes organizaciones
(http://www.iese.edu/es/conoce-iese/gobierno/acreditaciones/)

e EQUIS (The European Quality Improvement System) es la entidad de acreditacion del
European Fund for Management Development (EFMD) y tiene como objetivo mejorar
la calidad de la formacion para directivos a escala mundial. El IESE fue acreditado en
1998 y re-acreditado en junio de 2014. re-acreditacion fue lograda en junio de 2014
por cinco afios mas.

e AMBA (The Association of MBAs) tiene su sede en el Reino Unido y acredita a los
programas de postgrado en el &mbito de los negocios a nivel mundial. El IESE fue
acreditado en 1999 y re-acreditado en noviembre 2015.

e AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business). Fundada en
1916, la AACSB es la entidad mas antigua del mundo en acreditacion de escuelas de
negocios que imparten cursos de grado, master y doctorado en el ambito de los
negocios y la contabilidad. La AACSB ha concedido su acreditacion a menos del 5% de
las escuelas de negocios del mundo. El IESE fue acreditado 2010 y re-acreditado en
junio de 2015.
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2.2. Descripcion de los procedimientos de consulta internos vy
externos utilizados para la elaboraciéon del plan de estudios

El IESE fue una de las primeras Escuelas de Negocios internacionales que lanzé este programa
universitario de postgrado, que cuenta en en estos momentos con 33 promociones. En la
actualidad, este tipo de programas tiene un extraordinario desarrollo a nivel internacional.

Podemos afadir otras referencias internacionales que, con la misma filosofia del Executive
MBA del IESE y gracias a su colaboracién, se han disefiado e implantado en Universidades de
distintos paises del mundo. Es el caso de: la Escuela de Negocios INALDE perteneciente a la
Universidad de la Sabana en Colombia; la Escuela de Negocios IAE de la Universidad Austral,
Argentina; la escuela de negocios CEIBS, en Shanghai, China; la Escuela de Negocios PAD,
perteneciente a la Universidad de Piura, en Perl; la Escuela de Negocios ESE. De la
Universidad de los Andes, en Chile. Los profesores del IESE suelen impartir sesiones de
manera intensiva en escuelas que lo solicitan durante los periodos de lanzamiento vy,
posteriormente, el IESE ha mantenido la colaboracién con ellas.

En lo referente a procedimientos utilizados para la elaboracién del plan de estudios, el Comité
del Master esta constituido por representantes de cada una de las areas del IESE. Cada uno
de estos representantes es responsable de la coordinacion de los cursos que se dan en su
area, de modo que junto con el resto de profesores adecua los programas de estudio de cada
curso para que no se solapen los conceptos que se transmiten a los alumnos. De esta manera:

e Se seleccionan las materias de cada curso, asi como el reparto de carga docente entre
los mismos.

e Se programa la secuencia de los conocimientos a lo largo de los dos afios. Se
seleccionan las materias y cursos optativos en funcién de las areas de la direccion de
empresas de interés para los alumnos.

La secuencia establecida en la Universidad de Navarra es la siguiente:

e La Junta Directiva, previa consulta a los Departamentos implicados, abre el proceso de
consulta interno y crea las comisiones correspondientes indicando sus competencias y
criterios de formacién. En este proceso se tienen en cuenta los distintos grupos de interés.
También define los mecanismos de informacién a los interesados y los procedimientos para
elevar propuestas y sugerencias, con el fin de garantizar la maxima transparencia y promover
la participacion de las partes implicadas.

e La Comision responsable analiza la oferta formativa del Centro teniendo en cuenta el marco
de referencia del momento (titulaciones del momento, normativa legal, entorno nacional e
internacional, analisis de la sociedad y del entorno profesional, libros blancos, etc.). Para ello,
también se recogen las indicaciones del Consejo Asesor del IESE, formado por altos directivos
0 personalidades internacionales del ambito empresarial, asi como las sugerencias
provenientes de las empresas con las que el IESE colabora mas estrechamente. La Comision
elabora posibles perfiles de ingreso y de egreso de los titulados en relacién a competencias y
resultados de aprendizaje. Atendiendo a lo anterior la Comision propondra la orientacion y
lineas generales del nuevo titulo.

= La Junta Directiva estudiara la propuesta y la aprobard o la devolvera para su revision.

= Aprobadas las lineas generales del titulo, la Comision disefia la memoria del plan de
estudios que incluira, con la participacion de los Departamentos, el disefio de los médulos,
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materias y asignaturas. Junto a la memoria oficial se elaborara un documento complementario
donde detallen aspectos como los elementos que diferencian al titulo propuesto respecto de
otros titulos similares. La propuesta de memoria del plan de estudios y el documento
complementario se propondra a la Junta Directiva para que, en caso de ser aprobada, se eleve
a la aprobacion de Rectorado.

- Proceso de desarrollo, revisién y mejora de la calidad del programa formativo:

El objeto de este proceso es establecer la sistematica aplicable a la revision y control periédico
del programa formativo.

Los profesores responsables de las asignaturas deben elaborar, antes del comienzo de curso,
una guia docente de la asignatura. Esta guia sera publica, al menos, en la intranet de la
Universidad, para conocimiento de los alumnos matriculados. La organizacién del horario
académico compete al Vicedecano/a Director/a de Programas quien contard con la
colaboracion de los Directores de programa y con la asistencia de la Secretaria del Centro. Se
tendran en cuenta las propuestas de mejora derivadas de las evaluaciones anteriores. Debe
procurarse la adecuada coordinacion del tiempo que los alumnos deben dedicar a las
diferentes materias. Para asegurar la coherencia de la carga de trabajo de los alumnos con la
prevista en el plan de estudios se pueden convocar sesiones de coordinacion con los
profesores responsables de las distintas materias que se imparten en un mismo curso.

El profesor/a es el responsable de la evaluacién de los alumnos y debe velar por la adecuacion
entre los sistemas de evaluaciéon y las competencias que los alumnos han de adquirir con la
respectiva asignatura.

- Revisién y mejora:

Recogida y analisis de la informacién: Para la evaluacion del programa formativo se contara
con la participacion de todos los grupos de interés, incluyendo:

» Recogida sistematica de opiniones de profesores y alumnos.

e Obtencion de indicadores objetivos sobre el desarrollo del programa formativo y sus
resultados (tasa de graduacion, tasa de abandono, tasas de éxito, eficiencia, duracién de los
estudios, grado de insercion laboral, etc.)

e Propuestas para la mejora de la docencia realizadas por alumnos, profesores, agentes
externos, CGC (Comisién de Gestidon de Calidad) o por otras comisiones establecidas al efecto.

< Informes sobre progreso laboral de los egresados y sobre la satisfaccion y adecuacién de la
formacion recibida de egresados y empleadores.

« Quejas y sugerencias recibidas.

= Recogida sistematica de opiniones del PAS, a partir de encuestas o informes sobre aspectos
vinculados con el desarrollo y calidad del Plan de Estudios.

Revision de la oferta formativa del Centro: La CGC recibira toda esta informacion, cuyo
analisis, propuestas de mejora y seguimiento se llevara a cabo conforme a lo que se detalla
en el apartado 9. Con caracter general la CGC la analizara y propondra las mejoras que
considere oportunas, bien incluyéndolas en el Plan trienal de mejoras, bien proponiéndolas a
la Junta Directiva del Centro como acciones complementarias de mejora. La Junta Directiva
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del Centro aprobara, si procede, las acciones de mejora y el Plan trienal de mejoras. En el
caso de que las mejoras deban ser aprobadas por otros Centros o Servicios de la Universidad
0 por el Rectorado, se remitird la propuesta a esos 6rganos para proceder a su oportuna
tramitacion. En todo caso se rendird cuentas a todos los grupos de interés.

http://www.iese.edu/es/conoce-
iese/gobierno/acreditaciones/? ga=1.96120991.263927801.1461744632

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la misma Universidad

El Executive MBA es un programa dirigido a profesionales que buscan la formacién que se
puede obtener con un MBA, pero sin dejar de trabajar. Son profesionales que se encuentran
en un estadio de carrera profesional temprano (media de 9 afios de carrera profesional) pero
con un bagaje suficiente para entender hacia déonde quieren enfocar su carrera profesional.
La media de edad del programa es de 33 afios, la mayoria de participantes son esparioles y
los idiomas utilizados son el castellano y el inglés.

El fulltime MBA esta pensado para jovenes profesionales que justo acaban de empezar en el
mundo laboral (4 afios media de carrera profesional) y que buscan un impulso y/o cambio de
direccion en su trayectoria profesional. El fulltime MBA supone dejar de trabajar y es un
programa eminentemente internacional. El Unico idioma utilizado es el inglés. El IESE, a través
de su divisién de “Career Services”, canaliza ofertas de trabajo de todo el mundo para los
alumnos que estan en su segundo afio de MBA.

El Global Executive MBA es un programa pensado para ejecutivos internacionales con una
larga trayectoria profesional y que ya ocupan posiciones de mucha responsabilidad. Estos
directivos buscan, sin dejar de trabajar, una mayor solidez en sus conocimientos, la
posibilidad de compartir ideas y puntos de vista con profesionales con niveles parecidos de
responsabilidad, pero con experiencias distintas. El programa les permite una mejora en los
procesos de decision e integracion y la capacidad de trabajar con equipos multiculturales y
deslocalizados. El idioma utilizado es el inglés y hay una parte importante del programa que
se realiza a través de una plataforma virtual.

El Master en Economia y Finanzas (MEF) se cre6 con el objetivo de preparar analistas de alto
nivel en las areas de analisis econémico y teoria financiera.

Los objetivos del Master son proveer de una base teodrica y cuantitativa sélida, desarrollando
habilidades analiticas principalmente para la investigacion, con objeto de que los alumnos
puedan involucrarse en proyectos de investigacion.

El Master Universitario en Ciencias de la Direccién tiene el objetivo de preparar a aquellos
alumnos que quieran desarrollar su trayectoria profesional en el ambito académico. Este
master proporcionara a los alumnos las aptitudes metodoldgicas cuantitativas y cualitativas
necesarias para realizar investigaciones empiricas y teéricas de gran calidad para publicar en
revistas en todos los ambitos relacionados con el mundo econdmico-empresarial. Tras
completar las asignaturas y, como prerrequisito para acceder al Programa Doctoral del IESE,
los alumnos deberan aprobar un examen en su ambito de especialidad y entregar un trabajo
de investigacion empirica que demuestre un gran potencial.

2.4 Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje
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A continuacion, se detallan los Resultados de aprendizaje que se encuentran reflejados en las
materias del apartado 5.5.

- Conocimientos o contenidos:

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

(R2) Medir y tomar conciencia de la actitud personal hacia el riesgo y la incertidumbre
mediante metodologias para identificar factores de riesgo, evaluarlos, y estudiar su impacto
en las decisiones. Algunas de estas metodologias se basan en estudios de sensibilidad,
simulaciones avanzadas y analisis de escenarios.

(R3). Conocer los instrumentos y mecanismos de control para prevenir, detectar y resolver el
fraude, los escandalos corporativos y el crimen en las organizaciones.

(R4) Gestionar herramientas de control para ayudar a la implementacion de la estrategia de
la empresa.

(R5) Dominar de las herramientas informaticas y tecnoldgicas (TIC), aplicadas concretamente
a la gestion contable y financiera, con el fin de la correcta toma de decisiones.

- Competencias:

(R6) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida auto dirigido o autbnomo.

(R7) Exponer y discutir situaciones de negocio de manera rigurosa y efectiva, empleando
tanto procedimientos formales como informales, y facilitando datos relevantes para respaldar
sus observaciones y conclusiones.

(R8) ldentificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin
dafar la relacion personal, tanto dentro de la organizacién como en su entorno préximo de
partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, etc.)

(R9) Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la
confianza de los comparfieros y colaboradores, su compromiso con el logro de los objetivos y
la delegacion de tareas y decisiones.

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion,
comunicacion y confianza entre los miembros de un equipo u organizacion.

(R11) Identificar los catalizadores de cambio personal y organizativo para fomentar el
comportamiento emprendedor e innovador que permita la adaptacion a entornos de negocio
cambiantes.

(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante para la toma de
decisiones empresariales.

(R13) Resolver los retos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos
multiculturales que le afectan.
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(R14) Formular y evaluar estrategias empresariales en la toma de decisiones, anticipandose
a las consecuencias econémicas de los planes de accion.

(R15) Analizar, discutir y aplicar criterios éticos para comportarse de manera recta y honrada
ante cualquier situacion.

(R16) Evaluar la calidad de la informacién contenida en los estados financieros y detectar
casos de manipulacion contable.

(R17) Transferir herramientas cuantitativas de optimizacibn a entornos de negocio
desestructurados con incertidumbre para ayudar en la toma de decisiones.

(R18) Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucién de conflictos en entornos
organizativos multiculturales.

(R19) Analizar y valorar las politicas de recursos humanos (evaluacién, incentivos, promocion,
formacion, etc.) dentro del marco estratégico y cultural de la empresa y su sector.

(R20) Potenciar las capacidades de liderazgo de equipos y empresas, empezando por el
autoconocimiento propio y la comprension de los distintos tipos de temperamentos y su modo
de interactuar. Conocer el estado del arte de la investigacion empirica en este campo.

(R21) Formular un marco ético personal para la toma de decisiones en la organizacion
mediante la reflexion y discusion critica de los sistemas de pensamiento ético tradicionales.

(R22) Evaluar, seleccionar y desarrollar proyectos de operaciones en paises emergentes con
instituciones de mercado e infraestructuras deficientes.

(R23) Implementar estrategias de entrega de productos y servicios que integren a todos los
actores de la cadena de produccién: proveedores, fabricantes, distribuidores y clientes.

(R24) CE18. Analizar el comportamiento del consumidor mediante herramientas de analisis
empirico y modelos teéricos de comportamiento humano.

(R25) Estimar las necesidades operativas de fondos y escoger los productos financieros mas
adecuados para su financiacion: poélizas de crédito, factoring, confirming, términos de cobro
y pago con clientes y proveedores, etc.

(R26) Optimizar estructuras de capital para maximizar el valor de la empresa y desarrollar
un sentido critico para relativizar las estimaciones e identificar factores de riesgo y de
sensibilidad.

(R27) Evaluar decisiones de compraventa de activos y negocios con criterios estratégicos,
econdmico-financieros y de ejecucion de la operacion.

(R28) Analizar econdbmicamente decisiones operativas (ej. aceptar un pedido o no, fabricar o
subcontratar, retirar un producto, cerrar un departamento, ofrecer un descuento, etc.) con el
andlisis diferencial de costes.

(R29) Analizar el impacto del entorno sectorial y macroeconémico sobre la empresa desde la
perspectiva del director general.
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(R30) Analizar estratégicamente la cadena de valor y las claves de éxito de una industria o
un negocio, previo conocimiento avanzado de las diversas estrategias competitivas
existentes, los contextos competitivos en los que adquieren sentido y el origen de ventajas
competitivas sostenibles.

(R31) Comprender y evaluar el impacto del proceso de Globalizacién sobre diversos sectores
y negocios después de profundizar en sus determinantes y su evolucion histérica.

(R32) Capacidad para desarrollar planes de negocio rigurosamente, entendiendo cada uno de
los procesos, que permiten presentar planes de negocio ante inversores reales.

- Habilidades o destrezas:

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o0 poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
Sus conocimientos y juicios.

(R35) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambiguedades.

(R36) Priorizar los objetivos, programar las actividades de manera adecuada y ejecutarlas en
el plazo previsto.

(R37) Anticipar y valorar situaciones de especial tension para mantener el equilibrio personal
y actuar de manera objetiva y coherente.

(R38) Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para
la organizacion.

(R39) Aplicar técnicas de negociacidon que integren los intereses de todas las partes para
alcanzar acuerdos satisfactorios y duraderos, descubriendo o creando elementos que
produzcan valor afiadido a la relaciéon.

(R40) Elaborar y validar hipotesis sobre las reacciones a nivel personal o de la empresa ante
distintas decisiones y circunstancias para desarrollar un aprendizaje metédico y sélido sobre
uno mismo y la propia organizacion.

(R41) Aplicar un proceso estructurado y riguroso de analisis de situaciones de negocio que
integre todas las dimensiones del negocio (personal, estratégica, financiera, etc.) y concluya
en la preparaciéon de un plan de accién razonable y factible.

(R42) Elaborar informes ejecutivos estructurados, sintéticos y claros para el andlisis y toma
de decisiones de situaciones de negocio.

(R43) Comparar modelos de direccion y culturas de empresa mediante la aplicacion de
modelos antropoldgicos y socioldgicos aportados por la literatura académica.
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(R44) Adquirir habilidades de coaching para identificar y desarrollar el talento en los miembros
de una organizacién. Aprender técnicas para dar y recibir feedback, observar y medir
competencias, y facilitar su desarrollo mediante el disefio de experiencias de trabajo.

(R45) Entender las oportunidades asociadas a la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y
ser capaz de desarrollar un plan estratégico de RSC usando una variedad de herramientas de
planificacion.

(R46) Analizar y disefar sistemas de operaciones y logistica optimizados, con especial
atencion a los procesos, las colas y la gestion de inventarios.

(R47) Disefnar investigaciones de mercado rigurosas para identificar nuevas oportunidades de
negocio dentro de segmentos determinados y posicionar los productos en consecuencia.

(R48) Planificar el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o el reposicionamiento de
productos existentes incluyendo todos los recursos organizativos necesarios (financieros,
comerciales, humanos, etc.).

(R49) Disenar estrategias de marketing que incorporen y aprovechen los sistemas de
informacion y las nuevas redes sociales.

(R50) Disefar estrategias de gestion de tesoreria y coberturas de riesgos (tipos de cambio,
intereses, precios de materias primas, etc.) mediante activos financieros y derivados.

(R51) Disefiar sistemas de asignacion de costes para la evaluacion de rentabilidades de
productos, clientes y departamentos. Entender los incentivos y comportamientos derivados
del sistema dentro de la organizacion.
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4.1. SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Canales de difusion de informacién previa a la matricula

El Executive MBA cuenta con una web especifica para este programa:
http://www.iese.edu/en/executive-mba/

En ella el candidato puede encontrar de manera facil y accesible, toda Ia
informacion referente al Programa, el contenido tanto del primer como del segundo
ano, con la descripcién de las diferentes areas de aprendizaje, el calendario
detallado de asistencia a clase y los diferentes formatos, la carga de estudio de
trabajo individual y en equipo, asi como el proceso de admisién detallado:

Formulario solicitud de informacion:
http://forms.iese.edu/appnet/emba/Requestinfo/Index.aspx? ga=1.1588085.5910
49886.1401183248

Solicitud de admision online:
http://forms.iese.edu/appnetsites/embainscripcion/? ga=1.5691127.591049886.14
01183248

Un folleto informativo en “"Adobe-acrobat pdf “que se puede enviar con facilidad
por correo electrénico pues su resolucién es la éptima para estos casos.

Direccion de correo electronico para gestionar las peticiones de informacion,
dudas y consultas: emba@iese.edu.

Sistemas de difusion de la informacion en soporte papel

Aunque el uso de informacion en papel es cada vez menor, el Departamento de
Admisiones imprime folletos informativos sobre el programa Executive MBA que se
envian a posibles candidatos que lo hayan solicitado.

La labor de promocion realizada por el Executive MBA tiene como finalidad
orientar a aquellos profesionales que quieren dar un impulso a su trayectoria
profesional y que contemplan la realizacién de un Executive MBA como parte de su
propio plan de carrera. Para ello hay dos tipos de labor promocional: acciones
generales y acciones concretas. Las acciones generales estan mas enfocadas a dar
difusién del contenido y ventajas del EMBA en general. Las concretas son aquellas
que se realizan one-to-one y que estan mas personalizadas, para intentar ayudar al
candidato en la seleccion del programa mas adecuado para él y su trayectoria
profesional.

Dentro de las labores de promocion general estan:

- Sesiones Informativas en IESE - sesiones de miembros del equipo del Executive
MBA que explican el contenido del programa y cémo funciona el proceso de
admisién.

- Jornadas de Puertas Abiertas (Open Days) - permiten conocer como transcurre
una jornada del Executive MBA en nuestros campus. Los candidatos participan
en una clase con caso para conocer la metodologia del IESE, se realiza también
un panel donde el testimonio de antiguos y actuales alumnos les aporta su
propia experiencia. También se imparte una sesidon informativa.

- Sesiones Informativas en diferentes ciudades espafolas.

- Reuniones con antiguos alumnos donde se invitan a que vengan acompafados
de potenciales candidatos.
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Dentro de las labores de promocién concreta estan:

- Entrevistas personales con los candidatos en el IESE - En cualquier momento se
ofrecen entrevistas personales con un miembro del equipo de admisiones.

- Los candidatos tienen la oportunidad de contactar con antiguos alumnos, quienes
les trasmiten no sélo su experiencia durante el master sino también los frutos
del EMBA, a nivel profesional y humano con el paso de los afios.

Departamento de Admisidn

El Executive MBA cuenta con un Departamento de Admision con personal
especializado en proporcionar orientacion e informacién, asi como ayuda, en los
tramites de admision del candidato, desde el primer contacto con la escuela hasta
su admision en el Programa. Los candidatos pueden ser atendidos por correo
electrdnico, por teléfono o via Skype, aunque la forma mas habitual es la entrevista
personal.

http://www.iese.edu/en/executive-mba/admissions-process/

Perfil general:

El Executive MBA va dirigido a alumnos que acrediten los requisitos legales de
acceso definidos en el apartado 4.2, con una experiencia profesional de al menos 5
afnos en puestos de responsabilidad en el ambito empresarial, un buen
conocimiento de inglés y una Optima capacidad analitica demostrada en los

resultados del GMAT. previstos—en—el-art16-del RD1393/2007-con—formaeténprevia

b >

Por tanto, el bagaje profesional, la madurez humana y la experiencia académica
exigidas en el proceso de admision aseguran el aprendizaje avanzado de los
estudiantes en el programa sin la necesidad de acreditar estudios de grado de
Economia o Administracion de Empresas. De hecho, la diversidad de estudios y
experiencia profesional entre los estudiantes contribuye enormemente al proceso
de aprendizaje a un nivel mas avanzado, que enriquece enormemente el analisis, la
discusion y los juicios de situaciones de negocios en las que hay que tomar
decisiones

Al confeccionar una promocion intentamos que el perfil de los participantes sea el
mas diverso y distinto posible ya que asi nos aseguramos que la discusion de los
casos, la herramienta docente basica en el IESE, sea mas enriquecedora ya que
afloraran puntos de vista de alumnos con bagajes profesionales y académicos
distintos. También es importante que los alumnos entiendan y aprendan a gestionar
distintas sensibilidades, opiniones y caracteres, lo cual les sera de gran utilidad a lo
largo de su trayectoria profesional.

El método del caso consiste en la discusién, dirigida por el profesor, de una
situacion de negocio real. Previo a su discusion en clase, los alumnos han de haber
preparado el caso de manera individual y, posteriormente, discutirlo con su equipo
para poder enriquecer, asi, la decisidon personal tomada. Los equipos son decididos
antes del inicio del Executive MBA por el Iese y, en ellos, se busca simular un
comité de direccion.

Uno de los beneficios del método del caso como herramienta docente es la mejora
en la toma de decisiones. Esto pasa por un proceso individual de analisis vy
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objetivacion de la realidad, lo que supone que los alumnos deben sentirse comodos
en un entorno matematico. Por este motivo, en el proceso de admision nos
aseguramos de que los candidatos tengan unos conocimientos y agilidad minima en
matematicas. Los candidatos suelen tomar la decisién de participar en el programa
con tiempo suficiente para prepararse las pruebas de admisiéon sea cual sea su
bagaje académico.

Caracteristicas personales:

Es recomendable que los alumnos tengan la capacidad de aprendizaje e inquietud
intelectual suficiente para adquirir conocimientos y herramientas que les ayuden a
desempeniar tareas directivas. Lo ideal es que el alumno tenga un claro interés por
desarrollar habilidades directivas, tales como:

1. Habilidades de negocio (vision de negocio, orientacion al cliente, gestion de
recursos, negociacion, relacién, etc.)

2. Habilidades interpersonales (comunicacion, gestion de conflictos, delegacion,
trabajo en equipo, etc.).

3. Habilidades personales (proactividad -iniciativa, tesén-, gestiéon personal -
gestion del tiempo, de la informacidn, del estrés-, mejora personal —autocritica,
autoconocimiento, aprendizaje- y autogobierno -toma de decisiones, equilibrio,
integridad).
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

El programa Master Universitario Ejecutivo en Direccion de Empresas (Executive MBA)
pretende formar con rigor académico a jovenes profesionales, de al menos 5 afios de
experiencia, en la ciencia de direccién de empresas con una perspectiva de direccidon general.
Su objetivo es formar directivos y empresarios con criterio, que entiendan las implicaciones
de sus decisiones en toda la organizacion y su entorno, y que, gracias a su vision holistica,
sean capaces de decidir integrando el conocimiento de equipos de directivos técnicos,
especializados y con un conocimiento profundo y exhaustivo de una materia determinada
como podrian ser las finanzas, el marketing, operaciones, etc.

Para lograr este objetivo, no sélo hay que comprender los conceptos técnicos en determinadas
materias aisladas sino aplicar estos conceptos en casos reales analizando, sintetizando y
evaluando situaciones de negocio (multidisciplinares “per se”) con el fin de tomar decisiones
ecuanimes, integrando la informacién necesaria de todas las areas involucradas, con una base
cientifica sélida. El perfil diverso de los estudiantes junto con su experiencia profesional
permite enriquecer el aprendizaje al aportar multidisciplinariedad: distintas perspectivas de
andlisis que permiten una mejor comprension de los problemas y sus soluciones.

Este enfoque es la praxis extendida en los programas MBA mas prestigiosos en EE.UU. y
Europa.

Para ello el plan de estudios se organiza segun se describe en los apartados siguientes.

5.1. Descripcion General del Plan de Estudios

CARACTER ECTS
Obligatorios 72
Optativos 12
TFEM 6

La estructura del plan de estudios es la misma en todas las sedes en las que se imparte el
programa: Barcelona, Madrid, Sao Paulo y Munich. Se trata de un Unico programa que se
desarrolla en dos cursos con una duracion de 18 meses. El programa consta de 90 ECTS.

El programa consta de 4 Moédulos que se imparten en castellano e inglés, en las sedes de
Madrid y Barcelona, en portugués, inglés y castellano, en la sede de Sao Paulo e inglés en la
sede de Mdudnich: Moddulo | Fundamentos de la Gestibn Empresarial, Modulo 1l
Perfeccionamiento, Mddulo 111 Especializacion y Médulo 1V Trabajo de Fin de Master.

Todos los médulos tienen caracter obligatorio excepto el médulo de especializacion que es de
caracter optativo. En cualquier caso, siempre tendran que cumplimentar 12 ECTS.
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ECTS Caracter Organizacion
Temporal
Médulo | Primer y segundo
Fundamentos de la Gestidn 42 Obligatorio v seg
. curso
Empresarial
Modulq | ' 30 Obligatorio Primer y segundo
Perfeccionamiento curso
Médulo Il
Odu. o. ., 12 Optativo Segundo curso
Especializacién
Médulo IV
TFM
Trabajo de Fin de Master 6 Segundo curso
Total ECTS 90

A su vez cada moédulo esta dividido en distintas materias, como se muestra en el cuadro
siguiente:

Primer curso  Segundo curso  TOTAL
10 meses 8 meses 18 meses

Mddulo I. Fundamentos de la Gestion Empresarial. 38 4 42
Toma de decisiones
Direccién de Personas en las Organizaciones
Direccién de Operaciones 4 4
Direccién Financiera 13
Direccién Comercial 8
Médulo Il. Perfeccionamiento. 12 18 30
Direccién General 5 11
Economia
Direccién Financiera Avanzada
Liderazgo 7
Mddulo Ill. Especializacion. 12 12
Especializacidon individual -asignaturas optativas 12
Médulo 1V. Trabajo de Fin de Master. 6 6
TFM
Total ECTS 50 40 90

5.1.1 Estructura de las ensefanzas

Moédulo | (Modulo de Fundamentos de la Gestion Empresarial)

El primer mddulo es de caracter obligatorio (42 ECTS) para todos los alumnos.

Reune los fundamentos para realizar la primera fase de todo proceso de decision. Se trata de

dotar al alumno de los instrumentos conceptuales y las habilidades para realizar un buen
analisis y sintesis de la situaciéon. También de las competencias para definir problemas y
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elaborar alternativas de accidon en funcion de los criterios econdmicos, socioldgicos, humanos
y éticos.

Lo integran cinco materias: Toma de Decisiones (7 ECTS), Direccién de Personas en las
Organizaciones (6 ECTS), Direccion de Operaciones (8 ECTS), Direccidn Financiera (13 ECTS)
y Direccion Comercial (8 ECTS).

Estos fundamentos se componen de conocimientos y practicas para el analisis de situaciones
complejas. Abarcan aspectos de todo tipo: teoria y entrenamiento en toma de decisiones;
analisis operativo, econdmico y financiero de las mismas; conocimiento de las personas, sus
motivaciones, estructuras de aversibn o no al riesgo, escalas de valores y reacciones
previsibles; sistemas de direccion de Recursos Humanos; estudio del entorno socio-econémico
sectorial y de mercado; y elaboracién de sintesis estratégicas rigurosas que incluyan los
criterios de decisién adecuados y completos.

El médulo de fundamentos se conceptualiza como previo a la puesta en toma de las
decisiones. Es por eso, que las asighaturas que lo componen suponen un repaso general a
todas las materias fundamentales en el analisis de las situaciones organizativas, con especial
hincapié en los aspectos operativos, financieros, comerciales, sociales y humanos. En la Gltima
parte del mismo se desarrollan competencias de sintesis, en especial las relacionadas con la
elaboracioén de definiciones de problemas estratégicos, que se desarrollaran con mas profusion
en el médulo de perfeccionamiento.

Modulo Il (Médulo de Perfeccionamiento)
El segundo mddulo es también de caracter obligatorio (30 ECTS) para todos los alumnos.

Este modulo estd orientado al desarrollo de las competencias para formular estrategias
utilizando los conocimientos de analisis y sintesis vistos en el médulo de fundamentos, a elegir
alternativas, a desarrollarlas en un plan de accién y llevarlo a cabo con éxito. Es ademas un
periodo en el que se consolida lo aprendido en el médulo de fundamentos. De esta manera,
se incorporan esas competencias a la estructura mental del alumno que se servirda de ellas de
manera espontanea, recurrente y relevante en su ejercicio profesional. Esta incorporacion de
competencias que apareceran en el futuro de manera automatica en el pensamiento y la
accion del alumno es el objetivo del proceso educativo integral realizado en el Ejecutivo-MBA.

Tal y como se ha indicado, el modulo profundiza en materias cuyos fundamentos se han
desarrollado anteriormente, pero combinandolos de forma interdisciplinar, generalista y con
vision de ‘Alta Direccion’.

Lo integran cuatro materias: Direccion General (16 ECTS), Economia (4 ECTS), Direcciéon

Financiera Avanzada (3 ECTS) y Liderazgo (7ECTS).

Esta orientacion generalista es particularmente importante en las asignaturas referidas a
andlisis estratégico y manejo de estructuras complejas o de ‘Gobierno Corporativo’ y la
direccion de empresas medianas y pequefias (PYMES) o familiares. También las referidas al
analisis macroecondémico general. El liderazgo es un aspecto clave de este mddulo.

Modulo 111 (Médulo de Especializacion)

En el mddulo 111 los alumnos deben cumplimentar 12 ECTS que se realizan en el segundo
afo. Es de caracter optativo.
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Todas las semanas electivas fuera de Espafia (semanas internacionales) incluyen visitas a
empresas y paneles con empresarios locales.

Como se ha especificado anteriormente, en estas semanas internacionales los alumnos van
acompafiados por un equipo de personas del IESE.

Las asignaturas opcionales se busca una mayor profundizacion y perfeccionamiento en areas
bien definidas, por ejemplo, el analisis de datos, las finanzas, marketing y ventas, la direccién
general, el emprendimiento y las estrategias digitales. Se presentan los temas en versiones
avanzadas y cubren asimismo los aspectos mas destacados de su ejecucidon en la empresa.

Modulo IV (M6édulo Trabajo Fin de Master)

Este mdédulo consta de 6 ECTS y es de caracter obligatorio.
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En el TFEM los alumnos deben Hierer—gue realizar un Business—Plan-para—dna—Adevaempresa

proyecto, llamado “Capstone Project”, en el que tendran la oportunidad de poner en practica
las habilidades y los conocimientos adquiridos durante el primer curso del programa, uniendo
todo ello a su propia experiencia profesional. Tendran que enfocarse en resolver algun reto
complejo en el mundo real de los negocios, integrando los aprendizajes adquiridos en las
distintas materias del Programa. Se trata de un proyecto real de una empresa y los alumnos
mantendran contacto directo con los directivos corporativos responsables del desarrollo del
mismo.

A cada equipo se le asignara un profesor supervisor. El profesor supervisor tendra las
siguientes funciones:

e Orientar al equipo en la primera fase de definicion del proyecto.

e Ofrecer seguimiento, feedback y ayuda en las fases intermedias del desarrollo de
proyecto.

e Evaluar el proyecto final

Este proyecto exige un trabajo extenso fuera de las aulas. Durante este tiempo, hay una
evaluacion continua, en la que el profesor dirige y valora de manera continua el trabajo del

equo y de cada alumno. medlante tutorIaS Se—esp&a—de—les—eques—que—ﬁﬂweﬁ—taﬁte

A-finalizarel-HM-se-entrega-Una vez entregado el TFM por escrito y se hace una defensa
publica. expesicién-oral-del-misme-

5.1.2 Mecanismos de coordinacion docente

e La direccion académica del programa lo forman tres profesores que actuan
coordinadamente y son responsables de la parte académica del programa en cada una
de las sedes en las que se desarrolla. La planificacion general se coordina a través de
un comité académico conjunto.

e La direccibn ejecutiva del programa la componen los directivos que actdan
coordinadamente y son responsables de la parte logistica del programa en cada una
de las sedes.

Tanto la direccién académica como la ejecutiva tienen como objetivo atender dia a dia el
desarrollo de las ensefianzas para que se cumplan las directrices de comité académico y
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dependen jerarquicamente del Decano Asociado de Programas MBA (Associate Dean for MBA
Programs) que es un miembro del Consejo del IESE.

El comité académico, compuesto por los directores académicos, vela por la homogeneidad del
programa en los campus y tiene como objeto analizar las materias para incorporarlas en los
modulos y evitar duplicidades, a la vez que consigue sinergias entre todas. El comité
académico realiza su labor en permanente comunicacion con los directores de los distintos
departamentos.

Los claustros del programa se reunen para coordinar los contenidos de las asignaturas y las
actividades Interdisciplinares. Se realizan reuniones con el claustro de cada periodo lectivo
de acuerdo con las directrices del Comité académico y de los directores de departamento.

El IESE cuenta con profesores de una misma area de conocimiento en los cuatro campus
(Barcelona, Madrid, Sao Paulo y Munich). EI Comité Académico esta formado por directores
académicos de los cuatro campus (de modo que se garantiza la homogeneidad del programa),
junto con los directores de departamento. El comité realiza la asignacion de profesores por
campus segln materias. Cada director académico dispone de un equipo en el campus para la
correcta realizacion del programa. En la medida de lo posible, son los profesores de cada
campus los que imparten las asignaturas en ese campus, sin embargo, es comin que un
mismo profesor pueda dar la misma asignatura en varios campus distintos. De esta manera,
los profesores de Madrid, Barcelona y Sao Paulo pueden desplazarse para impartir asignaturas
en cualquiera de las sedes.

5.1.3 Movilidad y distribucién temporal

El Programa esta dividido en dos cursos, primero y segundo. Cada periodo lectivo esta
formado por trimestres o cuatrimestres dependiendo de su ubicacion temporal. El Programa
EMBA tiene una duracion de 18 meses. Repartiéndose los 90 ECTS: 50 en primer curso (10
meses) y 40 en segundo curso (8 meses). La mayor parte del médulo fundamentos (38 de
los 42 ECTS) se imparte casi en su totalidad en el primer curso académico, mientras que en
el moédulo de perfeccionamiento hay mas ECTS en segundo curso. Por su parte, Los médulos
de especializacion y Trabajo de Fin de Master se imparten integros en el segundo curso.

Existe la posibilidad para los alumnos de movilidad entre los distintos campus, aunque no es
algo habitual. No obstante, cuando por motivos profesionales, un alumno es destinado a una
ciudad en la que se imparte el programa distinto a aquella en la que empez6, puede continuar
y finalizar el mismo en la otra sede. En las ocasiones en que esto se produce, el alumno es
acompafado en todo momento en el proceso de cambio de campus, tanto por el director
académico que recibe las calificaciones obtenidas por el alumno hasta el momento, como por
el director del programa que se encargara de presentarlo a la clase y a su equipo.

Por lo que se refiere a las semanas optativas internacionales indicar que no sélo los gastos
de ensefianza, sino que gran parte de los gastos de manutencion (desayunos y comidas)
estan incluidos en el coste de matricula del Executive MBA. Los gastos a cargo del alumno
son el de desplazamiento, alojamiento y cena.

Desde el IESE se proponen distintas alternativas de alojamiento para que los alumnos decidan
la que mas les conviene. Toda la informacién se encuentra en el campus virtual en un apartado
especial y especifico para cada una de las estancias en el extranjero. En el caso de la semana
internacional en Shanghai el CEIBS (escuela en la que se imparten las clases) cuenta con una
residencia para estudiantes muy adecuada a las necesidades del programa. En las semanas
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en Nueva York y en Sao Paulo el alojamiento lo realizan en hoteles o apartamentos
compartidos.

Ademaés de los recursos materiales que se describen en el apartado 7, los estudiantes son
acompafados por personal del IESE del campus de Barcelona, del campus de Madrid y del
Campus de Sao Paulo y el Campus de Munich. Adicionalmente, tal y como se indica en el
apartado 6, los profesores que imparten los mddulos de especializacion también se desplazan.
En los campus de Sao Paolo y Munich, adicionalmente, cuentan con 2 personas que dan
soporte directamente al programa: un directivo y un coordinador.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 Personal Académico Disponible

Universidad Categoria Total % Doctores % | Horas %
Personal Docente Contratado por
Universidad de Navarra | Obra y Servicio 6 100 42%- 46%
Universidad de Navarra | Profesor Visitante 3 78 35% 38%
Universidad de Navarra | Profesor Titular 9 100 12% 14%
Profesor Asociado (incluye
profesores asociado de C.C. de
Universidad de Navarra | Salud) 43 46 8% 15%
Universidad de Navarra | Ayudante Doctor 13 100 20% 22%
Universidad de Navarra | Profesor Ordinario o Catedratico 26 100 % 14%

a) Categorias Académicas del profesorado del IESE

El tamafio del Claustro evoluciona de acuerdo con unos planes de desarrollo
establecidos por el Consejo de Direccidon del IESE.

En principio, cualquier profesor a tiempo completo, por su preparacion académica,
puede impartir docencia en el EMBA y por lo tanto hay una base amplia de profesores
disponible. Esta dedicacidon varia ligeramente de ano en afio, dependiendo de las
asignaciones que hacen los departamentos para acomodar bajas por enfermedad, afios
sabaticos, cargas directivas, etc. La dedicacion concreta del profesorado del IESE a este
Mdaster es variable al compartir su dedicacion con tareas docentes en otros programas.
El rango de dedicacién de los profesores al Master varia desde un 1 % hasta un 100%
de horas respecto a las horas de trabajo de cada profesor.

El claustro se compone de personal académico a tiempo completo y parcial ademas de
colaboradores ocasionales. Actualmente, el claustro del IESE consta de los siguientes
profesores:

185 117 profesores a Tiempo completo:

Denominacion Denominacién equivalente NO Acreditados
UNAV/ IESE en la Universidad publica por ANECA
Prof. ordinarios Catedraticos 60 59 3% 78%
Prof. agregados Titulares 12 18 75% 78%
. Contratado o
Prof. adjuntos doctor/ Ayudante doctor 26 31 35% 35%
Lecturerx Asociado #9 -

* Estos profesores hacen docencia y tareas directivas. No se les exige investigacion académica.

64 70 profesores a Tiempo parcial:

Denominacion Denominacién equivalente No Acreditados por
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UNAV / IESE en la Universidad publica ANECA

Prof.

S Asociado 1617 13% 6%
Extraordinario
Prof. Asociado Asociado 17 18 -
Colaborador Asociado 31 35 )

Cientifico

7 profesores Visitantes:

Denominacion Denominacién equivalente NO Acreditados por
UNAV / IESE en la Universidad publica ANECA

Visitante Visitante 97 -

23 profesionales colaboradores:

Denominacion Denominacidn equivalente NO Acreditados por
UNAV / IESE en la Universidad publica ANECA
Profesionales Profesionales 21 23 67% 30%
colaboradores colaboradores

Estos “profesionales colaboradores” son eméritos que colaboran con la Universidad.

El IESE dispone de un campus en Madrid, etre—en Barcelona, y—etre—en Sao Paulo y
Munich, de modo que lo habitual es procurar que las personas que viven en una ciudad
den clase en el campus de esa ciudad. De todos modos, los profesores se desplazan de
una ciudad a otra para impartir las clases tal y como se aprecia en el Anexo 2, donde
indicamos los profesores que han dado clase en el EMBA er—-es—ultimes—5—€urses

uno y otro campus.

El Personal Docente Contratado por Obra y Servicio son “Colaboradores Ocasionales”.
Los colaboradores ocasionales que imparten clase en el EMBA son doctorados y con mas
de 10 afos de experiencia.

b) Doctores.
El 78 78% del total de profesorado a tiempo completo, parcial y visitante, es doctor.

- El 100% del profesorado a tiempo completo es doctor y el 28 72% obtuvo el
doctorado en el extranjero.

- El 4% 40% del profesorado a tiempo parcial es doctor y el 22 46% obtuvo el
doctorado en el extranjero.

- El #8-86% del profesorado visitante es doctor y el 6257% obtuvo el doctorado
en el extranjero.

c) Nimero de personal académico y porcentaje de dedicacién al titulo.
Como deciamos antes, en principio, cualquier profesor a tiempo completo, por su

preparacion académica, puede impartir docencia en el EMBA. Esta dedicacion varia
ligeramente de afio en afo, dependiendo de las asignaciones que hacen los
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departamentos para acomodar bajas por enfermedad, ainos sabaticos, cargas directivas,
etc.

e Porcentaje de dedicacién al titulo (incluyendo la sede de Munich) del personal
académico a tiempo completo: 16%

e Porcentaje de dedicacién al titulo (incluyendo la sede de Munich) del personal
académico a tiempo parcial: 15%

DPepartamentos-y-Categorias Prof Bed*eaﬂéﬂ_a*depart—a-mente
Fitute attitute

Andlisis-de Pecisiones - 1%
Agregade 1 53% | -
Ordinario 2 12% | -
Adjtnte 1 55% | -
Agregade 1 20% | -
Colaberader 1 22% | -
ColaberaderOcasional 3 66% | -
Leeturer 1 3% | -
Ordinario 5 13% | -
Bi i6n-dep '
Organizaciones - 16%
Adjunte 3 22% | -
Agregade 1 10% | -
Aseciade 2 30% | -
Colaberader 4 1% | -
ColaberaderOcasional 2 100% | -
Profesional-Ceolaberader 2 % | -
Lecturer 1 19% | -
Ordinarie 7 21% | -
Direceién-Estratégica - 9%
Adjunte 1 3% | -
Agregade 3 33% | -
Colaberader 1 47% | -
Ordinario 2 2% | -
Visitante 1 36% | -
DireeciénFinaneiera - - -
Adjunte 1 18%
Agregade 1 28% | -
Aseciade 1 43% | -
Colaberader 2 38% | -
ColaberaderOcasional 1 33% | -

3
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Extraerdinario 1 100% | -
Ordinario 4 21% | -
Visitante 1 17% | -
Economia - 20%
Adjunte 1 37% | -
CelaberaderOecasional 3 7% | -
Ordinario 2 29% | -
Etica-Empresarial - 7%
Agregade 1 24% | -
Celaberader 1 19% | -
Iniciativa-Emprendedora - 19%
Adiunte 2 40% | -
Celaberader 2 16% | -
Leeturer 1 24% | -
Ordinario 2 32% | -
Adiunte 2 42% | -
Aseciade 1 34% | -
Celabeorader 3 47% | -
CelaberaderOcasional 1 33% | -
Ordinario 5 23% | -
Produccién—Teenelogiay Operacienes - - 14%
Adjunte 3 39% | -
Celaberader 2 76% | -
CelaberaderOcasional 2 17% | -
Ordinario 5 22% | -
Sistemas-de-Informacién - - 8%
Adjunte 2 67% | -
CelaberaderOcasional 1 10% | -
Leeturer 1 25% | -

De los profesores a tiempo parcial, la media anual de dedicacion al titulo es de
22 2356 horas por curso académico. De los +85 117 profesores a tiempo completo y
64-70 a tiempo parcial mencionados en el punto a), 85 han dado clases en el curso
2017-2018 en el EMBA, varios de ellos viajan a las distintas localizaciones: 41 han
impartido el curso en Madrid, 37 en Barcelona, y 22 han dado clases en Sao Paulo. Los
profesores que actualmente imparten clase en el EMBA son los que impartiran clase en
eI EMBA Munlch 92—han—dade—erases—en—e4—etmse—29+5—29—}6—en—e4—EMBA—39—han

Adicionalmente, de estos profesores, 33 imparten los distintos mddulos de
especializacion. A—eentingacién; Detallamos los profesores que te-han-lo imparten en—e}

qutime—etrFse—aeademree—eﬁ—eJr en eI Anexo 3 {esfees—medales—de—eﬁaeem&aefeﬁ—haﬁ

pfeﬁesefes—de—&n—se}e—etwse—aeadeﬁﬁee)—Al—rguaJ—qﬂe En el Anexo 2 Ilstamos Ios

profesores que imparten clase en el EMBA, e incluimos un Hnk-enlace a su Curriculum
Vitae donde se puede ver su experiencia docente e investigadora.
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También incluimos en el Anexo 4, informacion sobre los profesores del claustro que
estan acreditados por ANECA.

d) Experiencia docente de los profesores en IESE

La docencia es el pilar basico del IESE. La dedicacion de cada profesor se adapta a las
circunstancias personales de cada uno.

Se espera que un profesor del IESE, después de los primeros afios como profesor
adjunto:

1. imparta alrededor de 110 sesiones anuales;

2. mantenga al dia el contenido y metodologia de sus cursos e introduzca cursos y
programas nuevos;

3. actualice y mejore continuamente el material docente de acuerdo con las
necesidades de sus cursos y publique regularmente nuevos casos, notas técnicas, notas
del instructor, etc.;

4. lleve a cabo las actividades docentes en los programas, lugares e idiomas que
convengan al IESE, y

5. colabore con su consejo y asesoramiento al desarrollo profesional de sus colegas,
especialmente de los profesores jovenes.

La experiencia docente de los profesores abarca los ambitos relacionados con la
contabilidad, finanzas, marquetin y el andlisis de los factores macroecondémicos y
socioecondmicos que influyen en la toma de decisiones empresariales, la iniciativa
emprendedora, sistemas de informacién, la direccion de personas, optimizacién de las
operaciones empresariales y sus procesos, asi como la direccion estratégica.
Adicionalmente, se abarca también el ambito de la ética y valores en la direccién de
empresas.

El porcentaje de experiencia docente en los dmbitos citados anteriormente es:

- El 22 30% del profesorado tiene hasta 5 afios de experiencia docente.

- El 26 17% del profesorado tiene entre 6 y 10 afios de experiencia docente.
- El 42 17% del profesorado tiene entre 11 y 15 afios de experiencia docente.
- El 6 7% del profesorado tiene entre 16 y 20 afios de experiencia docente.

- El 33 29% del profesorado tiene mas de 20 afios de experiencia docente.

Cada profesor estid especializado en uno o varios ambitos docentes y de investigacién que
determinan la asignacion de materias a impartir en el master, y en consecuencia, el Departamento
al que pertenece. En la web del IESE, dentro del apartado del claustro de profesores (enclace:
https://www.iese. edu/es/search/claustro/) se encuentran Ios Currlculum Vltae de los profesores que
imparten clase en el EMBA.

menetenades—y—que—wrpaﬁen—elase—en—el—EMBA En ellos puede verse su perfll docente e

investigador.

e) Experiencia investigadora

La siguiente tabla muestra el perfil de todos los profesores (a tiempo completo y
parcial):

Académico- Académico-

investigador profesional Fotal
Prof. a tiempo completo 79-75% 26-25% 105117
Prof. a tiempo parcial* 9-13% 64 87% 7377

* Incluidos Profesores visitantes.
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El—88 50% de profesores con perfil académico investigador dedican tiempo a la
investigacion y publican articulos en revistas cientificas indexadas con proceso de
revisiéon ciego. Se anima a estos profesores a publicar en las mejores revistas de su
especialidad.

El 96 50% de profesores con perfil académico-profesional no realizan investigacién en
revistas indexadas de primer nivel, aunque escriben articulos en revistas profesionales,
libros, desarrollan material docente y asumen tareas directivas.

En el enlace http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/departamentos/ se puede
ver la composicidon de los diversos departamentos académicos asi como los CVs de cada
uno de los profesores. Navegando dentro de cada departamento se puede ver la
investigacion de los profesores.

Del profesorado a tiempo completo del EMBA:

e El 78 53% tienen mas de 10 afios de experiencia investigadora en las areas
implicadas en el master.

e Un 22 47% posee 10 afios de trayectoria investigadora.

Tal y como hemos indicado en el punto anterior, cada profesor esta especializado en
uno o varios ambitos docentes y de investigacién que determinan la asignaciéon de
materias a impartir en el master, y en consecuencia, el Departamento al que pertenece.
En el Anexo 5 estan todos los Curriculum Vitae de todos los profesores anteriormente
mencionados y que imparten clase en el EMBA. En ellos puede verse su perfil docente e
investigador.

Las publicaciones del claustro alcanzan, no sélo libros y articulos, sino también un
abundante material docente, disponible en varios idiomas. En la web del IESE se puede
acceder a la investigacion del Claustro de profesores del IESE:

http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/

La siguiente tabla presenta una indicacion de la calidad de las publicaciones en—revistas

con—revisibn-ciega{ArticttosenJournalsconReferee )y

Research Type 2013-14{2014-15(2015-16 {2016-17 ({2017-18
Academic Research Articles (peer-reviewed) 63 55 52 72 51
Practice-Oriented Research Articles 50 47 38 44 32
Papers in academic conferences (peer-reviewed) 98 94 93 88 48
Published Case Studies 108 87 103 102 80
Books 15 14 24 22 12
Occasional & Working Papers 19 33 25 44 16
Teaching Notes & Technical Notes 65 62 65 45 54
201112

55

4+

12

CSV: 318110742472038731232762 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https://sede.administracion.gob.es)



http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/departamentos/

http://www.ieseinsight.com/

http://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/



Ver en Anexo 1.a) Profesores a tiempo completo del EMBA. En el Anexo 1b.una muestra
de la produccion investigadora de los profesores. A modo de resumen, las areas de
interés y especializacion son las siguientes:

Departamento de Contabilidad y Control:
e Accounting based business analysis and valuation

Capital markets research

Corporate governance

Earnings management

Empirical financial accounting

Entrepreneurship

Executive compensation

Fair value accounting

Innovation

International financial accounting

Management control systems

Sports management

Departamento de Etica:

e Fundamentos éticos de la direccion
El papel de las empresas en la sociedad
Responsabilidad social corporativa
Etica y toma de decisiones
El humanismo en las culturas organizativas
Corrupcion y fraude corporativo

Departamento de Economia:
e Macroeconomia
Economia internacional
Globalizacién y banca
Politica fiscal
Sistemas de pensiones
Union Europea
Regulacion, competencia y politicas publicas
Economias emergentes
Economia del sector sanitario
Relaciones entre el sector publico y privado

Departamento Direccion Financiera:

Mercados de capitales

Finanzas corporativas

Gestion del riesgo de los tipos de cambio
Fusiones, adquisiciones y reestructuraciones
Mercados emergentes

Valoracién de negocio

Gestion de carteras

Gestion del riesgo

Finanzas del sector inmobiliario

Departamento Sistemas de Informacién
e Direccion estratégica y sistemas de la informacion
e Papel de las nuevas tecnologias en los procesos de cambio
e Innovaciéon impulsada por las tecnologias de la informacién y la comunicacion
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Estrategia competitiva y tecnologias de la informacion
Medios de comunicacion y entretenimiento

Sistemas de informacidn sanitaria

Nuevos medios sociales

Departamento Analisis de Decisiones

Toma de decisiones en las empresas

Incertidumbre macroecondémica

Tiempo e incertidumbre

Diferencias especificas por paises en cuanto a la satisfaccion de vida
Indicadores de rendimiento empresarial

Gobierno corporativo

Departamento Direccidon de Personas de las Organizaciones

Direccion intercultural

Formacién, desarrollo personal y gestion de la trayectoria profesional

Cambio y desarrollo organizativo

Conciliacion de la vida laboral y familiar

Estrategia de RR.HH.

Motivacion del trabajador en los nuevos tipos de trabajo: trabajo temporal y
teletrabajo

Relaciones laborales

Departamento Direccion Comercial

Estrategia de marketing

Marketing internacional

Investigacion sobre marketing aplicado
Difusion de la innovacion

Direccién de medios de comunicacion
Creacidon de marcas

Medios sociales

Comportamiento de los consumidores
Exceso de alternativas

Departamento de Direccidon de Produccion, Tecnologia y Operaciones

Estrategia operativa

Direccién de operaciones en el sector servicios y sanitario
Gestion de la cadena de suministro

Gestion de proyectos

Departamento de Iniciativa Emprendedora

Gestidn de la innovacién

Crecimiento de nuevas empresas

Iniciativa emprendedora, intraemprenduria y creacion de nuevas empresas
Gobierno de la empresa familiar

Gestion del crecimiento y estrategia de propiedad

Capital riesgo y fondos de inversion

Estrategias de crecimiento en entornos adversos

Innovacion tecnoldgica, iniciativa emprendedora y estrategia

Capacidades y aprendizajes organizativos

Departamento de Direccion Estratégica

Alianzas estratégicas
Estrategia competitiva
Empresas multinacionales
Empresas familiares
Globalizacién
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Gobierno corporativo
Sostenibilidad
Innovacion

Disefio de organizaciones

f) Experiencia profesional diferente a la docente o investigadora

El IESE espera que sus profesores mantengan siempre un adecuado contacto con la
realidad de las empresas, aplicando y contrastando en ellas sus conocimientos y
desarrollando sus capacidades directivas, mediante trabajos de consultoria, creacion y
gestion de empresas propias, participacion en consejos de administracion, etc. En todo
caso, deben ser tareas relevantes y de altura, Gtiles para la formacién y desarrollo del
profesor.

Los profesores a tiempo completo, tienen una media de 16 afios de experiencia no
académica. Estos anos incluyen la experiencia previa a la docencia y los afios de trabajo
de consultoria realizado en paralelo al trabajo académico.

g) Viabilidad y adecuacién del personal académico disponible

El IESE cuenta actualmente con 85 117 profesores a tiempo completo que cubre

ampllamente Ias neceS|dades de docenua deI tltulo EH—FeJaereﬁ—a—ntrest-Fa—pfemeﬁ—de

Cabe sefialar que el IESE cuenta con un plan anual de contratacion |n|C|ado en 2014
por cada departamento, hasta el afio 2025 en el que se prevé haber realizado 67
nuevas contrataciones hasta esa fecha, asegurando asi la viabilidad y adecuaciéon del
personal académico disponible.

En el curso académico 2020-2021 estaran en funcionamiento el primer y segundo afio
del Programa EMBA en Munich. Nuestra prevision del aumento del nimero profesores a
tiempo completo por departamentos desde enero de 2019 a diciembre de 2020 es:

Aumento
DEPARTAMENTO numero

profesores
Contabilidad y Control 2
Direccién de Personas en las Organizaciones 1
Economia 1
Etica Empresarial 2
Direccién Financiera 2
Direccién Comercial 1
Direccién de Produccidn, Tecnologia y Operaciones 1
Sistemas de informacion 1
TOTAL 11
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Anexo 1.a) Profesores del EMBA
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Profesor 28

Ordinario

Direccion de Personas en las Organizaciones

Profesor 29 Adjunto Sistemas de Informacion
Profesor 30 Visitante Direccion Financiera
Profesor 31 Asociado Direccion Financiera

Profesor 32

Extraordinario

Economia

Profesor 33 Ordinario Direccion de Personas en las Organizaciones
Profesor 34 | Ordinario Direccién Financiera

Profesor 35 Asociado Direccion de Personas en las Organizaciones
Profesor 36 | Ordinario Direccion Estratégica

Profesor 37 | Agregado Direccion comercial

Profesor 38

Colaborador

Direccion de Personas en las Organizaciones

Profesor 39 Ordinario Direcciéon comercial
Profesor 40 | Asociado Direccion de Personas en las Organizaciones
Profesor 41 Ordinario Direccion comercial
Profesor 42 Ordinario Direccion Financiera
Profesor 43 Ordinario Direccion Financiera

Profesor 44

Colaborador

Iniciativa Emprendedora

Profesor 45

Colaborador
ocasional

Economia

Profesor 46

Colaborador

Direccion Financiera

Profesor 47

Emérito

Etica Empresarial

Profesor 48

Colaborador

Iniciativa Emprendedora

Profesor 49

Ordinario

Direcciéon comercial

Profesor 50

Ordinario

Iniciativa Emprendedora

Profesor 51

Ordinario

Direccion comercial

Profesor 52

Asociado

Iniciativa Emprendedora

Profesor 53

Ordinario

Contabilidad y control

Profesor 54

Adjunto

Economia

Profesor 55

Ordinario

Direccion de Produccién, Tecnologia y
Operaciones

Profesor 56

Colaborador
ocasional

Contabilidad y control
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Profesor 57

Ordinario

Contabilidad y control

Profesor 58

Asociado

Direccion Estratégica

Profesor 59

Ordinario

Analisis de Decisiones

Profesor 60

Agregado

Direccion Financiera

Profesor 61

Adjunto

Contabilidad y control

Profesor 62

Agregado

Direccion de Personas en las Organizaciones
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Profesor 63

Ordinario

Direccion de Personas en las Organizaciones

Profesor 64

Colaborador

Contabilidad y control

Profesor 65

Colaborador

Etica Empresarial

Profesor 66

Colaborador
ocasional

Direccion Financiera

Profesor 67

Colaborador
ocasional

Direccion Estratégica

Profesor 68

Colaborador

Contabilidad y control

ocasional

Profesor 69 | Asociado Direccién comercial

Profesor 70 | Agregado Direccion Estratégica

Profesor 71 Ordinario Economia

Profesor 72 | Ordinario Direccion de Produccion, Tecnologia y ?0
Operaciones §

Profesor 73 | Ordinario Direccién Financiera -§

Profesor 74 | Agregado Direccion Estratégica :é

Profesor 75

Colaborador
ocasional

Direccion de Produccién, Tecnologia y
Operaciones

Profesor 76

Colaborador

Etica Empresarial

Profesor 77

Colaborador

Sistemas de Informacion

Profesor 78

Adjunto

Sistemas de Informacion

Profesor 79

Agregado

Analisis de Decisiones

Profesor 80

Colaborador

Marketing

Profesor 81 Ordinario Direccion de Personas en las Organizaciones
Profesor 82 | Adjunto Iniciativa Emprendedora
Profesor 83 Adjunto Iniciativa Emprendedora

Profesor 84

Colaborador
ocasional

Direccion de Personas en las Organizaciones

Profesor 85

Ordinario

Direccion de Personas en las Organizaciones

(1) Todos los profesores a tiempo completo tienen un doctorado. Solo hemos indicado aquellos

(2) Todos los profesores a Tiempo completo dedican parte de su tiempo a tareas de consultoria en

p4rofesores que han obtenido su doctorado en el extranjero

empresas. Hemos indicado a aquellos que llevan mas de 10 afios de experiencia como consultores.
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Anexo 1.b) Actualizaciéon de la Produccion Investigadora del Profesorado del
IESE (2017-18)

Proyectos de Investigacion

Antonino Vacccaro, Mario Capizzani, Juan fontrodona; éCon lucro o sin lucro? Dindmicas de Identidad
Organizativa en el Emprendimiento Social; MINECO; 2016-2019.

Joan Enric Ricart, Pascual Berrone, M© Luisa Blazquez; Ciudades Sostenibles: Retos y Oportunidades en la
creacion de ciudades economicamente prosperas, medioambientalmente responsables y socialmente justas;
MINECO; 2016-2019.

Prof. Pefialva, Miguel Duro, Marc Badia; Sobre la estrategia corporativa de comunicacién financiero-contable:
elecciones y objetivos; MINECO; 2016-2019.

Antonino Vaccaro, Massimo Maoret, Ricardo Calleja; Innovative Approaches to Social Entrepreneurship;
AGAUR; 2017-2019.

Bruno Cassiman, Nuria Mas, Govert Vroom, Thomas Klueter, Giovanni Valentini; Rendimiento a través de
Incentivos y Organizacion; MINECO; 2016-2019.

Christian Eufinger ; Whatever it takes: The Real Effects of Unconventional Monetary Policy; Fondation Banque
de France ; 2016-2017.

Gaizka Ormazabal; El Papel del Gobierno Corporativo en la Reduccion de las Emisiones de Carbono; FBBVA;
2016-2017.

Gaizka Ormazabal; Paper: ""The Role of Independent Directors in Cartel Prosecutions; Centro de Gobierno
Corporativo Universidad Catodlica de Chile; 2016-2016.

Gaizka Ormazabal; Paper: ""Whistle-Blowers on the Board? The Role of Independent Directors in Cartel
Prosecutions""; Centro de Gobierno Corporativo Universidad Catodlica de Chile; 2017-2017.

Giovanni Valentini; Aprendizaje mediante exportacion: El efecto diferencial de la transferencia de
conocimiento formal e informal en los mercados de exportacion; MINECO; 2016-2019.

Heinrich Liechtenstein, Fabrizio Ferraro; Measuring Impact beyond Financial Return. EIBURS; European
Investment Bank; 2017-2018.

J.E. Ricart, P. Berrone; Estudios de caso de proyectos y sistemas de tratamiento de aguas residuales; CAF
Banco de Desarrollo de América Latina; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; CRISH2 Co-Creating innovative solutions for Health 2,0; European
Commission; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; MT Bootcamp EIT MedTech Bootcamp; European Commission; 2018-
2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; CHRONOS Innovative device for the evaluation of the motor functional
age. How is your muscle?; European Commission; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; EITHIEN EIT Health Innovation Educators network; European
Commission; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; WE Health - Empowering Women Entrepreneurs in Health Innovation;
European Commission; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; BL-DetecTool -A tool for a fast, simple, affordable and direct detection of
beta-lactamases in clinical sample; European Commission; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; FHME - Training for Future Healthcare Management; European
Commission; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; SEPGHIM - Senior Executive Programme Global Health Innovation
Management; European Commission; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; PRE-D- The Health Movement for patient empowerment; European
Commission; 2018-2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; CLOSE; European Commission; 2018-2018.
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Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; Cross KIC EDU- Cross KIC Education; European Commission; 2018-
2018.

Jaume Ribera y Magda Rosenmoller; STARSHIP; European Commission; 2018-2018

"Jaume Ribera

Magda Rosenmodller; Pre-D: The Health Movement - for patient empowerment; European Commission; 2017-
2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmodller; Sports 4 Health: Sport as a treatment in chronic deseases and healthcare
sustainability; European Commission; 2017-2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmdller; WE Health: Empowering Women Entrepreneurs in Health Innovation;
European Commission; 2017-2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmdller; FHME: The Future Healthcare Manager in Europe; European Commission;
2017-2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmodller; CRISH: Co-CReating Innovative Solutions for Health; European
Commission; 2017-2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmdller; Serious games. Clinical research 1 y 2; European Commission; 2017-
2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmdller; StarShip: InnoStars Innovation Fellowship Program; European
Commission; 2017-2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmodller; DANCES - Digital Activity and Cognitive Excercise through Salsa;
European Commission; 2017-2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmodller; InnoDiaCare; European Commission; 2017-2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmdller; Point- Lab. Population Intelligence Lab; European Commission; 2017-
2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmdller; Business Management Executive Education 2017 (G072); European
Commission; 2017-2017.

Jaume Ribera, Magda Rosenmoller, Esther Arévalo, Olena Tigova, Federica Righi; CLOSE 2017- Automated
glucose control at home for people with chronic disease (G063); European Commission; 2017-2017.

Joan Enric Ricart, Pascual Berrone, Lluis Torrens, Carlos Carrasco, Victor Burguete; GrowSmarter- A joint
Smart City Application; European Commission; 2015-2019.

Jose Azar; COI - Common Ownership and Innovation; AGAUR; 2017-2019.

Juan Roure, Amparo de San José, Juan Luis Segurado (Anna Plana); Innovation Radar Support Services
(IRSUS); H2020-ICT-2016-2017; 2017-2019.

Juan Roure, Juan Luis Segurado, Amparo de San Jos¢; ACTTiVAte - PAn-European Clusters for Technology
Transfer and new VAlue chains. SE PRESENTO EN DOS FASES; European Commission; 2016-2018.

Juan Roure, Julia Prats, A. de San Jose, Mercedes Castelld, Juan Luis Segurado; Women Angels for Europe's
Entrepreneurs (WA4E); European Commission; 2017-2018.

Julia Prats (2 Research Assistants); TechCapMarkets: Improving access for innovative SMEs to Funding via EU
Capital Markets; European Commission; 2018-2019.

Julia Prats, Antonio Davila, Alberto Fernandez (Paula Sancho, Josemaria Siota); STArtup skills for
Researchers and innovaTors in Entrepreneurship Development (STARTED); European Commission; 2018-
2020.

M. Maoret; SocialiseME - Evaluating the impact of socialization tactics, social networks and demographic
similarity on newcomers' organizational socialization and performance in a longitudinal cross-industry data
sample; European Commission; 2014-2018.

Magda Rosenmdller, Marta Ribeiro; INPACT Innovative peptides against cancer and pathogenic bacteria;
European Commission; 2015-2019.

Massimo Maoret, Africa Arifio Martin, Marco Tortoriello; Una evaluacién del impacto de las redes

organizacionales sobre el rendimiento de la empresa, la integracion de los empleados y la innovacion.;
MINECO; 2016-2018.
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Nuria Mas; Learning from Accountable Health Models in Spain: Converging Narratives of Integrated Care,
Chronic Care Management and promoting the Culture of Health; Robert Wood Johnson Foundation; 2017-
2017.

Prof. Ricart y Prof. Berrone; Guia APP para gobiernos sub-nacionales y municipales; CAF Banco de Desarrollo
de América Latina; 2017-2018.

Robert Gregory, Eugeny Kaganer, Harris Kyriakou; Caso practico de la Transformacion Digital en Europa;
MINECO; 2018-2020.

Sampsa Samila; GEISIE Gender and Ethnic Integration in Science, Innovation, and Entrepreneurship;
European Commission; 2018-2020.

Sebastian Reiche, Anneloes Raes, Raphael Silberzahn, Sebastien Brion, Yuan Liao, Yih-teen Lee; Impulsores y
Barreras de la Colaboracién en el Trabajo: Un Estudio Longitudinal y Multi-Nivel de Factores Relacionales,
Temporales y Culturales; MINECO; 2016-2018.

Stefano Sacchetto, Igor Kadach, Pietro Bonetti; FRICTIONS- Analisis empirico de los efectos de las fricciones
econdémicas, financieras e informativas sobre el comportamiento de la empresa; MINECO; 2018-2020.

Victor Martinez de Albéniz, Wei Luo, Eduard Calvo Page, Stefan Stremersch, Natalia Yankovic; Modelos de
cadena de Suministros de la Distribucidon: Estimacion y Optimizacién; MINECO; 2015-2017.

Victor Martinez de Albéniz, Alejandro Lago, Mihalis Markaris; Big Data al Servei de la Inclusi6 Social;
FUNDACIO LA CAIXA; 2018-2020.

Xavier Vives, Carles Vergara Alert, Manuel Mueller-Frank, Mireia Giné Torrens, Christian Eufinger, Miguel
Anton Sancho, Gaizka Ormazabal; Avances en organizacion INdustrial, FInanzas y eCOnomia eXperimental;
MINECO; 2016-2018.

Xavier Vives, Bruno Cassiman, Nuria Mas, Carles Vergara, Govert Vroom, Miguel Antén, Mireia Giné, Manuel
Mueller-Frank, Gaizka Ormazabal, José Azar, Stefano Sacchetto, Christian Eufinger; Public-Private Sector;
AGAUR; 2017-2019

Articulos en Journals con Referee

Agarwal, R., Dushnitsky, G., Lumpkin, T., Wright, M.,and Zott, C., The Strategic Entrepreneurship Journal at
10: Retrospect and Prospect (Editorial), Strategic Entrepreneurship Journal, Vol.11, N° 3, 197-199, 2017.

Alegre, I., Berbegal-Mirabent, J., Guerrero, A., and Mas-Machuca, M., The Real Mission of the Mission
Statement: A Systematic Review of the Literature, Journal of Management and Organization, 2018.

Almandoz, J., Anatomy of a Banking Scandal: The Keystone Bank Failure-Harbinger of the 2008 Financial
Crisis, Administrative Science Quarterly, Vol.62, N° 3, NP35-NP38, 2017.

Antén, M., Mayordomo, S., and Rodriguez-Moreno, M., Dealing with dealers: Sovereign CDS comovements,
Journal of Banking and Finance, Vol.90, 96-112, 2018.

Arts, S., Cassiman, B., and Gomez, JC., Text Matching to Measure Patent Similarity, Strategic Management
Journal, Vol.39, N° 1, 62-84, 2018.

Barasz, K., John, L.K., Kennan, E., and Norton, M.I., Pseudo-Set Framing, Journal of Experimental
Psychology: General, Vol.146, N° 10, 1460-1477,2017.

Barazs, K. and Ubel, P., Unhealthy Consumerism: The Challenge of Trading off Price and Quality in
Healthcare, Behavioural Public Policy, Vol.2, N° 1, 41-55, 2018.

Beunza, D. and Ferraro, F., Performative Work: Bridging Performativity and Institutional Theory in the
Responsible Investment Field, Organization Science, 2018.

Bosch, M.J., Las Heras, M., Russo, M., Rofcanin, Y., and Grau, M.G., How Context Matters: The Relationship
between Family Supportive Supervisor Behaviours and Motivation to Work Moderated by Gender Inequality,
Journal of Business Research, Vol.82, N© ,6 46-55, 2018.

Capizzani, M., Mittone, L., Musau, A., and Vaccaro, A., Anticipated Communication in the Ultimatum Game,
Games, Vol.8, N° 3, 1-20, 2017.

Castellaneta, F., Valentini, G., and Zollo, M., Learning or Inertia? The Impact of Experience and Knowledge
Codification on Post-Acquisition Integration, Industrial and Corporate Change, 2017.
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Cerdin, JL., Sharma, K., and Liao, Y., The Role of Perceived Career Prospects and International Orientation in
Determining Job Satisfaction of MNE Employees: A Moderated Mediation Mode, Thunderbird International
Business Review, 2017.

Damianos, S. and Serrano, A., Reverse Factoring: A Theory on the Value of Payment Term Extensions,
Foundations and Trends in Technology, Information and Operations Management, Vol.10, N° 3-4, 270-288,
2017.

Davila, A. and Ditillo, A., Management Control Systems for Creative Teams: Managing Stylistic Creativity in
Fashion Companies, Journal of Management Accounting Research, Vol.29, N° 3, 27-47, 2017.

Davila, A., Rodriguez-Lluesma, C., and Elvira, M., A Contextual View of Stakeholder Engagement: Insights
from Multilatina Enterprises, Journal of Business Ethics, 2018.

Davila, A., Rodriguez-Lluesma, C., and Elvira, M., Engaging Stakeholders in Emerging Economies: The Case of
Multilatinas, Journald of Business Ethics2018.

Dimopoulos, T. and Sacchetto, S., Merger activity in industry equilibrium, Journal of Financial Economics,
Vol.126, N° 1, 200-226, 2017.

Ener, H.,The Unfulfilled Promise of Biotechnology Firms: A Top Management Team-Based Explanation,
Industrial and Corporate Change, Vol.26, N° 5, 887-906, 2017.

Engeler, I. and Priya R., Decomposing the Cross-Sex Misprediction Bias of Dating Behaviors: Do Men
Overestimate or Women Underreport their Sexual Intentions?, Journal of Personality & Social Psychology,
Vol.114, N° 1, 95-109, 2018.

Estrada, J., From Failure to Success: Replacing the Failure Rate, Journal of Wealth Management, Vol.20, N© 4,
9-21, 2018.

Estrada, J., Maximum Withdrawal Rates: A Novel and Useful Tool, Journal of Applied Corporate Finance,
Vol.29, N° 4, 134-137, 2018.

Estrada, J., Maximum Withdrawal Rates: An Empirical and Global Perspective, Journal of Retirement, Vol.5,
No 3, 57-71, 2018.

Eufinger, C. and Gill, A., Incentive-Based Capital Requirements, Management Science, Vol.63, N° 12, 4101-
4113, 2017.

Fernandez, P., Market risk Premium used in 71 Countries in 2016: A survey with 6,932 answers, Journal of
International Business Research and Marketing, Vol.2, N° 6, 23-31, 2017.

Fink, T., Ghemawat, P., and Reeves, M., Searching for Great Strategies, Strategy Science, Vol.2, N° 4, 272-
281, 2017.

Fontrodona, J., Ricart, JE., and Berrone, P., Ethical Challenges in Strategic Management: The 19th IESE
International Symposium on Ethics, Business and Society, Journal of Business Ethics, 2018.

Giné, M., Moussawi, R., and Sedunov, J., Governance Mechanisms and Effective Activism: Evidence from
Shareholder Proposals on Poison Pills, Journal of Empirical Finance, Vol.43, N° , 185-201, 2017.

Guitart, IA., Gonzalez, J., and Stremersch, S., Advertising Non-Premium Products as if they were Premium:
The Impact of Advertising up on Advertising Elasticity and Brand Equity, International Journal of Research in
Marketing, 2018.

Jiang, X., Jiang, F.F, Arifo, A., and Peng, M.W., Uncertainty, Adaptation, and Alliance Performance, IEEE
Transactions on Engineering Management, Vol.64, N° 4, 605-615, 2017.

Kapoor, R., Klueter, T., and Wilson, J.M., Challenges in the Gene Therapy Commercial Ecosystem, Nature
Biotechnology, Vol.35, N° 9, 813-815, 2017.

Kappe, E., Venkataraman, S., and Stremersch, S., Predicting the Consequences of Marketing Policy Changes:
A New Data Enrichment Method with Competitive Reactions, Journal of Marketing Research, Vol.54, N© 5,
720-736, 2017.

Klueter, T., Monteiro, L.F., and Dunlap, D., Standard vs. Partnership-Embedded Licensing: Attention and the
Relationship Between Licensing and Product Innovations, Research Policy, Vol.46, N°© 9, 1629-1643, 2017.

Las Heras, M., Rofcanin, Y., Bal, P.M., and Stollberger, J., How Do Flexibility I-Deals Relate to Work

Performance? Exploring the Roles of Family Performance and Organizatinoal Context, Journal of
Organizational Behavior, Vol.38, N° 8, 1280-1294, 2017.
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Lavezzolo, S., Rodriguez-Lluesam, C., and Elvira, M., National Culture and Financial Systems: The Conditional
Role of Political Context, Journal of Business Research , Vol.85, N° , 60-72, 2018.

Lee, M., Ramus, T., and Vaccaro, A., From Protest to Product: Strategic Frame Brokerage in a Commercial
Social Movement Organization, Academy of Management Journal, 2018.

Lee, Y.T and Paunova, M., How Learning Goal Orientation Fosters Leadership Recognition in Self-Managed
Teams: A Two-Stage Mediation Model, Applied Psychology: An International Review, Vol.66, N° 4, 553-576,
2017.

Leong, L., McKenzie, G., Sher, S., and Mueller-Trede, J., The Role of Inference in Attribute Framing Effects,
Journal of Behavioral Decision Making, Vol.30, N°© 5, 1147-1156, 2017.

Levy, O. and Reiche, S., The Politics of Cultural Capital: Social Hierarchy and Organizational Architecture in
the Multinational Corporation, Human Relations, 2017.

Lieberman, M., Balasubramanian, N., and Garcia-Castro, R., Toward a Dynamic Notion of Value Creation and
Appropriation in Firms: The Concept and Measurement of Economic Gain, Strategic Management Journal,
2017.

Martin, G., Gémez-Mejia, L.R., Berrone, P., and Makri, M., Conflict Between Controlling Family Owners and
Minority Shareholders: Much Ado About Nothing?, Entrepreneurship Theory and Practice, Vol.41, N° 6, 999-
1027, 2017.

McKee, RA., Lee, Y.T., Atwater, L., and Antonakis, J., Effects of Personality and Gender on Self-Other
Agreement in Ratings of Leadership, Journal of Occupational and Organizational Psychology, Vol., N° , ,
2018.

Melao, N., Amorin, M., Alegre, I., and Marimon, F., Quality Management Systems in European Social Service
Organizations: A Survey of EQUASS Assurance Pioneer Adopters, International Journal of Quality & Reliability
Management, Vol.35, N°© 2, 354-372, 2018.

Melé, D. and Fontrodona, J. , Christian Ethics and Spirituality in Leading Business Organizations: Editorial
Introduction, Journal of Business Ethics, Vol.145, N° 4, 671-679, 2017.

Mongelli, L., Versari, P., Rullani, F., and Vaccaro, A., Made in Carcere: Integral Human Development in
Extreme Conditions, Journal of Business Ethics, 2018.

Nelson, R.E., Rodriguez-Lluesma, C., Companys, Y.E., and Stinchfield, B.T., Contextualizing The Subjectivist-
Objectivist Debate in Entrepreneurship Using Engineering, Art, Craft, and Bricolage, International
Entrepreneurship and Management Journal, 2017.

Olaya Escobar, E., Berbegal-Mirabent, J., Alegre, I., and Duarte Velasco, O., Researchers’ Willingness to
Engage in Knowledge and Technology Transfer Activities: An Exploration of the Underlying Motivations, R&D
Management, Vol.47, N° 5, 715-726, 2017.

Ormazabal, G., The Role of Stakeholders in Corporate Governance: A View from Accounting Research,
Foundations and Trends in Accounting, Vol.11, N° 4, 193-290, 2018.
Ramus, T., La Cara, B., Vaccaro, A., and Brusoni, S, Social or Commercial? Innovation Strategies in Social
Enterprises at Times of Turbulence, Business Ethics Quarterly, 2018.

Rofcanin, Y., Las Heras, M., Van der Heijden, NIJM., and Taser Erdogan, D., A Trickle-Down Model of Task and
Development i-Deals, Human Relations, 2018.

Serrano, A., On the Cost of Capital in Inventory Models: The Case of Deterministic Demand, Foundations and
Trends in Technology, Information and Operations Management, Vol.10, N° 3-4, 338-357, 2017.

Tunca, T. and Zhu, W., Buyer Intermediation in Supplier Finance, Management Science, 2017.

Tunca, T. and Zhu, W., Improving Channel Efficiency Through Financial Guarantees by Large Supply Chain
Participants, Foundations and Trends in Technology, Information and Operations Management, Vol.10, N° 3-
4, 289-304, 2017.

Vives, X., Competition Policy in Banking in the European Union, Review of Industrial Organization, 2018.

Walls, J. and Berrone, P., The Power of One to Make a Difference: How Informal and Formal CEO Power Affect
Environmental Sustainability, Journal of Business Ethics, Vol.145, N© 2, 293-308, 2017.

Yan, S., Ferraro, F., and Almandoz, J., The Rise of Socially Responsible Investment Funds: The Paradoxical
Role of the Financial Logic, Administrative Science Quarterly, 2018.

Libros
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Argandofia, Antonio (Ed.) "The Home: Multidisciplinary Reflections", Cheltenham, UK: Edward Elgar, 2018.

Berrone, Pascual; Fageda, Xavier; Lluma, Carmina; Ricart, Joan Enric; Rodriguez, Miquel; Salvador, Jordi;
Trillas, Francesc, "Asociacidon Publico-Privada en América Latina: guia para gobiernos regionales y locales",
Caracas: CAF, 2018.

Berrone, Pascual; Ricart, Joan Enric; Duch T-Figueras, Ana Isabel, "Cities And Social Cohesion: Designing
More Inclusive Urban Areas", CreateSpace, 2017. (IESE Cities in Motion: International Urban Best Practices;
Vol. 4).

Chinchilla, Nuria; Jimenez, Esther; Garcia-Lombardia, Pilar, "Integrar la vida: Liderar con éxito la trayectoria
profesional y personal”, Barcelona: Ariel, 2018.

De la Cierva, Yago, "Leading Companies Through Storms and Crises: Principles and Best Practices in Conflict
Prevention, Crisis Management and Communication", Madrid: Pearson Educacién, 2018.

Fernandez, Pablo, "Valuation and Common Sense", Madrid: Social Science Research Network, 2017. (6th
edition).

Ghemawat, Pankaj, "The New Global Road Map: Enduring Strategies for Turbulent Times", Harvard Business
Review Press, 2018.

Moscoso, Philip; Lago, Alejandro, "Operations Management For Executives: Realize The Full Potential Of Your
Company", Madrid: McGraw Hill, 2017.

Nueno, Pedro, "Jubilado ¢y ahora qué? Emprender en la jubilacion: El business plan perfecto para una nueva
etapa de la vida", Barcelona: Plataforma Editorial, 2018. (Plataforma Actual).

Pin Arboledas, José Ramdn; Bel Mallén, Ignacio, "Cuando las ostras necesitan orejas: Teoria y practica de la
comunicacion Corporativa", Barafidin: EUNSA. Ediciones Universidad de Navarra, 2018. (Libros IESE).

Stein, Guido, "And Now What?: A Guide to Leadership and Taking Charge in Your New Role", UK: Emerald
Group Publishing Limited, 2017.

Stein, Guido, "Lideres y millennials: Un meeting point de generaciones", Barafidin: EUNSA. Ediciones
Universidad de Navarra, 2018. (Libros IESE).

Stein, Guido; Anta Callersten, Carlos, "Cémo liderar personas con la retribucion: Politicas, criterios y valores",
Madrid: Pearson, 2017.

Asistencia a Congresos y Reuniones

Alegre, Inés; Canela, Miguel Angel; N'Guessan, Marie Noelle, "Crowdfunding in sub-Saharan Africa:
Differences in Borrowers' Profiles Based on Ethnicity, Colonial Heritage and Economic Development", 4th.
Biennial Conference of the Africa Academy of Management, Addis Ababa, Ethiopia, 01/2018

Almandoz, John, Moderator(s), "Financing and Boundaries", Rethinking Cross-Sector Social Innovation, Social
Innovation and Change Initiative, Kennedy School of Government, Harvard, Harvard School of Government,
04/2018

Argandofia, Antonio, "The home: purpose, function, work and care", 4th International and Interdisciplinary
Conference "A Home: A Place of Growth, Care and Wellbeing", Home Renaissance Foundation, The Royal
Society of Medicine, London, UK, 11/2017

Argandofia, Antonio, Comunicacién, "Work in the firm: Collective action and common good", The Heart ot
Work. The future of work and its meaning: New Christian perspectives 500 years after the Reformation",
Pontifical University of the Holy Cross, Rome, 10/2017

Dennerlein, Tobias; Petterson, Robbert, "Employee Creativity: The Joint Impact of Empowering Leadership

and Personality”, Annual Conference of the Society for Industrial and Organizational Psychology, Chicago,
04/2018
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Elvira, Marta; Quintana-Garcia, Cristina; Villamor, Isabel, "Executive Compensation, Speed of Advancement
and External Mobility: A Gender Perspective", 10th Annual People and Organizations Conference, The Wharton
School of the University of Pennsylvania, 10/2017

Estrada, Javier, "Maximum Withdrawal Rates: An Empirical and Global Perspective", 2017 Financial
Management Association Meeting, Financial Management Association (FMA), Boston USA, 10/2017

Ghemawat, Pankaj, "The Future of Globalization and Some Implications for M&A and Alliances", SMS
Academic Conference, INCAE Business School , Costa Rica, 12/2017

Hafenbradl, Sebastian; Dana, Jason, "Reactions to inequality in society versus inequality among people",
Society for Judgment and Decision Making Annual Meeting, The Society for Judgment and Decision Making,
Vancouver, 11/2017

Hafenbradl, Sebastian; Woike, Jan K., "Destructive competition despite of compatible goals: Social feedback
shapes conflict and cooperation", Arne Ryde workshop on Experimental Methods in the Study of Firms,
Entrepreneurs and Management, The Arne Ryde Fundation, Lund (Sweden), 10/2017

Li, Daitian; Valentini, Giovanni, "Foreign Cuisine or Local Delicacies? Explaining the Acquisition-Productivity
Link in China", 2017 Strategic Management Society Conference, 10/2017

Mehta, Kandarp, "El ecosistema de las start-ups en Asia y oportunidades para las empresas valencianas.",
Asia Innova, Ministro de asuntos exteriores de Espafia, Casa Asia, Valencia, 11/2017

Mehta, Kandarp, "Smart Start-ups?: Soluciones tecnoldgicas y de innovacion
Ministerio de Exteriores de Espafia, Casa Asia, Palacio de Cibeles, Madrid, 11/2017

, Asia Innova - Madrid,

Melé, Domenec, "Meanings of work in Catholic Social Teaching - dialogue with meaningful work in
Organizational Studies", 18th Conference of the School of Theology - MCE Research Centre The Heart of Work
New Christian Perspectives 500 Years After the Reformation, Pontificia University of the Holy Cross, Rome,
10/2017

N'Guessan, Marie Noelle; Alegre, Inés, "Building a High Performing Microfinance Institutions: A Systematic
review", 4th. Biennial Conference of the Africa Academy of Management, Addis Abeba - Ethiopia, 01/2018

Ricart, Joan Enric, "Incentivos en el Gobierno de las Organizaciones.", Retribucion y prestacion de servicios de
los Administradores de Sociedades, Catedra Garrigues de Derecho y Empresa , Universidad de Zaragoza,
12/2017

Ricart, Joan Enric, "Keynote "Corporate View of Business Model Innovation"", Bosch BMI Summit 2017,
Corporate Research Campus Renningen, Renningen, Alemania, 09/2017

Ricart, Joan Enric, Moderator(s), "Reality of Smart Cities in latin America. Case Study: Doxa", 3rd
International Conference PPP for Cities, Smart City Expo World Congress, Barcelona, 11/2017

Ricart, Joan Enric; Berrone, Pascual; Carrasco, Carlos, "Unfulfilled promises in the sharing economy?
Exploring the value proposition of Airbnb", Unconventional Strategies for Emerging Complexity and
Intensifying Diversity, Strategic Management Society, Houston, USA, 10/2017

Ricart, Joan Enric; Mari S., "Closing remarks and next steps", 3rd International Conference PPP for Cities,
Smart City Expo World Congress, Barcelona, 11/2017

San Martin, Alvaro, "Relational mobility and cultural differences in analytic and holistic thinking", Annual
Meeting of the Society for Personality and Social Psychology, Atlanta, USA, 02/2018

Valentini, Giovanni, Discussant(s), "Joint CEPR conferences on Incentive, Management and organization and
Entrepreneurship", Joint CEPR conferences on Incentive, Management and organization and Entrepreneurship,
CEPR, Copenhagen, 09/2017

Vergara, Carles, Discussant(s), "Portfolio Choice with House Value Misperception", 64 Annual RSAI, North
American Regional Science Council, Vancouver, 11/2017

Vergara, Carles, Discussant(s), "Urban Density and Firms' Stock Returns", 64 Annual RSAI, North American
Regional Science Council, Vancouver, 11/2017
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Vergara, Carles; Corradin, S.; Fillat, J., "Portfolio Choice with House Value Misperception", II Mad Bar, UPF,
Barcelona, 09/2017

Zott, Christoph, "Developing A Business Model Innovation Capability", 5th International Roundtable On
Business Models , Peking University HSBC Business School , Shenzhen, China , 12/2017

Articulos en Revistas Especializadas

Argandofia, Antonio, "Es possible I'ética a les pimes?", Revista de Comptatilibitat i Direccié, No. 25, 2018, pp
69 - 80

Argandofia, Antonio; Remacha Recio, Marta, "Comunicaciéon comercial responsable: Cuatro principios para
ganar la confianza de los consumidores", Harvard Deusto Marketing y Ventas, No. 147, Enero 2018, pp 6 - 11

Arifio, Africa; Andreu i Civit, Rafael, "Building Blocks for Healthy Alliance Coordination: A Micro Framework for
Macro Efficiency", IESE Insight, No. 36, First Quarter 2018, pp 15 - 21

Barasz, Kate, "Research: If You Position Products as a Set, People Are More Likely to Buy Them All", Harvard
Business Review, November 15, 2017

Berrone, Pascual; Ricart, Joan Enric; Ferradans, Hugo; Rodriguez, Miguel; Salvador, Jordi, "7 Forces to
Success in PPPs: Smart Cities via Public-Private Partnerships", IESE Insight, No. 34, Third Quarter 2017, pp
15-23

Casarin, Ariel A.; Castellé Molina, Itziar; Ricart, Joan Enric; et al., "Los riesgos de la estrategia basada en el
corto plazo", Harvard Deusto Business Review, No. 271, Octubre 2017, pp 44 - 46

Davila, Antonio, "What's the New Competitive Edge?: Implementing Strategy Is the Commodity", Alumni
Magazine, No. 147, October - December 2017, pp 16 - 19

Estrada, Javier, "An Approach for Asset Allocation: Investment Strategies", Alumni Magazine, No. 147,
October - December 2017, pp 20 - 23

Fernandez, Pablo, "Crisis financiera: omisiones del informe del Banco de Espafia", Consejeros, Vol. 13, No.
131, Octubre 2017, pp 57 - 62

Fernandez, Pablo, "El Supremo considera el "swap" un producto complicado", Consejeros, Vol. 14, No. 136,
Marzo 2018, pp 57 - 60

Ferraro, Fabrizio; Arglelles, José Miguel; Maoret, Massimo, "A Road Map for Successful Strategy Execution:
Strategic Leadership", IESE Insight, No. 36, First Quarter 2018, pp 44 - 51

Foncillas, Pablo, "Videomarketing, ¢El Dorado de las empresas?", Harvard Deusto Marketing y Ventas, No.
147, Enero 2018

Ghemawat, Pankaj, "Globalization Under Fire: How Should Leaders Respond?: Strategic Truths for a Post-
Truth World", IESE Insight, No. 35, Fourth Quarter 2017, pp 15 - 22

IESE Insight, "Claves para implementar acuerdos laborales a la carta"
John, Leslie K.; Kim, Tami; Barasz, Kate, "Ads That Don't Overstep", Harvard Business Review, Vol. 96, No. 1,
January - February 2018, pp 62 - 69

Mehta, Kandarp; Ripol, Ignacio, "5 Ways Managers Can Enhance Their Mediating Skills: The Mediator
Mindset", IESE Insight, No. 34, Third Quarter 2017, pp 53 - 58

Moreira, Solon, "How to Hook Knowledge When Angling for Innovation: Learning Through Licensing", IESE
Insight, No. 36, First Quarter 2018, pp 29 - 35

Nueno, José Luis, "Asumiendo el riesgo", Brand About, No. 7, Octubre 2017, pp 3 - 3
Reiche, Sebastian, "Nurturing Global Leadership Talent: Diversity Management", Alumni Magazine, No. 149,
April - June 2018, pp 16 - 19

Reiche, Sebastian, "Tips for Nurturing Global Leadership Talent: Diversity Management", IESE Insight, No. 35,
Fourth Quarter 2017, pp 31 - 38

Rosenberg, Mike, "3 Keys to Shockproof Your Global Supply Chain: Business & Geopolitics", IESE Insight, No.
35, Fourth Quarter 2017, pp 23 - 30

Sachon, Marc, "The Building Blocks of Industry 4.0: People And Machines Working In Sync", Alumni Magazine,
No. 148, January - March 2018, pp 24 - 27
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Soley, Jorge, "How Blockchain Will Change the Way We Pay: Banking Disruption", IESE Insight, No. 35,
Fourth Quarter 2017, pp 47 - 52

Vaccaro, Antonino, "Can Corporate Social Responsibility Be Bought?: How Multinationals Acquire Social
Enterprises”, Alumni Magazine, No. 148, January - March 2018, pp 21 - 23

Vives, Xavier, "¢Un nuevo paradigma para los mercados financieros?", 3CONOMI4, No. 14, Segundo semestre
2017, pp 80 - 84

Vives, Xavier, "Balancing the Trade-Offs Between Competition and Stability: Private Banks & Public Policy",
IESE Insight, No. 34, Third Quarter 2017, pp 31 - 37

Vives, Xavier, "The Impact of Fintech on Banking", European Economy. Banks, Regulation, and the Real
Sector, Vol. 2017, No. 2, December 23, 2017, pp 97 - 106

Estudios y monografias

Atrevia; IESE, "Informe de las mujeres en los Consejos de las empresas cotizadas", Atrevia, 02/2018

Berrone, Pascual; Blazquez, Maria Luisa, "Barometer of the Business Climate in Spain from the Foreign
Investor's Perspective: Results 2017", IESE; Invest in Spain, ST-459-E, 11/2017

Berrone, Pascual; Blazquez, Maria Luisa, "Barometro del clima de negocios en Espafia desde la perspectiva del
inversor extranjero: Resultados 2017", IESE; Invest in Spain, ST-459, 11/2017

Berrone, Pascual; Ricart, Joan Enric; Carrasco, Carlos; Duch, Ana, "IESE Cities in Motion Index 2018", IESE,
ST-471-E, 05/2018

Berrone, Pascual; Ricart, Joan Enric; Carrasco, Carlos; Duch, Ana, "Indice IESE Cities in Motion 2018", IESE,
ST-471, 05/2018

Céamara de Comercio Alemana para Espafia (AHK), "Empresas alemanas en Espafia: Clima empresarial y
expectativas 2018-2021", Camara de Comercio Alemana para Espafa (AHK), 03/2018

Chinchilla, Nuria; Jimenez, Esther; Grau, Margc, "fndice I Wil 2018: (IESE - Women in Leadership)", IESE, ST-
470, 05/2018

Escudero, Antonio; Lizan, Luis; Aceituno, Susana; Ribera, Jaume, "El papel de la Evaluacién de las
Tecnologias Sanitarias (ETS) en la toma de decisiones sobre politica farmacéutica: Version abreviada", IESE,

ST-457, 01/2018

Groh, Alexander; Liechtenstein, Heinrich; Lieser, Karsten; Biesinger, Markus, "Venture Capital and Private
Equity Country Attractiveness Index: 2018 Annual", IESE; Emlyon Business School, ST-464-E, 02/2018

Las Heras, Mireia, "S=HE ¢{Igualdad de Oportunidades? Desarrollo Profesional de Hombres y Mujeres en
Espafia", IESE; Infoempleo, ST-461, 12/2017

Marin, Sergio; Argandofa, Antonio, "Educacion financiera y responsabilidad de las empresas: Cuaderno
CaixaBank n° 37", IESE, ST-463, 02/2018

Navarro, Josep; Rodriguez Planas, Miquel; Trillas, Francesc; Ricart, Joan Enric, "Barcelona Telecare Program
(Spain): Case Studies PPP for Cities", IESE, ST-454-E, 03/2018

Navarro, Josep; Rodriguez Planas, Miquel; Trillas, Francesc; Ricart, Joan Enric, "Barcelona Tram Service
(Spain): Case Studies PPP for Cities", IESE, ST-453-E, 10/2017

Nueno, José Luis, "La tienda del futuro para las novias "Millennials"", Fira de Barcelona, 04/2018

Pin Arboledas, José Ramon, "Informe sobre las juntas generales de accionistas de las empresas del Ibex 35
en 2017", Atrevia; IESE, ST-465, 02/2018

Pin Arboledas, José Ramoén; Garcia-Lombardia, Pilar, "Reflexiones sobre la Formacion Profesional de Grado
Medio y Superior en Espafa", IESE, ST-476, 04/2018
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Prats, M@ Julia; Siota, Josemaria; Canonici, Tommaso; Contijoch, Xavier, "Open Innovation: Building, Scaling
and Consolidating Your Firm's Corporate Venturing Unit", IESE; Opinno, ST-478-E, 05/2018

Prats, M@ Julia; Siota, Josemaria; Gillespie, David; Singleton, Nicholas, "Organizational agility: Why large
corporations often struggle to adopt the inventions created by their innovation units and how to improve
success rates in a rapidly changing environment", IESE; Oliver Wyman, ST-477-E, 04/2018

Pueyo, R.; Tapies, Josep; Anitua, Javier; Goenaga, Pedro, "La sucesion del primer ejecutivo en la empresa
familiar", KPMG; Russell Reynolds Associates; IESE, ST-462, 12/2017

Remacha, Marta; Argandofia, Antonio, "Activismo accionarial desde la perspectiva de la responsabilidad social
corporativa: Cuaderno CaixaBank n° 36", IESE, ST-455, 09/2017

Rodriguez Planas, Miquel; Ricart, Joan Enric; Fageda, Xavier, "Telecabinas Kuélap (Peru): Case de estudio PPP
for cities", IESE, ST-469, 03/2018

Roure, Juan; de San José Riestra, Amparo, "Informe Business Angels 2018: La inversion en startups:
actividad y tendencias", AEBAN, 03/2018

Salvador, Jordi; Ricart, Joan Enric; Fageda, Xavier; Rodriguez Planas, Miquel, "VLT Carioca - Tranvia de Rio
(Brasil): Caso de estudio PPP for cities", IESE, ST-467, 03/2018

Salvador, Jordi; Ricart, Joan Enric; Trillas, Francesc; Rodriguez Planas, Miquel, "Acueducto El Realito
(México): Case de estudio PPP for cities", IESE, ST-468, 03/2018

Tapies, Josep; Marchal, Marc, "El papel de la mujer en los consejos de administracion de las empresas
cotizadas espafiolas", IESE, ST-458, 10/2017

Visintin, Stefano; Elvira, Marta, "Indice de Dinamismo Laboral Meta4 IDL, Abril de 2018: 82 edici6n", IESE,
ST-475, 04/2018

Visintin, Stefano; Elvira, Marta, "Indice de Dinamismo Laboral Meta4 IDL, Octubre 2017: 72 edicién", IESE,
ST-456, 10/2017

Vives, Xavier; Xifré, Ramon, "Spanish Reform Monitor", IESE, ST-460-E, 12/2017

Yankovic, Natalia, "Integracién en los hospitales catalanes: descubriendo las claves de las intervenciones
exitosas", IESE, ST-449, 11/2017

Occasional y Working Papers

Alonso, Jaime, "Politica de inversion del Endowment de la Fundacion ABC: Modelo sencillo", IESE, OP-299,
04/2018

Argandofia, Antonio, "¢Es posible la ética en las pymes?", IESE, OP-296, 10/2017

Argandofia, Antonio, "El hogar: préposito, funcion, trabajo y cuidado", IESE, WP-1182, 10/2017

Argandofia, Antonio, "El trabajo en la empresa: accion colectiva y bien comun", IESE, WP-1186, 10/2017
Argandofia, Antonio, "The Home: Multidisciplinary Reflections", IESE, WP-1183-E, 10/2017

Argandofia, Antonio, "The Home: Purpose, Function, Work and Care", IESE, WP-1182-E, 10/2017

Argandofia, Antonio, "Work in the Firm: Collective Action and Common Good", IESE, WP-1186-E, 10/2017

Argandofia, Antonio; Insa, Francisco Javier, "El trabajo en una economia humana: introduccién", IESE, WP-
1199, 05/2018

Azar, José; Marinescu, loana; Steinbaum, Marshall, "Labor Market Concentration", Institute of Labor
Economics (IZA), 11254, 12/2017

Fernédndez, Pablo, "Crisis en Espafia: omisiones del Banco de Espafia", 10/2017
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Fernandez, Pablo, "Is It Ethical to Teach That Beta and CAPM Explain Something?", 10/2017

Fernandez, Pablo; Carelli, Jose Paulo; Ortiz, Alberto, "The Market Portfolio is NOT Efficient: Evidences,
Consequences and Easy to Avoid Errors", Social Science Research Network, 10/2017

Fernandez, Pablo; Fernandez Acin, Pablo; Fernandez Acin, Isabel, "Rentabilidad de los Fondos de Pensiones
en Espafia. 2002-2017", Social Science Research Network, 01/2018

Sancho, Carlos; Santoma, Javier, "Régimen juridico de las Fundaciones", IESE, OP-298, 03/2018

Casos, Notas Técnicas y Notas del Instructor
Analisis de Decisiones

Garcia-Castro, Roberto

Abbey Road Studios (A) - Teaching Note
ADT-36-E

Contabilidad y Control

Palencia, Luis
Farmacia Palacios (A)
ASN-70

Farmacia Palacios (B)
ASN-71

Davila, Antonio
Elliot: A Sniper on the Board of Arconic
C-787-E

Direccién Comercial

Font, V.
Quimica del Norte
M-1367

Gallo, fiiigo; Segarra, J. A.

David contra Goliath. Decisiones comerciales en La Fageda - Nota del instructor
MT-47

Visualfy: Mejorando la calidad de vida de un colectivo invisible

M-1359

Nueno, J. L.

Bella Aurora: construyendo el futuro de una marca centenaria - Nota del instructor
MT-44

Europastry: innovacion y expansion de un producto tradicioinal

M-1362

Fluidra Connect: el Internet de las piscinas - Nota del instructor

MT-43

KIBUC: reformulando el crecimiento

MT-49

La creatividad en la obra de Antoni Gaudi

MN-399

Modacc: disefiando el futuro del clister textil-moda de Cataluia
M-1365

Niubo: compitiendo entre gigantes

M-1361

Original Buff S.A.: Facing the Challenges of an Omnichannel Strategy - Teaching Note
MT-48-E

Original Buff S.A: Enfrentando los retos de la omnicanalidad

M-1360

Soénar: 25 afios vinculando creatividad y tecnologia - Nota del instructor
MT-46

Oliver X.
El Celler de Can Roca: Best in the World - Teaching Note
MT-45-E

Segarra, J. A.
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La Fageda: una iniciativa de locura (C)
M-1366

Villanueva J.
Vodafone: cdmo atraer a los millennials al mercado prepago (condensado)
M-1364

Direccion de Personas en las Organizaciones

Chinchilla, M. N.
Salvana Farmaceutici
DP0O-425

Lee Y. T.
Ricoh Espafa: liderando el cambio cultural hacia la transformacién digital
DPO-421

Pin Arboledas, José Ramodn

Bankia (A y B) - Nota del instructor
DPOT-95

Bankia (C):écrecimiento por absorciones?
DPO-419

Reiche S.
Enabling Telework Away From Home: Daysk.com
DPO-422-E

Reiche S.; Sanchez-Runde, C.; Lee Y. T.
Towards the Top End by Being Down Under: Haier's Acquisition of Fisher & Paykel Appliances
DPO-420-E

Ribera A.
Receiving Feedback
DPON-140-E

Rodriguez-Lluesma, Carlos; Vazquez-Dodero J.C.; Stein G.
Liderar es educar la inteligencia y el caracter
DPON-143

Stein G.

Clara en Salesforce Europa: la adaptacién a una nueva cultura
DPO-423

Clara en Salesforce Europa: La adaptacion a una nueva cultura - Nota del instructor
DPOT-99

El liderazgo de los millennials en Microsoft

DPOT-98

El liderazgo de los Millennials en Microsoft (A)

DPO-417

El liderazgo de los Millennials en Microsoft (B)

DPO-418

Gestionar la movilidad internacional

DPON-141

Las redes sociales: la influencia en los millennials y otras generaciones
DPON-142

Direccion de Produccién, Tecnologia y Operaciones

Calvo, E.
El Parque Nacional de los Arlanzones
P-1167

Martinez de Albéniz, V.

Bicing: Bike-Sharing in Barcelona

P-1164-E

The Production Department at Privalia - Teaching Note
PT-68-E

Ribera J.

Agile Project Management

PN-505-E

24

CSV: 318110742472038731232762 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https:/sede.administracion.gob.es)





Hospital Sant Joan de Déu: From Charitable Hospital to Reference Hospital (A) -Teaching Note
PT-69-E

Project Definition: Using the Logical Framework Approach

PN-504-E

Ribera J.; Lago A.
Amazon: equilibrio entre orientacion al cliente y compromiso del empleado
P-1165

Direccion Estratégica

Andreu Civit, Rafael
Dirigiendo para hacer realidad la estrategia: Aprendiendo, queramos o no
SMN-702

Ferraro F.

Is Yoox's Strategy a Little Farfetched?

SM-1656-E

Superdry: un japonés de Cheltenham

SM-1653

Superdry: un japonés de Cheltenham - Nota del instructor
SMT-118

Ferraro F.; Arglelles, José Miguel
Strategic Leadership: A Roadmap for the General Manager's Journey
SMN-701-E

Lopez Cardenete J. L.
El Puerto de La Corufa - Nota del instructor
SMT-117

Maoret, Massimo
Repositioning Snam: How to Redesign the Competitive Position of the EU Leader in Gas Infrastructure
SM-1666-E

Rahnema Alavi, Ahmad
God is Brazilian: Turning Alcohol into Fuel
SM-1654-E

Ricart, J.E.; Berrone, P.
Malaga: buscando su identidad como ciudad inteligente
SM-1658

Rosenberg, M.

Dinamo Renewables: The Future of Clean Energy (A)
SM-1659-E

Dinamo Renewables: The Future of Clean Energy (B)
SM-1660-E

Green Resources: Making Money with Sustainability
SM-1655-E

Peepoople Kibera: Providing Sanitation Through Social Business - Teaching Note
SMT-121-E

Vauxhall After Brexit and the PSA Takeover
SM-1664-E

Tapies, Josep
Fluidra S.A.: el disefio y mejora del gobierno corporativo - Nota del instructor
SMT-110

Tapies, Josep; Canals, J.
Ficosa International: Decidiendo el futuro
SM-1661

Vroom, G.
Spotify: Face the Music (update 2018)
SM-1657-E

Direccion Financiera

Estrada J.

Hertz & Dollar Thrifty ¢ An Introduction to DCF - Teaching Note
FT-110-E

Hertz & Dollar Thrifty An Introduction to DCF
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F-940-E
Modern Portfolio Theory: Essential Concepts and Messages
FN-640-E

Liechtenstein H.

Ask the Right Questions and Build Rapport during Due Diligence
FN-632-E

Candid.At

F-935-E

Choosing the Right Company to Invest In
FN-631-E

Fortfox

F-937-E

Negotiations in the VCIC
FN-635-E

ShopStart

F-936-E

Term Sheets

FN-634-E

Travassistant

F-934-E

Venture Capital and the VCIC
FN-633-E

Winning the VCIC

FN-636-E

Martinez Abascal, Eduardo; Vergara Alert, C.
The MBO of Hoffmann Saveurs - Teaching Note
FT-107-E

Rahnema Alavi, Ahmad

Abengoa SA: The Unveiling or Unraveling of a Bold New Strategy?
F-929-E

Israel Electric Corporation: Pursuing Cleaner Energy

F-928-E

Israel Electric Corporation: Pursuing Cleaner Energy - Teaching Note
FT-108-E

Sudrez J. L.

Abengoa, S.A. ¢Se deberia ampliar capital a mediados de 2015? - Nota del instructor
FT-109

Neinor Homes: la creacion de un lider de la promocidn residencial en Espafia

F-939

Etica Empresarial

Calleja, Ricardo
Etica empresarial, paso a paso
BEN-138

Vaccaro, A.

The Indego Africa Project (A)
BE-203-E

The Indego Africa Project (B)
BE-204-E

Whistleblowing Systems and Policies
BEN-139-E

Iniciativa Emprendedora

Davila, Antonio

Driving Innovation Through Intrapreneurship at Chiesi
E-193-E

Spanish Impulse: Iniciativa Emprendedora en Vela
E-195

Fernandez, A.
Sanifit: el dilema de seguir invirtiendo o cerrar
E-194

Johnson R.
Target Data Systems
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E-192-E
The Coffee Table
E-190-E

Prats M. J.Rahnema Alavi, Ahmad
Public Private Policy Change Engagement: Consumer Choice Limited

E-189-E

Sistemas de Informacién

Gregory, Robert Wayne

Facebook and the Ethics of Big Data

SI-200-E

Facebook and the Ethics of Big Data - Teaching Note

SIT-21-E
Valor Sabatier, Josep

From Blockbuster to Netflix: The Evolution of the Home Entertainment Industry

SI-201-E

Anexo 2. Profesores que han impartido clase en le EMBA en ultimo curso

académico
Asignatura Profesor Area de Enlace al C.V.
conocimient
o o similar
Accounting & Control I Marcos Accounting & | http://ise.org.br/area-academica/contabilidade/
(Financial Accounting) Citeli Control
Accounting & Control II Nuria Accounting & | https://www.iese.edu/en/faculty-
(Managerial Accounting) | Villaescusa | Control research/professors/faculty-directory/nuria-
villaescusa/
Accounting & Control III | Pablo Accounting & | http://www.ieem.edu.uy/claustro/pablo-regent
(Analisis Econdmico de Regent Control
decisiones)
Analisis de Decisiones Prof. Analisis de https://www.iese.edu/es/claustro-
Roberto Decisiones investigacion/claustro/directorio-
Garcia profesores/roberto-garcia-castro/
Castro
Analisis de Situaciones Prof. José Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
de Negocio Luis Illueca | Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-
las luis-illueca/
Organizacion
es
Analisis de Situaciones Prof. Javier | Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
de Negocio Santoma Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-
santoma/
Analisis Econémico de Prof. Edi Contabilidad https://www.iese.edu/es/claustro-
Decisiones Soler y Control investigacion/claustro/directorio-profesores/edi-
soler/
Analisis Financiero Prof. Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Ahmad Financiera investigacion/claustro/directorio-
Rahnema profesores/ahmad-rahnema-alavi/
Analisis Financiero Prof. Javier | Direccidon https://www.iese.edu/es/claustro-
Aguirreama | Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-
lloa aguirreamalloa-arizaga/
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http://ise.org.br/area-academica/contabilidade/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/nuria-villaescusa/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/nuria-villaescusa/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/nuria-villaescusa/

http://www.ieem.edu.uy/claustro/pablo-regent

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/roberto-garcia-castro/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/roberto-garcia-castro/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/roberto-garcia-castro/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-luis-illueca/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-luis-illueca/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-luis-illueca/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-santoma/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-santoma/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-santoma/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/edi-soler/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/edi-soler/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/edi-soler/



Analisys of business Rafael Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
problems (Anélisis de Fraguas Estratégica investigacion/claustro/directorio-profesores/rafael-
Situaciones de Negocio) fraguas/
Analysis of Business Fernando Colaborador https://www.iese.edu/en/faculty-
Problems Bagnoli research/professors/faculty-directory/fernando-
bagnoli/
Balance work family Marcos Others http://ise.org.br/area-academica/contabilidade/
Citeli
Capital Budgeting Christian Direccidén https://www.iese.edu/es/claustro-
Eufinger Financiera investigacion/claustro/directorio-
profesores/christian-eufinger/
Competencias de Prof. Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
Liderazgo Santiago Personas en investigacion/claustro/directorio-
Alvarez de las profesores/santiago-alvarez-de-mon/
Mon Organizacion
es
Competencias de Prof. Alvaro | Direccién de https://www.iese.edu/es/claustro-
Liderazgo San Martin Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/alvaro-
las san-martin/
Organizacion
es
Competing in the digital Ricardo Information https://www.iese.edu/en/faculty-
age Engelbert Systems research/professors/faculty-directory/ricardo-
engelbert/
Competitive Strategy Govert Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
(Estrategia Competitiva) | Vroom Estratégica investigacion/claustro/directorio-profesores/govert-
vroom/
Compitiendo desde las Prof. Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
operaciones Beatriz Produccion, investigacion/claustro/directorio-
Mufioz Seca | Tecnologia y profesores/beatriz-munoz-seca/
Operaciones
Comunicacién Prof. Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
Corporativa Connor Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/conor-
Neill las neill/
Organizacion
es
Contabilidad Financiera Prof. Luis Contabilidad https://www.iese.edu/es/claustro-
Palencia y Control investigacion/claustro/directorio-profesores/luis-
palencia/
Corporate Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
Communication Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/conor-
(Comunicacion Conor Neill las neill/
Corporativa) Organizacion
es
Corporate Finance Carles Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
(Finanzas Corporativas) Vergara Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/carles-
vergara/
Corporate Strategy Africa Arifio | Direccidon https://www.iese.edu/es/claustro-
(Estrategia Corporativa) Estratégica investigacion/claustro/directorio-profesores/africa-
arino/
Decision Analysis Ciro Gomez | Decision https://www.inalde.edu.co/por-que-
Analysis inalde/profesores/ciro-gomez-ardila
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Decision Analysis Miguel Analisis de https://www.iese.edu/es/claustro-
(Andlisis de Decisiones) Angel Arifio | Decisiones investigacion/claustro/directorio-profesores/miguel-
angel-arino/
Design Thinking Joaquim Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Vila Estratégica investigacion/claustro/directorio-
profesores/joaquim-vila/
Direccion de la Pequefia Prof. Albert | Contabilidad https://www.iese.edu/es/claustro-
y Mediana Empresa Fernandez y Control investigacion/claustro/directorio-profesores/albert-
fernandez/
Direccidn de la Pequefia Prof. Javier | Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
y Mediana Empresa Aguirreama | Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-
lloa aguirreamalloa-arizaga/
Direccion de las Prof. Philip Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
Operaciones Moscoso Produccion, investigacion/claustro/directorio-profesores/philip-
Tecnologia y moscoso/
Operaciones
Direccidon de Personas en | Prof. Alvaro | Direccién de https://www.iese.edu/es/claustro-
las Organizaciones San Martin Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/alvaro-
las san-martin/
Organizacion
es
Direccion de Personas en | Prof. Guido | Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
las Organizaciones Stein Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/guido-
las stein/
Organizacion
es
Direccion de Personas: Prof. Guido | Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
Recursos Humanos Stein Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/guido-
las stein/
Organizacion
es
Direccidn de Personas: Prof. Javier | Direccién de https://www.iese.edu/es/claustro-
Recursos Humanos Quintanilla Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-
las quintanilla/
Organizacion
es
Direccion General Prof. Marta | Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Elvira Estratégica investigacion/claustro/directorio-profesores/marta-
elvira
Economic Environment Manuel Economia https://www.iese.edu/es/claustro-
(Entorno Econdémico) Mueller investigacion/claustro/directorio-
Frank profesores/manuel-mueller-frank/
Economics I Pedro Economics https://www.iese.edu/en/faculty-
Videla research/professors/faculty-directory/pedro-videla/
Economics II José Miguel | Economics http://www.ese.cl/?academico ese=jose-miguel-
(International Simian simian-s
Economics)
Entorno Econémico Prof. Javier | Economia https://www.iese.edu/es/claustro-
Diaz investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-
Giménez diaz-gimenez/
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Entrepreneurial Initiative | Julia Prats Iniciativa https://www.iese.edu/es/claustro-
(Iniciativa Emprendedor | investigacion/claustro/directorio-profesores/ma-
Emprendedora) a julia-prats/
Estrategia Competitiva Prof. Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Pascual Estratégica investigacion/claustro/directorio-
Berrone profesores/pascual-berrone/
Estrategia Corporativa y Prof.Adrian | Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Crecimiento Caldart Estratégica investigacion/claustro/directorio-profesores/adrian-
caldart/
ESXIM Albert Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
Girbal Produccion, investigacion/claustro/directorio-profesores/albert-
Tecnologia y | girbal/
Operaciones
ESXIM Maria Jesus | Contabilidad https://www.iese.edu/es/claustro-
Grandes y control investigacion/claustro/directorio-profesores/ma-
jesus-grandes/
ESXIM Alejandro Direccién de https://www.iese.edu/es/claustro-
Serrano Produccion, investigacion/claustro/directorio-
Tecnologia y profesores/alejandro-serrano/
Operaciones
Ethics Jose Business https://www.iese.edu/en/faculty-
Ramén Pin Ethics research/professors/faculty-directory/jose-ramon-
Arboledas pin-arboledas/
Ethics (Etica) Antoninno Etica https://www.iese.edu/es/claustro-
Vaccaro/ Empresarial investigacion/claustro/directorio-
profesores/antonino-vaccaro/
Ethics (Etica) Ricardo Etica https://www.iese.edu/es/claustro-
Calleja Empresarial investigacion/claustro/directorio-
profesores/ricardo-calleja/
Etica Prof. Oscar | Etica https://www.iese.edu/es/claustro-
Gonzalez- Empresarial investigacion/claustro/directorio-profesores/oscar-
Peralta gonzalez-peralta/
Etica Prof. Etica https://www.iese.edu/es/claustro-
Ricardo Empresarial investigacion/claustro/directorio-
Calleja profesores/ricardo-calleja/
EXSIM Ricardo Iniciativa https://www.iese.edu/en/faculty-
Engelbert Emprendedor | research/professors/faculty-directory/ricardo-
a engelbert/
Finance I (Capital Oscar Financial http://ise.org.br/area-academica/direcao-
Budgeting) Simdes Management | financeira/
Finance II (Corporate José Paulo Financial https://www.iese.edu/en/faculty-
Finance) Carelli Management | research/professors/faculty-directory/jose-paulo-
carelli/
Financial Accounting Miguel Contabilidad https://www.iese.edu/es/claustro-
(Contabilidad Financiera) | Duro y control investigacion/claustro/directorio-profesores/miguel-
duro/
Financial Analysis Miguel Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
(Analsis Financiero) Anton Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/miguel-

anton/
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Finanzas Corporativas Prof. José Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Luis Suarez | Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-
luis-suarez/
Finanzas Corporativas Prof. José Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Manuel Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-
Campa manuel-campa/
Fundamentals of Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Marketing (Fundamentos | José comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-
de Direccién Comercial) Antonio antonio-segarra/
Segarra
Fundamentos de Prof. Direccién https://www.iese.edu/es/claustro-
Direccion Comercial Francisco Comercial investigacion/claustro/directorio-
Iniesta profesores/francisco-iniesta/
Fundamentos de Prof. Juan Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Direccion Comercial Manuel de Comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/juan-
Toro manuel-de-toro/
General Management Miguel Analisis de https://www.iese.edu/es/claustro-
Decision Making Angel Decisiones investigacion/claustro/directorio-profesores/miguel-
(Direccion General) Arifo angel-arino/
Implementacion de la Prof. Julidan | Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Funcién Comercial Villanueva Comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/julian-
villanueva/
Implementacion de la Prof. Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Funcion Comercial Francisco Comercial investigacion/claustro/directorio-
Iniesta profesores/francisco-iniesta/
Information Systems Ricardo Information https://www.iese.edu/en/faculty-
Engelbert Systems research/professors/faculty-directory/ricardo-
engelbert/
Information Systems Harris Sistemas de https://www.iese.edu/es/claustro-
(Sistemas de Kyriakou Informacion investigacion/claustro/directorio-profesores/harris-
Informacion) kyriakou/
Information Systems Robert Sistemas de https://www.iese.edu/es/claustro-
(Sistemas de Gregory Informacion investigacion/claustro/directorio-profesores/robert-
Informacion) Wayne wayne-gregory/
Iniciativa Emprendedora | Prof. Solén | Iniciativa https://www.iese.edu/es/claustro-
Moreira Emprendedor | investigacion/claustro/directorio-profesores/solon-
a moreira/
Iniciativa Emprendedora | José Martin | Iniciativa https://www.iese.edu/es/claustro-
Cabiedes Emprendedor | investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-
a martin-cabiedes/
Intensive weeks - NY o/y | Prof. Direccion de https://scholars.cityu.edu.hk/en/persons/reuben-
Shangai Reuben Produccion, mondejar(288a5421-2942-417d-87c4-
Mondejar Tecnologia y 558aaddefd14).html
Operaciones
Managerial Accounting Antonio Iniciativa https://www.iese.edu/es/claustro-
(Analisis Econdmico de Davila Emprendedor | investigacion/claustro/directorio-
Decisiones) a profesores/antonio-davila/
Managerial Decision Mireia de Managerial https://www.iese.edu/en/faculty-
Making Las Heras Decision research/professors/faculty-directory/mireia-las-
Sciences heras/
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Managing Small and José Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Medium Enterprises Antonio Comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-
(Direccién de la Pequefia | Segarra antonio-segarra/
y Mediana Empresa)
Marketing I Carlos Folle | Marketing http://www.ieem.edu.uy/claustro/carlos-folle
(Fundamentos de
Direccion Comercial)
Marketing II Rubens Marketing https://www.iese.edu/en/faculty-
(Implementacién de la Migliaccio research/professors/faculty-directory/rubens-
Funcion Comercial) migliaccio/
Marketing of Experiences | Prof. José Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Luis Nueno | Comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/jose-
luis-nueno/
Marketing of Experiences | Fuencisla Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Clemares Comercial investigacion/claustro/directorio-
profesores/fuencisla-clemares/
Marketing, Planning and Jorge Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
implemenetation (Funda | Gonzalez comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/jorge-
mentos de Direccion gonzalez/
Comercial)
Negotiation Prof. Guido | Direccién de https://www.iese.edu/es/claustro-
Stein Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/guido-
las stein/
Organizacion
es
Negotiation Marcos Direccion http://ise.org.br/area-academica/contabilidade/
Citeli comercial
Negotiation Antonino Etica https://www.iese.edu/es/claustro-
Vaccaro Empresarial investigacion/claustro/directorio-
profesores/antonino-vaccaro/
New Trends in Marketing | Julian Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Villanueva comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/julian-
villanueva/
New York module: The Thomas Iniciativa https://www.iese.edu/es/claustro-
Wall Street course Klueter Emprendedor | investigacion/claustro/directorio-
a profesores/thomas-maximilian-klueter/
New York Jan Simon Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
module: entrepreneurshi Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/jan-
p course simon/
Operational Management | Eduard Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
(Direccion de las Calvo Produccion, investigacion/claustro/directorio-
Operaciones) Tecnologia y profesores/eduard-calvo/
Operaciones
Operations Management | Paulo Production, https://www.iese.edu/en/faculty-
1 (Direccion de las Rocha e Technology research/professors/faculty-directory/paulo-rocha-
Operaciones) Oliveira and e-oliveira/
Operations
Management
Operations Management | Adrian Production, http://www?2.um.edu.uy/aedelman/doc/CV%20AE
II (Compitiendo desde Edelman Technology %20Bio300.pdf
las Operaciones) and
Operations
Management
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People in organizations I | Cesar Managing https://www.iese.edu/en/faculty-
(Human Resource Bullara People in research/professors/faculty-directory/cesar-bullara/
Management) Organization
s
People in organizations I | Jorge Managing https://www.iese.edu/en/faculty-
parte 2 (Managing Mitsuru People in research/professors/faculty-directory/jorge-
People in Organizations) Organization mitsuru/
s
People in organizations Valeria Managing http://www.ieem.edu.uy/claustro/valeria-fratocchi
II (Managing People in Fratocchi People in
Organizations) Organization
s
People in organizations Cesar Managing https://www.iese.edu/en/faculty-
III (Self Management) Bullara People in research/professors/faculty-directory/cesar-bullara/
Organization
s
People Management Mireia Las Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
(Direccidn de Personas Heras Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/mireia-
en las Organizaciones) las las-heras/
Organizacion
es
People Management Nuria Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
(Direccidn de Personas Chinchilla Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/nuria-
en las Organizaciones) las chinchilla/
Organizacion
es
People Management Carlos Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
(Direccidn de Personas: Sanchez Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/carlos-
Recursos Humanos) Runde las sanchez-runde/
Organizacion
es
Precurso: Contabilidad Prof. Luis Contabilidad https://www.iese.edu/es/claustro-
Financiera Palencia y Control investigacion/claustro/directorio-profesores/luis-
palencia/
Precurso: Contabilidad Miguel Contabilidad https://www.iese.edu/es/claustro-
Financiera Duro y control investigacion/claustro/directorio-profesores/miguel-
duro/
Sao Paolo Module: Paolo Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-
Business in Brazil and Rocha comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/paulo-
Latin American Overview rocha-e-oliveira/
Sao Paolo Module: Carlos Folle | Direccién http://www.ieem.edu.uy/claustro/carlos-folle
Marketing in Latin comercial
America
Self Management Joan de Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
(Competencias de Dou Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/joan-
Liderazgo) las de-dou/
Organizacion
es
Semana del Executive Prof. Albert | Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
Simulation (EXSIM) Girbal Produccion, investigacion/claustro/directorio-profesores/albert-

Tecnologia y
Operaciones

girbal/

33

CSV: 318110742472038731232762 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y en Carpeta Ciudadana (https:/sede.administracion.gob.es)



https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/cesar-bullara/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/cesar-bullara/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/jorge-mitsuru/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/jorge-mitsuru/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/jorge-mitsuru/

http://www.ieem.edu.uy/claustro/valeria-fratocchi

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/cesar-bullara/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/cesar-bullara/

http://www.ieem.edu.uy/claustro/carlos-folle

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/albert-girbal/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/albert-girbal/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/albert-girbal/



Semana Electiva en Pror. Javier | Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-

Nueva York: Estrada Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/javier-
- Wall Street estrada/

- Entrepreneurship &

Venture Capital

Semana Electiva en Prof. Julia Iniciativa https://www.iese.edu/es/claustro-

Nueva York: Prats Emprendedor | investigacion/claustro/directorio-profesores/ma-

- Wall Street a julia-prats/

- Entrepreneurship &

Venture Capital

Semana Electiva en Sao Prof. Carlos | Direccion http://www.ieem.edu.uy/claustro/carlos-folle
Paulo: Folle Comercial

- Doing Business in

Latam: Brasil

- Marketing in Latam

Semana Electiva en Sao Prof. Paulo Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-

Paulo: Rocha Comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/paulo-
- Doing Business in rocha-e-oliveira/

Latam: Brasil

- Marketing in Latam

Semana Electiva en Prof. Yih- Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-

Shanghai: Teen Lee Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/yih-

- Cross-Cultural las teen-lee/

Management Organizacion

- China Globalization and es

the World

- Managing Global

Operations

Semana Electiva en Prof. Direccion de https://scholars.cityu.edu.hk/en/persons/reuben-
Shanghai: Reuben Produccion, mondejar(288a5421-2942-417d-87c4-

- Cross-Cultural Mondejar Tecnologia y 558aaddefd14).html

Management Operaciones

- China Globalization and

the World

- Managing Global

Operations

Semana Electiva en Prof. Pedro | Economia https://www.iese.edu/es/claustro-

Shanghai: Videla investigacion/claustro/directorio-profesores/pedro-
- Cross-Cultural videla/

Management

- China Globalization and

the World

- Managing Global

Operations

Semana en Campus Prof. Carlos | Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-

Madrid Sancho Financiera investigacion/claustro/directorio-profesores/carlos-
- Derecho Mercantil sancho/

- Marketing Digital

Semana en Campus Prof. Julidn | Direccion https://www.iese.edu/es/claustro-

Madrid Villanueva Comercial investigacion/claustro/directorio-profesores/julian-
- Derecho Mercantil villanueva/

- Marketing Digital

Shangai Module: Pedro Economia https://www.iese.edu/es/claustro-

Chinese Globalization Videla investigacion/claustro/directorio-profesores/pedro-

and the World:

videla/
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http://www.ieem.edu.uy/claustro/carlos-folle



Shangai Module: Elective | Reuben Direccion de https://scholars.cityu.edu.hk/en/persons/reuben-
1 Mondejar Produccion, mondejar(288a5421-2942-417d-87c4-
Tecnologiay | 558aaddefd14).html
Operaciones
Shangai Module: Echo Liao Direccién de https://www.iese.edu/es/claustro-
Transcultural Personas en investigacion/claustro/directorio-profesores/yuan-
Management las liao/
Organizacion
es
Sistemas de Informacién | Prof. Sistemas de https://www.iese.edu/es/claustro-
Robert Informacion investigacion/claustro/directorio-profesores/robert-
Wayne wayne-gregory/
Gregory
Strategic Management I Fernando Strategic https://www.iese.edu/en/faculty-
(Competitive Strategy) Bagnoli Management | research/professors/faculty-directory/fernando-
bagnoli/
Strategic Management II | Pablo Strategic http://www.ieem.edu.uy/claustro/pablo-regent
(Managing Corporate Regent Management
Growth)
Strategic Management II | Pablo Strategic http://www.ieem.edu.uy/claustro/pablo-bartol
(Managing Corporate Bartol Management
Growth)
Strategic Management II | José Paulo Financial https://www.iese.edu/en/faculty-
(Managing Corporate Carelli Management | research/professors/faculty-directory/jose-paulo-
Growth) carelli/
TFM Kandarp Entrepreneur | https://www.iese.edu/es/claustro-
Mehta ship investigacion/claustro/directorio-
profesores/kandarp-mehta/
TFM Marc Direccion de https://www.iese.edu/es/claustro-
Sachon Produccion, investigacion/claustro/directorio-profesores/marc-
Tecnologiay | sachon/
Operaciones
TFM Prof. Juan Iniciativa https://www.iese.edu/es/claustro-
Luis Emprendedor | investigacion/claustro/directorio-profesores/juan-
Segurado a luis-segurado/
Toma de decisiones Prof. Analisis de https://www.iese.edu/es/claustro-
directivas Roberto Decisiones investigacion/claustro/directorio-
Garcia profesores/roberto-garcia-castro/
Castro
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https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/fernando-bagnoli/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/fernando-bagnoli/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/fernando-bagnoli/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/nuria-villaescusa/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/ricardo-engelbert/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/jose-paulo-carelli/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/jose-paulo-carelli/

https://www.iese.edu/en/faculty-research/professors/faculty-directory/jose-paulo-carelli/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/kandarp-mehta/
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https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/juan-luis-segurado/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/juan-luis-segurado/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/juan-luis-segurado/
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https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/roberto-garcia-castro/

https://www.iese.edu/es/claustro-investigacion/claustro/directorio-profesores/roberto-garcia-castro/



Anexo 3.

Profesores que imparten el médulo de Especializacion. fVer-Anexe-5:+-Currictium-Vitae)

Apellido, Departamento Ciudad Asignatura

Nombre

Anton, Miguel Direccion Financiera $grekva Wall Street

Calvo, Eduard Dlreccpn de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation
Operaciones

Cap'lzzanl, Dlreccpn de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation

Mario Operaciones

Costas, Ignasi Direccién Financiera §23|0 Derecho Mercantil

Fernandez, D|rec0|c_Jn de Produccién, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation

Albert Operaciones

Folle, Carlos Direccion Comercial §23|0 Marketing in Latinamerica

Garmg Prat, Dlreccpn de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation

Antoni Operaciones

. i i6 i6 i Barcelona ) ,

Girbal, Albert Dweccpn de Produccion, Tecnologia y : Exec. Management Simulation
Operaciones Madrid

Gonzalez- Dlreccm_)n de Produccidn, Tecnologia y Madrid Exec. Management Simulation

Peralta, Oscar Operaciones

IIIu_eca, José Dlreccm_)n de Produccidn, Tecnologia y Madrid Exec. Management Simulation

Luis Operaciones

Klueter, Thomas I Nueva .

Maximilian Iniciativa Emprendedora York Entrepreneurship

Lago, Alejandro Dlreccm_)n de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation
Operaciones

Lee, Yih-Teen Dlrecc_|on (_je Personas en las Shanghai | Cross-Cultural Management
Organizaciones

Liao, Yuan Dlrecc_|on (_je Personas en las Shanghai | Cross-Cultural Management
Organizaciones

Luo, Wei Dlreccm_)n de Produccion, Tecnologia 'y Shanghai | Managing Global Operations
Operaciones

Mondejar, Direccién de Produccion, Tecnologia y .| China Globalization and the

. . Shanghai

Reubén T. Operaciones World

Moscoso, Philip Dlreccu_)n de Produccion, Tecnologia y Madrid Exec. Management Simulation
Operaciones

'Ctjizno’ Jose Direccién Comercial Madrid New Trends in Marketing

Nueno, Pedro Iniciativa Emprendedora $(L)Jrekva Entrepreneurship

Palencia, Luis Dlreccu_)n de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation
Operaciones

Prats, M2 Julia Iniciativa Emprendedora $(L)Jrekva Entrepreneurship

Ribera, Jaume Direccion de Produccion, Tecnologia y Shanghai | Managing Global Operations

Operaciones
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Rocha e . . . Sao . . .
L Direccién Comercial Business in Brazil

Oliveira, Paulo Paulo

Sabria, Frederic Dlreccpn de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation
Operaciones

Sancho, Carlos Dlrecc]on (.je Personas en las Madrid Derecho Mercantil
Organizaciones

Simon, Jan Direccién Financiera $grekva Wall Street

Soler, Edi Dlreccpn de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation
Operaciones

Soley, Jorge Dlreccpn de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation
Operaciones

Vacca_ro, Etica Empresarial Madrid Social Innovathn and Social

Antonino Entrepreneurship

Valor, Josep Sistemas de Informacion Madrid Driving Digital Transformation

Véazquez- : i e .

Dodero, Juan Dlreccpn de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation
Operaciones

Carlos

Velilla, Manuel D|reCC|c_Jn de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation
Operaciones

Yankovic, Direccion de Produccion, Tecnologia y Barcelona | Exec. Management Simulation

Natalia Operaciones Madrid Exec. Management Simulation
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Anexo 4: Profesores Acreditados por ANECA

Alegre, Inés
Almandoz, John

Alvarez de Mon, Santiago

Antén, Miguel
Arifio, Africa

Arifio, Miguel Angel
Azar, José

Badia, Marc
Berrone, Pascual
Brion, Sebastien

Campa, José Manuel
Canals, Jordi

Canela, Miguel Angel
Cassiman, Bruno
Chinchilla, Nuria
Davila, Antonio

de Santiago, Rafael
Diaz, Javier

Duro, Miguel

Elvira, Marta
Estrada, Javier
Eufinger, Christian
Fernandez, Pablo
Ferraro, Fabrizio
Fontrodona, Joan
Garcia Pont, Carlos

Garcia-Castro, Roberto
Gregory, Robert Wayne

Heukamp, Franz
Kaganer, Evgeny

Klueter, Thomas Maximilian

Lago, Alejandro
Las Heras, Mireia
Lee, Yih-Teen

Liechtenstein, Heinrich

Maoret, Massimo

Martinez de Albéniz, Victor

Martinez, Eduardo
Mas, Nuria
Moreira, Solon
Moscoso, Philip

Mueller-Frank, Manuel

Mufoz-Seca, Beatriz
Nueno, José Luis
Ormazabal, Gaizka
Pefialva, Fernando
Prats, M2 Julia
Quintanilla, Javier
Raes, Anneloes
Rahnema, Ahmad
Reiche, B. Sebastian
Reutskaja, Elena
Ribera, Jaume

Profesora Adjunta
Profesor Agregado
Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesora Ordinaria
Profesor Ordinario
Profesor Adjunto
Profesor Agregado
Profesor Ordinario

Profesor Agregado
Profesor
Extraordinario

Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesor Ordinario
Profesora Ordinaria
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Adjunto
Profesora Ordinaria
Profesor Ordinario
Profesor Adjunto
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesor Adjunto
Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesor Adjunto
Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Adjunto
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesora Ordinaria
Profesor Adjunto
Profesor Ordinario
Profesor Adjunto
Profesora Ordinaria
Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesor Ordinario
Profesora Ordinaria
Profesor Ordinario
Profesora Agregada
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesora Agregada
Profesor Ordinario

Andlisis de Decisiones

Direccion de Personas en las Organizaciones
Direccion de Personas en las Organizaciones
Direccidn Financiera

Direccion Estratégica

Andlisis de Decisiones

Economia

Contabilidad y Control

Direccion Estratégica

Direccion de Personas en las Organizaciones

Direccidn Financiera

Economia

Andlisis de Decisiones

Direccion Estratégica

Direccion de Personas en las Organizaciones
Iniciativa Emprendedora

Analisis de Decisiones

Economia

Contabilidad y Control

Direccidn Estratégica

Direccidn Financiera

Direccidn Financiera

Direccidn Financiera

Direccion Estratégica

Etica Empresarial

Direcciéon Comercial

Andlisis de Decisiones

Sistemas de Informacion

Andlisis de Decisiones

Sistemas de Informacion

Iniciativa Emprendedora

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones
Direccion de Personas en las Organizaciones
Direccidn de Personas en las Organizaciones
Direccidn Financiera

Direccidn Estratégica

Direccidén de Produccién, Tecnologia y Operaciones
Direccidn Financiera

Economia

Iniciativa Emprendedora

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones
Economia

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones
Direcciéon Comercial

Contabilidad y Control

Contabilidad y Control

Iniciativa Emprendedora

Direccion de Personas en las Organizaciones
Direccidon de Personas en las Organizaciones
Direccidn Financiera

Direccion de Personas en las Organizaciones
Direccién Comercial

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones
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Ricart, Joan Enric

Rodriguez-Lluesma, Carlos

Roure, Juan

Sabria, Frederic
Sacchetto, Stefano
Sachon, Marc

San Martin, Alvaro
Sanchez-Runde, Carlos
Santoma, Javier
Sieber, Sandra
Stein, Guido

Suarez, José Luis
Vaccaro, Antonino
Valor, Josep
Vergara, Carles

Vila, Joaquim
Villanueva, Julian
Vroom, Govert
Zott, Christoph
Andreu, Rafael
Argandofia, Antonio
Melé, Doménec
Pastor, Alfredo

Pin, José Ramdn
Renart, Lluis G.
Rosanas, Josep Maria

Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Adjunto
Profesor Ordinario
Profesor Adjunto
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesora Ordinaria
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesor Ordinario
Profesor Agregado
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Ordinario
Profesor Emérito
Profesor Emérito
Profesor Emérito
Profesor Emérito
Profesor Emérito
Profesor Emérito
Profesor Emérito

Direccidn Estratégica
Direccion de Personas en las Organizaciones
Iniciativa Emprendedora

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones

Direccion Financiera

Direccion de Produccion, Tecnologia y Operaciones

Direccion de Personas en las Organizaciones
Direccion de Personas en las Organizaciones
Direccion Financiera

Sistemas de Informacion

Direccidn de Personas en las Organizaciones
Direccion Financiera

Etica Empresarial

Sistemas de Informacidn

Direccidn Financiera

Direccion Estratégica

Direcciéon Comercial

Direccion Estratégica

Iniciativa Emprendedora

Direccion Estratégica

Economia

Etica Empresarial

Economia

Direccion de Personas en las Organizaciones
Direccién Comercial

Contabilidad y Control
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. Monografias| Academic Notas
Atticulos en Articulos |Proceedings técnicas
Revistas y 98| Premios | Libros |Casos | . ' |Otras
. de y instructor y
Especializadas | . N . L
investigacié | Conferencia ejercicios
Contabilidad y Control 10 8 23 3 10 62 38 13
Etica 34 7 20 2 10 20 19 11
Economia 34 43 43 7 10 5 15 98
Iniciativa Emprendedora 20 27 49 9 6 34 15 10
Direccion Financiera 40 59 68 6 8 76 99 87
Sistema de Informacion 5 21 8 5 0 23 2 2
Managerial Decision Sciences 29 6 31 2 4 21 11 6
Direccion de Personas en las Organizacio 65 148 116 23 27 190 105 79
Marketing 23 51 7 11 17 99 54 10
Direccién, produccion y tecnologia 23 29 37 5 11 44 53 40
Direccion Esstratégica 48 71 110 27 24 69 55 45
TOTAL 331 470 512 100 127 643 466 401
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6.2 Otros recursos humanos disponibles

El Programa cuenta con el apoyo directivo y administrativo de un conjunto de
profesionales que desarrollan la mision del IESE y definen su misidn extendida para
“Lograr un programa de primer nivel internacional mediante la bldsqueda y atraccién en
todo el mundo de los mejores participantes, y la creacién del ambiente adecuado para un
proceso de aprendizaje riguroso y agradable”.

Como personal no docente, el Master Universitario Ejecutivo en Direccibn de Empresas
cuenta con el personal con experiencia en sus puestos de trabajo y con la preparacion
adecuada para realizarlo.

Para garantizar la homogeneidad del programa en todos los campus ademas del Comité
Académico cuya funcién es la coordinaciéon de los distintos campus, se ha nombrado un
Director Académico del EMBA.

Tanto la direcciéon académica como la ejecutiva, dependen jerarquicamente del Decano
Asociado de Programas MBA (Associate Dean for MBA Programs) que es un miembro del
Consejo del IESE.

El equipo del Master esta compuesto por:

1 Director de Programas Master (Directivo)

4 Directores académicos del programa (Directivos)
3 Directores ejecutivos (Directivos)

6 Adjuntos de Direccion (Directivos)

2 Managers

8 Coordinadores de programa (titulados)

Presentamos a continuacion el organigrama de los miembros del personal de apoyo para este titulo:

Directer-de-Pregramas-Master (MBAEMBAGEMBA)

Decano Asociado de Programas MBA (Associate Dean for MBA Programs)

EMBA Barcelona
1 Director Académico

EMBA Sao Paulo
1 Director Académico

EMBA Madrid
1 Director Académico

EMBA Munich
1 Director Académico

EMBA Barcelona
1 Director Ejecutivo

2 Adjuntos de
Direccién

1 Adjunto de
Direccion

EMBA Madrid
1 Director Ejecutivo

3 Adjuntos de
Direccién

EMBA Munich
1 Director Ejecutivo

1 Manager

2 Coordinadores

1 Manager

1 Coordinador

4 Coordinadores

1 Coordinadores

6.3. Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y
mujeres y la no discriminacion de personas con discapacidad
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En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Orgéanica 3/2007, para la Igualdad efectiva de
mujeres y hombres, la Universidad de Navarra en general y la del IESE en particular, han
asumido como propios todos los mecanismos que la citada normativa prescribe.

El IESE realiza ademas una politica activa de apoyo, especialmente a la mujer, para la
conciliaciéon del trabajo con la vida familiar mediante ayudas econémicas por cada hijo y
flexibilidad de horarios y dedicaciones, por ello:

- Promueve la defensa y aplicacidon efectiva del principio de igualdad, garantizando en
el ambito laboral las mismas oportunidades de ingreso, formacién y desarrollo
profesional a todos los niveles.

- Promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo, contribuyendo
a reducir desigualdades y desequilibrios que, aun siendo de origen cultural, social o
familiar pudieran darse.

- Asegura que la gestidon de los recursos humanos es conforme a los requisitos legales
aplicables en materia de igualdad de oportunidades.

- Previene la discriminacion laboral por razén de sexo, estableciendo los mecanismos
adecuados para la actuaciéon en estos casos.

- Refuerza el compromiso de Responsabilidad Social Corporativa establecido en el titulo
VIl de la Ley de Igualdad de Oportunidades, en orden a mejorar la calidad de vida de
los empleados y sus familias.

- Establece otras medidas concretas en materias de conciliacion, especialmente
referentes a los periodos de lactancia y ordenacion del tiempo de trabajo de las
mujeres tras su embarazo o adopcion.

El IESE facilita que personas con necesidades especiales puedan desarrollar con
normalidad sus estudios. Desde el proceso de admisiéon hasta la incorporacion del alumno
al programa, el IESE estudia cada caso para conseguir cubrir al maximo sus necesidades,
como puede ser su ubicacién en clase, la asignacion de tiempo adicional durante los
examenes o la accesibilidad. Esta politica esta publicada en la web bajo el apartado de
documentos oficiales.
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7.1 Justificacion de la adecuacidon de los medios materiales y
servicios disponibles

En su Sede de Barcelona el IESE dispone de las siguientes dependencias:

1 Aula Magna con capacidad para 670 personas, 1 auditorio con capacidad para 210
personas, 17 aulas, 67 salas de trabajo, 1 biblioteca, 2 comedores, 1 autoservicio para
almuerzos rapidos, 2 cafeterias.

Los 27.300 m2 del Campus estan divididos en 3 diferentes areas o zonas del Campus,
que agrupan diferentes edificios, identificados con letras del abecedario:

Campus Sur (edificios A, B, E, F, G): 11.000 m2

Campus Norte (edificios C, D, Q, S, T, U): 15.000 m2

Campus Este (edificios H, H bis, L): 1.300 m2

Todas las aulas tienen forma semicircular y estan dotadas de pizarras y elementos

audiovisuales.

El IESE utiliza desde 1990 una sede en Madrid situada en el Camino del Cerro del Aguila,
3.

1. El edificio que se utiliza como sede tiene una superficie docente de 7.635 m2 y se ubica
en una parcela de 11.744 m2. Ademas, dispone de unos 6.217 m2 para aparcamiento

2. Las instalaciones docentes son las siguientes:

a. 7 aulas que pueden admitir cada una de ellas grupos desde los 60 hasta los 85
participantes. Las aulas tienen forma semicircular y disponen de modernos medios
audiovisuales. También estan conectadas entre si y con el auditorio por circuito
cerrado de television

b. 24 salas de trabajo
c. Un auditorio para conferencias con capacidad para 220 personas,

d. 1 biblioteca y salas de lectura con capacidad para 60 usuarios. Los servicios
documentales de la biblioteca de Madrid se integran como una unidad

e. 59 despachos para personal docente, seminarios y consultas.
f.2 comedores y 1 cafeteria.

Respecto a las bibliotecas y recursos documentales:
El IESE cuenta con dos bibliotecas, una en el campus de Barcelona y otra en el de Madrid.

La superficie total ocupada por ambas es de 781 m2, con capacidad para 168 puestos de
lectura.

Respecto a la coleccidén contenida por las Bibliotecas hemos de destacar:

Mas de 31.700 volimenes en papel, mas de 25.000 libros electronicos, mas de 9000
fuentes de informacién en 22 idiomas, 700.000 informes de bancos de inversion. De entre
los recursos electrénicos, 34 licencias de informaciéon electrénica estan accesibles en
remoto desde fuera del campus.
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El Campus del IESE en Munich, operativo desde el 2015, dispone de unas instalaciones
excelentes para impartir programas de formacion dirigidos a los lideres empresariales.
Tiene una superficie de 1.240m2, dispone de conexién inalambrica e internet, aulas con
capacidad para 72 estudiantes. Dispone de ocho salas de trabajo con capacidad para 12
personas, una “multifuncional room” con capacidad para 85 personas y un espacio que
ofrece capacidad para unas 50 personas en la terraza del edificio y facilidades de cafeteria
y restauracion en la planta baja.

Como se ha indicado mas arriba, los estudiantes tienen la posibilidad de realizar materias
de especializacion en sedes ubicadas en el extranjero.

Ademas de lo indicado en el punto 5.1 en relacién a la organizacion del desplazamiento
donde se imparten las materias de especializacion del EMBA (staff, profesorado,
financiacion etc.), los medios materiales de que se dispone, son los siguientes:

e Nueva York: El centro del IESE en Estados Unidos esta situado en el centro de
Manhattan, el distrito comercial y empresarial de la ciudad y cerca del Central Park.
Las instalaciones de Ultima generacién, se encuentran ubicadas en un espacio de mas
de 7.500 metros cuadrados que dispone de salas para trabajo en equipo, despachos,
zona de restauracion, zona de visitantes y sala de juntas. Todas las salas estan
dotadas de pizarras y elementos audiovisuales, conexién inalambrica e internet. Las
instalaciones estan destinadas a programas de formacion de directivos de empresas
de los mas diversos sectores. El edificio también alberga también los servicios de la
asociaciéon regional de antiguos alumnos de la escuela, que ofrece programas de
formacion continua.

En este centro trabajan habitualmente 25 personas y el maximo numero de
estudiantes que se puede desplazar de IESE es de 150.

Puede accederse a la informacion de este campus en el link:
http://www.iese.edu/es/conoce-iese/nuestros-campus/nueva-york/ vy en el link
http://www.ceibs.edu/facilities

e Shanghadi: La Escuela de Negocios CEIBS, cuenta con un area total de 80.000 m2
distribuidos en 3 centros académicos que albergan 1 auditérium para 750 personas,
17 aulas, mas de 36 salas de trabajo y 52 despachos para profesores y personal
administrativo. Todo el recinto dispone de conexiéon inalambrica e Internet. Este
centro cuenta también con una biblioteca de tres plantas en un edificio de 2500 m2
con espacio para para 300 personas. Adicionalmente dispone de una residencia en
el recinto disponible para nuestros estudiantes. Este centro no tiene limite de
capacidad para los estudiantes de IESE.

Puede accederse a la informacion de este campus en el link:
http://www.iese.edu/es/conoce-iese/nuestros-campus/otras-ciudades/E

e Sao Paolo: El Campus de ISE ofrece programas de formacién dirigidos a los lideres
empresariales brasilefios. Tiene una superficie de 8500m 2, dispone de con conexioén
inalambrica e internet, 6 aulas (2 salas con capacidad para 48 personas, 2 aulas con
capacidad para 50 personas y 2 aulas para 60), 16 salas equipadas con elementos
audiovisuales, biblioteca, cafeteria y restaurante, auditérium con capacidad para 230
personas, asi como estacionamiento para coches. Este centro no tiene limite de
capacidad para los estudiantes de IESE.

Puede accederse a informaciéon sobre el campus en http://www.iese.edu/es/conoce-
iese/nuestros-campus/sao-paulo/

Algunas asignaruras electivas se realizan en nuestros campuses, y cuando no sea el caso,
y se utilicen instalaciones diferentes de las del IESE, aseguramos que la calidad y nivel
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de instalaciones es el adecuado para garantizar la experiencia del participante. En este
sentido, se verifica que los sitios cuenten como minimo con los siguientes espacios:

1. Aula tipo escuela

2. Salas de equipo de trabajo

3. Zona para realizar comidas/desayunos

4. Medios audiovisuales para apoyo a profesores en sus actividades.

El IESE también vela por la seguridad de estos espacios en el ambito de la salud.

7.2 Previsiones, en su caso, de mejora de infraestructuras y
equipamientos

El campus de Barcelona fue ampliado en el 2006 y el de Madrid en el 2010. En el campus
de Nueva York, que acoge la actividad del IESE desde 2010, fue totalmente remodelado
llevando a cabo una considerable mejora de infraestructuras y equipamientos.

En junio 2015 se iniciaron las obras de ampliaciéon del Campus Sur de Barcelona. Las
nuevas instalaciones permitiran atender mejor las necesidades de espacio de los
programas y se ampliara la zona de despachos. Se prevé que estén terminadas para el
comienzo del curso 2016-2017.

El proyecto consiste en la construccidon de un edificio de 1.265 m? (tiles sobre el edificio
actual de 1.108 m? utiles. En el nuevo edificio se dispondra de un nuevo auditorio mas
grande (350 plazas), 2 aulas (de 70 plazas), 10 salas de trabajo y una zona de despachos.
Para ello, se esta procediendo a un proceso de excavacion y cimentacion a la entrada del
Campus Sur. Las nuevas instalaciones estaran implementadas con sistemas de ahorro de
energia en ahorro de luz, climatizacién y ventilacién. Se prevé adaptar el espacio abierto,
para permitir que sea la zona de trabajo de asistentes de profesores y asistentes de
investigacion. Todas estas obras de ampliaciéon permitiran tener mas espacios para
realizar clases magistrales, nuevas zonas de trabajo para el nuevo personal que se espera
contratar y la optimizacion del espacio de trabajo.

A esta ampliacion del Campus Sur de Barcelona, se une las renovaciones planificadas
para este afio en las aulas, salas de trabajo y cafeteria actuales. Adicionalmente, en las
salas de trabajo, se han modernizado los sistemas de videoconferencia con amplias
pantallas de plasma y nuevo mobiliario.
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Mddulo I: Fundamentos de la gestion empresarial
Materia |: Toma de decisiones
Materia Il: Direccién de personas en las organizaciones
Materia Ill: Direccidn de operaciones
Materia IV: Direccidn Financiera
Materia V: Direccion Comercial
Moédulo II: Perfeccionamiento
Materia I: Direccién General
Materia Il: Economia
Materia Ill: Direccidn Financiera Avanzada
Materia IV: Liderazgo
Modulo lil: Especializacion
Materia |: Especializacion individual - asignaturas optativas
Mddulo IV: Trabajo Fin de Master
Materia I: TFM
Total ECTS

Primer curso  Segundo curso

2016-17 2017-18
38 4
7
6
4 4
13
8
12 18
5 11
4
3
7
12
12
6
6
50 40
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8.1. Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su
justificacion

El Programa EMBA tiene muchos afios de historia tal y como se ha explicado en el
punto 2.1 y su primera promocion se gradu6 en 1983.

En los dltimos afos las cifras de graduacion, abandono y eficiencia han sido las
siguientes:

Afio de Ne Alumnos Tasa de Tasa de Tasa de Tasa de
graduacion Registrados graduacion abandono eficiencia rendimiento
2006 205 99.02% 0.98% 100% —
2007 232 96.98% 3.02% 100% -
2008 211 95.71% 4.29% 100% -
2009 207 95.71% 4.29% 100% —
2010 209 99.04% 0.95% 100% 99,60%
2011 220 97.35% 2.65% 100% 99,53%
2012 282 99.64% 0.35% 100% 99,45%
2013 267 97.80% 1.85% 100% 99,16%
2014 286 99.31% 0.35% 100% 99,30%"

(") Dato estimado

La tasa de rendimiento de las promociones desde el afio académico 2009-10 hasta
el 2014, como media es de un 99,419%.

En relacion a las promociones que van desde el afio 2006 hasta el 2014 se puede
estimar, como media, que la Tasa de graduaciéon es de un 97.8%, la tasa de
abandono de un 2.1% y la tasa de eficiencia de un 100%.

Dado que el proceso de seleccién del programa es largo y arduo, una vez que se
comienza el programa, la tasa de abandono es baja. Ello explica que los ratios sean
tan favorables.
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INFORME SOBRE LA PROPUESTA DE MODIFICACION NO SUSTANCIAL DEL
TITULOS UNIVERSITARIOS OFICIALES (GRADO Y MASTER)

Denominacién del Titulo Ejecutivo en Direccion de Empresas /

Executive Master in Business Administration

(EMBA)
Identificador del Titulo en
RUCT 4316083
Centro de Imparticién del IESE - Business School. Campus de Barcelona
Titulo IESE - Business School. Campus de Munich

IESE - Business School. Campus de Sao Paulo
IESE - Business School. Campus de Madrid

Numero de Modificacion No
Sustancial 1

Universidad Solicitante Universidad de Navarra

El Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se establece la organizacién de
las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad, regula
en su articulo 30 el procedimiento para la modificacién no sustancial de los planes de
estudios impartidos en centros universitarios no acreditados institucionalmente.

En el citado articulo se establece que las modificaciones no sustanciales, una vez
aprobadas por los 6rganos de gobierno de la universidad previo informe favorable de los
sistemas internos de garantia de la calidad, serdn remitidas a la agencia de calidad
competente para su aceptacion

La Universidad ha remitido a ANECA la solicitud de modificacién del titulo indicado mas
arriba, al amparo del articulo 30 del RD 822/2021. Dicha solicitud ha sido evaluada
conforme al procedimiento establecido por ANECA para este fin publicado en la Web de
este organismo. El resultado de este proceso de evaluacion es favorable y se sustancia en
el siguiente informe.

MOTIVACION

La propuesta de modificacion del titulo oficial no presenta cambios de naturaleza
sustancial. Se aceptan las modificaciones tramitadas bajo el procedimiento establecido
para modificaciones NO sustanciales.

El presente informe Unicamente recoge la evaluacién de los aspectos sefialados en la
solicitud de modificaciones no considerandose evaluados aquellos aspectos que la
Universidad haya modificado en la memoria y no hayan sido sefialados en el formulario de
modificacion.
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Modificaciones Solicitadas:
CRITERIO 1. DESCRIPCI()N, OBJETIVOS FORMATIVOS YjUSTIFICACI()N DEL TiTULO
1.2. Ambito de conocimiento

El IESE propone la adscripcién del titulo al siguiente &mbito de conocimiento especificado
en el Anexo | del RD atendiendo 822/2021 atendiendo a las disciplinas presentes en los
objetivos y denominacién del titulo:

Ciencias econdmicas, administraciéon y direccibn de empresas, marquetin, comercio,
contabilidad y turismo.

CRITERIO 3 ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admision de estudiantes

En lo referente al acceso y procedimiento de admision, se ha ampliado la oferta de
pruebas de acceso del alumno con el examen llamado EA (Executive Assessment) y el GRE.
Adicionalmente, en las pruebas de inglés, se afiade como prueba alternativa el “Duolingo
English Test" y se sustituye la puntuacién minima aceptada en el TOEFL por la nueva escala
por ellos utilizada. A continuacién, incluimos lo afiadido en la memoria:

Apartado 4.2: pruebas de Acceso dentro de los Criterios de admision:

- Executive Assesment (EA) y el GRE. Estas pruebas, junto al resto de pruebas, miden las
capacidades de los aspirantes siendo un instrumento muy certero para predecir el éxito
académico. Puntuaciones minimas aceptadas son de 150 y 330 respectivamente.

Apartado 4.2: pruebas de inglés dentro de los Criterios de admision:

- Duolingo English Test: esta nueva prueba de inglés acredita el nivel suficiente de este
idioma para la realizaciéon del master, con una puntuacidon minima aceptada de 130.

- En la prueba de inglés: TOEFL se ha corregido la puntuacién minima aceptada a: 10.3
CRITERIO 4. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Estructura de las ensefianzas. Descripcién de los médulos, materias o
asignaturas del plan de estudios: Denominacion, numero de créditos, tipologia,
organizacion temporal, resultados de aprendizaje, contenidos, sistemas de
evaluaciéon y su ponderacién, actividades formativas y sus horas y % de
presencialidad.

Seguimos ofreciendo formacién presencial y aumentamos las localizaciones donde se
ofrecen las optativas siempre que rednan las caracteristicas especificas necesarias para el
buen funcionamiento de dicho formato presencial. Se han reorganizado los contenidos de
estas optativas y sus contenidos se han desligado de localizaciones especificas.
Presentamos las siguientes modificaciones:

- Modulo 11l (Médulo de Especializacién): en la descripcion de los moédulos de ensefianzas,
se ha cambiado la descripcion desvinculando las localizaciones geograficas de los
contenidos (las trabas a la movilidad por el COVID y la Guerra de Ucrania nos ha llevado a
esta modificacion).

- En la descripcion detallada del Moédulo lIl - Materia | - Especializacion, se ha cambiado la
descripcién de los contenidos desvinculandolos de las localizaciones (se han reorganizado

>
]
c
Is]
o
o
@
2
L
2
)
w
=
c
S
2
[
]
°
o)
(%2}
=)
154
o
@
o
o
=)
=g
<
2
Q
8
B
£
£
o
<
]
°
@
Y
=
(%2}
=3
=1
=
c
=}
]
(53
)
=
°
2
=
2
3
=2
7]
8
c
[
2
=
]
£
=1
o
]
°
2
7]
o
[}
°
°
&
=2
=}
2
£
i
<]
L2
o
>
[
°
)
S
a
0
=
@
®
N
o
4]
i
o
[
<
<
1o}
=]
£
=)
2
2
o
I
0
@
—
~
©
@
Jso)
o
-
hy
z
w
o
=
©
Q
151
L
b=
9]
>
[}
°
e
=
=3
)
»
o
2
S
Rs}
)

Division de Evaluacién Ensefianzas e Instituciones 2 V.1.0-21/06/2023

CSV : GEN-1103-e671-3529-bfc9-fb05-0aab-ac92-6815
DIRECCION DE VALIDACION : https://sede.administracion.gob.es/pagSedeFront/servicios/consultaCSV.htm
FIRMANTE(1) : PILAR PANEQUE SALGADO | FECHA : 21/06/2023 13:47 | Sin accion especifica

CS\V: 631825262841332689528059 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=631825262841332689528059



ID 4316083

y ampliado los contenidos), ajustando alguna competencia especifica de las optativas.
Estos ajustes no afectan a las actividades formativas, las competencias y los créditos
asociados.

Referente al Trabajo fin de Master (Médulo IV, Materia I), fruto de la evolucién del
programa y siguiendo las indicaciones del Informe Final de Evaluacién de ANECA del
24/07/2020, por el que se recomendaba ajustar el tamafio del grupo en la realizacion del
TFM, se presentan las siguientes modificaciones:

- Descripcion del trabajo fin de Master, pasando del “Business Plan” al “Capstone Project”.
Los alumnos tendran que enfocarse en resolver algin reto complejo en el mundo real de
los negocios, integrando los aprendizajes adquiridos en las distintas materias del
Programa. Se trata de un proyecto real de una empresa y los alumnos mantendran
contacto directo con los directivos corporativos responsables del desarrollo del mismo.

- Se ha ajustado el tamafio del grupo en la realizacion del TFM siendo un maximo de 6
participantes.

Estos cambios no afectan a las metodologias utilizadas para la adquisicién de
competencias y los créditos asociados.

CRITERIO 6 RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE: MATERIALES E INFRAESTRUCTURAS,
PRACTICAS Y SERVICIOS

6.1. Medios materiales y servicios disponibles para el titulo: espacios docentes,
instalaciones y equipamientos académicos, laboratorios, equipamiento cientifico,
técnico, humanistico o artistico, biblioteca y salas de lectura, disponibilidad de
nuevas tecnologias -internet, campus virtual docente-, etc.

Tal como hemos comentado en el apartado 4.1 hemos desvinculado las localizaciones de
los contenidos impartidos en ellas y hemos ampliado su nimero debido a problemas de
fronteras derivados del COVID y la Guerra de Ucrania. Los lugares donde se den clase
tendran unas caracteristicas especificas necesarias para el buen funcionamiento del
formato presencial y nuestras metodologias de ensefianza, que detallamos en la memoria
y son:

- Aula tipo escuela

- Salas de equipo de trabajo

- Zona para realizar comidas/desayunos

- Medios audiovisuales para apoyo a profesores en sus actividades.
Responsable del titulo (En el aplicativo corresponde al 11.1.)

Se actualiza la informacion del responsable del titulo.

LA DIRECTORA DE LA ANECA
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Universidad
de Navarra

En virtud de lo dispuesto por el art. 30 del RD 822/2021 y tras la revision de la
solicitud de modificacién no sustancial presentada por el Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa (IESE) para su Master Universitario en Ejecutivo en
Direccién de Empresas (EMBA), emito el informe favorable para su presentacion al
Rectorado de la Universidad para su aprobacion y posterior envio a la ANECA.

Pamplona, 20 de febrero de 2023

de Navarra ///‘
SERVICIO { ’
CALIDAD'E,— _
INNQVACION-"

M2 José Sanchez de Miguel
Directora del Servicio de Calidad e Innovacion

0
0
Q
o
oy
c
Q
o
©
=1
2
£
£
S
«
()
el
0]
2
R
(%2}
o
=
c
©
c
©
©
©
©
3
(@)
©
8
3]
(o8
2
T
®)
>
o
3
2
(%2}
5]
a
o
o)
c
kel
o
I
o
>
o
0
[
o
)
2
=
(%2}
o
=
<
c
o
o
e}
[
Q
=
=
o
>
]
[}
o)
=}
©
N
0
o}
e}
©
N
™
I}
-
<
e}
N
©
N
0
I
e}
-
©®
©
>
()
O




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=631825262841332689528059



		report_MOD_UNAV_4316083_MU_Dirección Empresas_20062023

		Informe favorable del SAIC a Modificación NO sustancial EMBA



				2023-07-12T11:48:59+0200

		España
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ENRIQUE PONS CANET
NOTARIO
Carlos 141, 13-15, 3¢, Tel 948212500
21002 PAMPLOMA Fax. 248212434

NOMERO MIL OCHOCIENTOS CUARENTA., -~-----v-momommemon

ELEVACION A ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA

L

WY

Pl

COMISION PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA,
(OTORGAMIENTO DE PODERES A FAVOR DE DONA MARIA JOSE

SANCHEZ DE MIGUEL, DON UNAI ZALBA IRIGOYEN, DON

FERNANDO DOMINGO OSLE, DON JESUS LUIS AGUERRI TAPIZ Y
DON EMILIQ VILLARDEFRANCOS REGUEIRA},----------------

En Pamplona a dieciocho de noviembre de dos mil
QUINCE . ~ == mmm o m o e e e m e

Ante mi, Enrique Pons Canet Notario del Ilustre
Colegio Notarial de Navarra, con residencia en su
capital.----~-------- e
" DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, mayor
de edad, casado, abogado, con domicilio a estos
efectog en Pamplona, (C.P. 31.080), Edificio Central
de la Universidad de Navarra s/n, con DNI/NIF

47,350, 700A, === -m-mmm e m oo e ——

En nombre y representacidn como apoderado, de la

- Pag. ] -
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entidad “UNIVERSIDAD DE NAVARRA” . ------=---------oo-

Con CIF R-3168001-J, ---mmmmem——mmo—me oo oo o o

Dicha institucidén, fue erigida por la Santa Sede,
mediante Decreto *Erudiendae” de la Sagrada
Congregacién de Seminarios y Universidades, de fecha
6 de agosto de 1960 y se rige por los Estatutos
aprobados por Decreto de la mencionada Sagrada
Congregacidén, de fecha 13 de diciembre de 1387,
elevados a publico en escritura otorgada en Madrid,
ante el Notario don Victor-Manuel Garride de Palma,
de fecha 2 de abril de 1998, con niimero 782 de
ProtoColo. -=----s s oo m s oo o s oo s S o s S

Consta inscrita en el Registro de Universidades,
Centros vy Titulos, (RUCT) , del Ministerio de
Educacidn, con el cddigo nimero 031, ------ww-----—---

Actiia en wvirtud de poder, conferido a su favor,
en escritura autorizada por el Notario de Pamplona,
don Felipe Pou Ampuero, de fecha 25 de septiembre de
2012, con nGmero 1090 de protocolo. -------===---=--~-

Se encuentra especialmente facultado para este
acto por acuerdo de la Junta de Gobierno de la
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, adoptadce en sesidén celebrada
el dia 11 de NOVIEMBRE de 2015, segln acredita

con certificacién expedida el dia 12 de

- Pag. 2 -
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K 4076970

(o) s
QT it PRIUS ﬁn

NOVIEMBRE de 2015, por el Secretario General de la
Universidad de Navarra, Don GonzZalo Robles CGonzédlez,
con el visto buenc del Rector Don Alfonso Sa&nchez-
Tabernero Sanchez, cuyas firmas conozco y considero
legitimas v dejo incorporada como documento unido a
agta matrizg. ~~--rmcm o e e e

Asegura el compareciente la vigencia de su
apoderamiento y facultades y neo haber wvariado la
capacidad de su representada vy gque los datos
identificativos de sgu representada, tomados de la
documentacidén aportada no han variado.---------------

A la wvista de originales aportados de la
documentacidn mencionada, acreditativa de au
nombramiento vy facultades, juzgo suficientes las que
ogtenta el compareciente para la formalizacidn de
todos los actog y operaciones objeto de esta
egcritura asi como para la consignacidn de los

cedentes y manifestaciones contenidas en 1la
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Tdentidad resefiado; constan de sus manifestaciones
los datos personales y, tal como interviene, le juzgo
capaz para otorgar esta escritura de ELEVACION A
ESCRITURA PUBLICA DE ACUERDO DE LA COMISION
PERMANENTE DE LA UNIVERSIDAD DE NAVARRA relativo a

OTORGAMIENTO DE PODERES, v, a tal efecto: ----------

I.- Que la Junta de Gobierno de la UNIVERSIDAD DE
NAVARRA, en sesidn celebrada el dia 11 de NOVIEMBRE
de 2015, adoptd los acuerdos que figuran en la
certificacién incorporada a la dque se remite,
relativos a otorgamiento de podereg. --------=-----

Ir.- Y expuesto cuanto antecede, el

DON EMILIO ANDRES VILLARDEFRANCOS REGUEIRA, tal
como interviene, eleva a escritura pliblica los
acuerdos que figuran en la certificacidén incorporada
a la gue se remite, déndose agui por reproducidos
evitando su repeticidn, relativos al otorgamiento de
poderes y en la que figuran, los datos personales de
los apoderados vy las facultades conferidas, ---=----

En cuyos términos deja consentida y aceptada esta

pgcritura., --~r------mem oo s oo m e —e oo emmmo o —m oo
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES
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Hago las reservas y advertencéas legales. ~=~wmww~

Asimismo advierto gue los datos de otorgantes e
intervinientes en documentos notariales se incorporan
a ficheros automatizados, dgue pueden sexr cedidos a
las Administraciones PGblicas con arreglo a la Ley vy
de lJa existencia de los derechos de acceso,
rectificacidn, cancelacidén y oposicidn. Todo ello en

la forma prevista en la normativa sobre proteccidn de

L.eo esgste documento al compareciente, previa
advertencia y renuncia al derecho que tiene para
hacerlo por si, del gque le entero, y hallandcla
conforme, se ratifica y firma conmigo.-----------~---~

Hago constar que  presta su consentimiento

libremente vy que el otorgamiento se adecua a la

legatidad y a la voluntad debidamente informada de

torgantes o en su casco intervinientes.------------- -
=AUTORIZACION=

De lo consignado en el presente instrumento

piblico redactado sobre tres folios de papel timbrado
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exclusivo para documentos notariales, el presente y
los dos anterioreg correlativeos, yo el Notario, DOY
FE.

Siguen las firmas de los comparecientes, la
firma, signo vy riobrica del notario autorizante y el

sello oficial de la notaria. ——---rr oo o s e e

Arancel sin cuantia

Nota: veintitrés de noviembre de dos mil quince,
y para UNIVERSIDAD DE NAVARRA, expido copia, sobre
cinco folios de papel timbrado exclusivo para
documentos notariales, el K4076302 vy los cuatro
anteriores correlativos. Doy Fe. El notario

autorizante. Rubricado -------------ore--o-ommmm oo

*STGUE DOCUMENTACION UNIDA*
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

K 4076972

GONZALQ ROBLES GONZALEZ, Secretaric Genera! de la

Universidad de Navarrz,

CERTIFICA: Que ia Comisién Permanente de la Junta de
Gobierno de esta Universidad en su Sesidn del 11 de noviembre de

2015 adoptd por unanimidad, entre otros, los siguientes acuerdos:

1° Apoderar a las siguientes personas para que ejerciten
solidariamente las siguientes facultades:

o Diia. Maria José Sdncher de Miguel mavor de edad, casada,

Doctora en Ciencias Bioldgicas, titular del D.N.L/N.LF. mimero
06.576.768X; '

* D. Unai Zalba Irigoven, mayor de edad, casado, Licenciado en
Derechg, titular del D.N.L/N.LF. niimero 3%.444.178-Q;

» D. Fernando Domingo Cs]e, mayor de edad, abogado, soltero,
con D.N.IL/N.LE, nitmero 16.563.876-N;

¢ D, JesGs Luis Aguerri Tapiz, mayor de edad, soltero, abogado,
con D.N.L/N.LF. nimero 72.679.160-B;

¢ D. Emilio Villardefrancos Regueira, mavyor de edad, casado,
abogado, D.NIL/N.LF. nimero 47.350.701-A '

Todos ellos de nacionalidad espafiola y domicilio a estos efectos en
Pamplona, en el Edificio Central de la Universidad de Navarra, sito.

en ef Campus Universitario s/n (31080), Navarra.

FACULTADES:

a) Solicitar y obtener, en nombre y representacion de la
"UNIVERSIDAD DE NAVARRAY, el certificado de firma

electrénica y utilizarla en nombre y representacién de la misma,
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en todas las relaciones telemdticas y/o telefénicas que la
TUNIVERSIDAD DE  NAVARRA"  mantenga con  las
Administraciones Piblicas que admitan su uso en este tipo de
relaciones. .

b) Comparecer ante prestadores de servicios de certificacién ¥
solicitar las tarjetzs de identidad correspondientes necesarias
para proceder a la realizacién de comunicaciones digitales,
telemdticas y/o a distancia con la Administracién Piblica.

¢) Tramitar y seguir hasta su finalizacién los expedientes
adroinistrativos de cardcter telemdtico gue se hubiesen instado
conforme z la facultad resefiada en la letra a),

d) Contestar en nombre de la poderdante cualquier notificacion o
requerimiento  digital que se reciba por parte de la

Administracion Pablica,

2° Designar indistintamente a2 B, Fernando Domingo Oslé, I)irect-.’;vr
de la Asesorfa Juridica, d;'.a D. Emilio Andrés Villardefrancos
Regueira, Letrado de la Asesoria Juridica, para gue comparezcan
ante el Notario y den cumplimiento al anterior acuerdo,
facuitindoles solidariamente para rtealizar las manifestaciones
convenientes y firmar cuantos documentos sean oportunos para tal
fin,

Y para que asf conste, firma el presente certificado en Pamplona a
12 de noviembre de 2015,

D. Gonzalo Robles Gonzidlez

SECRETARIO GENERAL
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PAPEL EXCLUSIVO PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

ES COPIA FIEL DE SU MATRIZ, QUE, CON EL NOMERO
DE ORDEN AL PRINCIPIO INDICADO, OBRA EN MI PROTOCOLO
GENERAL CORRIENTE DE INSTRUMENTOS PUBLICOS. Y PARA
UNIVERSIDAD DE NAVARRA, LA EXPIDO EXTENDIDA EN
CINCO FOLIOS DE PAPEL TIMBRADO EXCLUSIVO PARA
DCCUMENTOS NOTARIALES, EL PRESENTE Y LOS CUATRO
ANTERIORES CORRELATIVOCS. EN PAMPLONA, UNO DE
DICIEMBRE DE DOS MIL QUINCE. DOY FE.------rr~r-mom

¥E PUBLIC,
: No'r_mmf_ .
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