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2. JUSTIFICACION DEL PROGRAMA

2.1. Justificacion del titulo propuesto, argumentando el interés
académico, cientifico o profesional del mismo

El programa Executive MBA del IESE se adecua a los objetivos estratégicos de la Universidad
de Navarra en cuanto que contribuye al compromiso de ésta y del IESE por la educacién y
desarrollo de lideres en el campo de la gestion y direccion de empresas, asi como por la
generacion y diseminacién de nuevas ideas con las que se impacte significativamente en la
practica de la profesion de los empresarios y directivos de empresa.

El Executive MBA fue Verificado en 2010 y se ha impartido como titulo oficial hasta el curso
académico 2015-2016. El titulo se somete a verificacion ya que las continuas mejoras del plan
de estudios han modificado sustancialmente la memoria inicialmente aprobada. En esta
memoria se incorporan todos los cambios que causaron la denegacion de la acreditacion,
estos son, numero de plazas, distribucién de ETCS y sedes donde se realiza el Executive MBA.

La adecuacion a los objetivos estratégicos de la Universidad se concreta en los siguientes
aspectos:

e Formacion con rigor, como refleja el sistema de calificaciéon (examenes) y el material
utilizado.

e Internacionalidad, tanto del claustro académico por su diversidad de nacionalidades,
de sus relaciones profesionales e investigaciones, del material utilizado, de la
diversidad y nacionalidades de los alumnos, como de su experiencia laboral y del
idioma vehicular (inglés, castellano y portugués).

e Perfeccionamiento de competencias profesionales y formacién continua.

El Programa Executive MBA responde a la necesidad de contribuir a la formacién de lideres
de empresas capaces de construir un futuro sostenible sobre cimientos sélidos en un mundo
global.

IESE se ha situado entre las mejores escuelas de direccién del mundo y cuenta con mas de
45.000 antiguos alumnos en todo el mundo, 4.000 de los cuales son del Executive MBA.

El IESE lanzé su primer Programa Executive MBA en Madrid en el afio 1982. Posteriormente,
se lanz6 en Barcelona en 2007 como consecuencia de la ampliacién del campus. En agosto
de 2012, el IESE laz6 como titulo propio el programa EMBA en Sao Paulo. Desde entonces se
ha ido impartiendo sin interrupcion.

El Executive MBA es una modalidad de MBA que se caracteriza porque su formato permite
la compatibilizacién del trabajo profesional con el estudio de un MBA. Este tipo de formato
esta reconocido en todo el mundo como una de las experiencias académicas y formativas mas
importantes e intensas que un profesional del &mbito de la empresa puede tener ya que en
ella puede adquirir, mejorar e impulsar sus habilidades en el ambito de la gestién. Escuelas
de reconocido prestigio a nivel internacional como LBS (London Business School), NYU (New
York University), Columbia HEC, INSEAD, entre otras, ofrecen programas con el mismo
formato y objetivos al Executive MBA del IESE. A nivel espafol IE (Instituto de Empresa) y
ESADE también ofrecen programas en este formato.

Dada la gran oferta de Executive MBA que encontramos tanto en Europa como en Estados
Unidos, publicaciones especializadas de todo el mundo (como Financial Times, Business Week,
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The Economist y FORBES) llevan muchos afios ayudando a los futuros estudiantes en la
seleccidon de la mejor escuela en la que cursar esta modalidad de MBA. Estas publicaciones
evallan los Executive MBAs de forma externa e independiente, segun los datos que recogen
de los ex-alumnos de estos cursos, asi como de las propias escuelas, y hacen un ranking con
los resultados obtenidos. Desde la aparicion de los rankings, el Executive MBA del IESE ha
ocupado siempre una posicion de privilegio, estando consistentemente entre las 15 mejores
escuelas del mundo, lo que supone un gran reconocimiento para el programa y el hecho de
que el Executive MBA del IESE se haya convertido en un referente para muchas escuelas de
negocio tanto a nivel nacional como internacional.

El ranking del Financial Times, por ejemplo, se inicié en el afio 2001 y el IESE ocupd la posicion

numero 8 del ranking entre cerca de 100 escuelas analizadas. En los ultimos 5 afios la posicion
del IESE ha sido la siguiente:

Executive MEA - Resultados dltimos 5 anos

Ranking - Financial Times

Ano Nimero
2015 15
2014 12
213 12
2M2 14

Como puede observarse, el IESE estéa situado en la parte alta de la tabla comparandose con
las mejores escuelas mundiales y convirtiéndose en escuela de referencia.

El Executive MBA del IESE goza de un alto prestigio tanto entre los profesionales del ambito
de la empresa como entre las empresas mismas. De hecho, el 80% de nuestros alumnos
vienen referenciados por antiguos alumnos, lo que demuestra el alto grado de satisfacciéon
que tienen con el programa. Ademas, las encuestas a alumnos y a antiguos alumnos dan un
porcentaje muy elevado de satisfaccién con el programa. Tanto es asi, que mas de un 90%
recomendarian el programa a un amigo o colega de trabajo.

En cuanto a los empleadores, el 100% de nuestros alumnos tiene el respaldo de su empresa
para realizar el programa. El rango de empresas representadas en cada promocién es muy
amplio y va desde empresas del IBEX a multinacionales con sede en Espafia o desde PYMES
a sarts up ya que parte de nuestros alumnos son emprendedores. Por otro lado, haber
obtenido el titulo del EMBA del IESE ha dado a una gran mayoria de nuestros alumnos la
posibilidad de cambiar de empresa, tener méas responsabilidades o iniciar una trayectoria
profesional internacional. Las empresas valoran muy especialmente de nuestros alumnos la
vision de direccidon general que adquieren, la capacidad en la toma de decisiones complejas,
el desarrollo de un liderazgo centrado en las personas, la resiliencia y su vocacién de detectar
y abrir nuevas vias de crecimiento para la empresa.

El Executive MBA pretende los siguientes objetivos:
« Reforzar y completar los conocimientos necesarios para desempefiar las tareas directivas

con competencia profesional. A tal efecto se garantiza una exposicion de los alumnos a unas
materias que cubren el espectro funcional clasico de la empresa (tales como finanzas,
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contabilidad, comercial, produccion, direccién general, recursos humanos, etc.) asi como
areas consideradas necesarias en la formacion de buenos directivos (direccién general,
negociacioén, tecnologia, economia, liderazgo, etc.).

< Ofrecer medios para la adquisicién de habilidades directivas clave. Los diferentes métodos

de instruccion empleados (casos, simulaciones, proyectos, presentaciones, etc.) buscan
fomentar el desarrollo y el perfeccionamiento de cada una de éstas, tales como el analisis
critico, el trabajo en equipo, la comunicacién oral efectiva, etc.

- Desarrollar actitudes y capacidades de direccion, tales como el afan de logro, la capacidad
integradora, la tolerancia a la ambigliedad, la prospectiva, el sentido del cambio, la promocion
de la innovacion, la imaginacion, el sentido de la accion, etc.

PROMOCIONES Y NUMERO DE ALUMNOS DEL EXECUTIVE MBA DEL IESE

Como muestra de la demanda acaecida desde su inicio es significativo el nimero de
promociones llevadas a cabo desde su inicio, asi como el nimero de alumnos por promocion

La primera promocién del EMBA se gradu6 en 1983 con 38 alumnos y se ha venido realizando
ininterrumpidamente desde entonces. La Ultima promocion es de 2015 y se graduaron 114
alumnos en Madrid, 86 en Barcelona y 37 en Sao Paulo.

Oferta de plazas

En la actualidad en la modalidad EMBA se ofertan 442 plazas anuales (en formato semanal
90 en Madrid y 140 en Barcelona; en formato quincenal 70 en Madrid y 70 en Sao Paulo, y
en formato de cada tres semanas, 72 plazas en Munich.

La calidad del claustro, los recursos y los programas del IESE gozan de reconocimiento en
distintos ambitos, incluso por parte de agencias de acreditaciéon. El IESE se enorgullece de
haber obtenido la triple acreditacion de las siguientes organizaciones
(http://www.iese.edu/es/conoce-iese/gobierno/acreditaciones/)

e EQUIS (The European Quality Improvement System) es la entidad de acreditacion del
European Fund for Management Development (EFMD) y tiene como objetivo mejorar
la calidad de la formacion para directivos a escala mundial. El IESE fue acreditado en
1998 y re-acreditado en junio de 2014. re-acreditacion fue lograda en junio de 2014
por cinco afios mas.

e AMBA (The Association of MBAs) tiene su sede en el Reino Unido y acredita a los
programas de postgrado en el &mbito de los negocios a nivel mundial. El IESE fue
acreditado en 1999 y re-acreditado en noviembre 2015.

e AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business). Fundada en
1916, la AACSB es la entidad mas antigua del mundo en acreditacion de escuelas de
negocios que imparten cursos de grado, master y doctorado en el ambito de los
negocios y la contabilidad. La AACSB ha concedido su acreditacion a menos del 5% de
las escuelas de negocios del mundo. El IESE fue acreditado 2010 y re-acreditado en
junio de 2015.
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2.2. Descripcion de los procedimientos de consulta internos vy
externos utilizados para la elaboraciéon del plan de estudios

El IESE fue una de las primeras Escuelas de Negocios internacionales que lanzé este programa
universitario de postgrado, que cuenta en en estos momentos con 33 promociones. En la
actualidad, este tipo de programas tiene un extraordinario desarrollo a nivel internacional.

Podemos afadir otras referencias internacionales que, con la misma filosofia del Executive
MBA del IESE y gracias a su colaboracién, se han disefiado e implantado en Universidades de
distintos paises del mundo. Es el caso de: la Escuela de Negocios INALDE perteneciente a la
Universidad de la Sabana en Colombia; la Escuela de Negocios IAE de la Universidad Austral,
Argentina; la escuela de negocios CEIBS, en Shanghai, China; la Escuela de Negocios PAD,
perteneciente a la Universidad de Piura, en Perl; la Escuela de Negocios ESE. De la
Universidad de los Andes, en Chile. Los profesores del IESE suelen impartir sesiones de
manera intensiva en escuelas que lo solicitan durante los periodos de lanzamiento vy,
posteriormente, el IESE ha mantenido la colaboracién con ellas.

En lo referente a procedimientos utilizados para la elaboracién del plan de estudios, el Comité
del Master esta constituido por representantes de cada una de las areas del IESE. Cada uno
de estos representantes es responsable de la coordinacion de los cursos que se dan en su
area, de modo que junto con el resto de profesores adecua los programas de estudio de cada
curso para que no se solapen los conceptos que se transmiten a los alumnos. De esta manera:

e Se seleccionan las materias de cada curso, asi como el reparto de carga docente entre
los mismos.

e Se programa la secuencia de los conocimientos a lo largo de los dos afios. Se
seleccionan las materias y cursos optativos en funcién de las areas de la direccion de
empresas de interés para los alumnos.

La secuencia establecida en la Universidad de Navarra es la siguiente:

e La Junta Directiva, previa consulta a los Departamentos implicados, abre el proceso de
consulta interno y crea las comisiones correspondientes indicando sus competencias y
criterios de formacién. En este proceso se tienen en cuenta los distintos grupos de interés.
También define los mecanismos de informacién a los interesados y los procedimientos para
elevar propuestas y sugerencias, con el fin de garantizar la maxima transparencia y promover
la participacion de las partes implicadas.

e La Comision responsable analiza la oferta formativa del Centro teniendo en cuenta el marco
de referencia del momento (titulaciones del momento, normativa legal, entorno nacional e
internacional, analisis de la sociedad y del entorno profesional, libros blancos, etc.). Para ello,
también se recogen las indicaciones del Consejo Asesor del IESE, formado por altos directivos
0 personalidades internacionales del ambito empresarial, asi como las sugerencias
provenientes de las empresas con las que el IESE colabora mas estrechamente. La Comision
elabora posibles perfiles de ingreso y de egreso de los titulados en relacién a competencias y
resultados de aprendizaje. Atendiendo a lo anterior la Comision propondra la orientacion y
lineas generales del nuevo titulo.

= La Junta Directiva estudiara la propuesta y la aprobard o la devolvera para su revision.

= Aprobadas las lineas generales del titulo, la Comision disefia la memoria del plan de
estudios que incluira, con la participacion de los Departamentos, el disefio de los médulos,
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materias y asignaturas. Junto a la memoria oficial se elaborara un documento complementario
donde detallen aspectos como los elementos que diferencian al titulo propuesto respecto de
otros titulos similares. La propuesta de memoria del plan de estudios y el documento
complementario se propondra a la Junta Directiva para que, en caso de ser aprobada, se eleve
a la aprobacion de Rectorado.

- Proceso de desarrollo, revisién y mejora de la calidad del programa formativo:

El objeto de este proceso es establecer la sistematica aplicable a la revision y control periédico
del programa formativo.

Los profesores responsables de las asignaturas deben elaborar, antes del comienzo de curso,
una guia docente de la asignatura. Esta guia sera publica, al menos, en la intranet de la
Universidad, para conocimiento de los alumnos matriculados. La organizacién del horario
académico compete al Vicedecano/a Director/a de Programas quien contard con la
colaboracion de los Directores de programa y con la asistencia de la Secretaria del Centro. Se
tendran en cuenta las propuestas de mejora derivadas de las evaluaciones anteriores. Debe
procurarse la adecuada coordinacion del tiempo que los alumnos deben dedicar a las
diferentes materias. Para asegurar la coherencia de la carga de trabajo de los alumnos con la
prevista en el plan de estudios se pueden convocar sesiones de coordinacion con los
profesores responsables de las distintas materias que se imparten en un mismo curso.

El profesor/a es el responsable de la evaluacién de los alumnos y debe velar por la adecuacion
entre los sistemas de evaluaciéon y las competencias que los alumnos han de adquirir con la
respectiva asignatura.

- Revisién y mejora:

Recogida y analisis de la informacién: Para la evaluacion del programa formativo se contara
con la participacion de todos los grupos de interés, incluyendo:

» Recogida sistematica de opiniones de profesores y alumnos.

e Obtencion de indicadores objetivos sobre el desarrollo del programa formativo y sus
resultados (tasa de graduacion, tasa de abandono, tasas de éxito, eficiencia, duracién de los
estudios, grado de insercion laboral, etc.)

e Propuestas para la mejora de la docencia realizadas por alumnos, profesores, agentes
externos, CGC (Comisién de Gestidon de Calidad) o por otras comisiones establecidas al efecto.

< Informes sobre progreso laboral de los egresados y sobre la satisfaccion y adecuacién de la
formacion recibida de egresados y empleadores.

« Quejas y sugerencias recibidas.

= Recogida sistematica de opiniones del PAS, a partir de encuestas o informes sobre aspectos
vinculados con el desarrollo y calidad del Plan de Estudios.

Revision de la oferta formativa del Centro: La CGC recibira toda esta informacion, cuyo
analisis, propuestas de mejora y seguimiento se llevara a cabo conforme a lo que se detalla
en el apartado 9. Con caracter general la CGC la analizara y propondra las mejoras que
considere oportunas, bien incluyéndolas en el Plan trienal de mejoras, bien proponiéndolas a
la Junta Directiva del Centro como acciones complementarias de mejora. La Junta Directiva
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del Centro aprobara, si procede, las acciones de mejora y el Plan trienal de mejoras. En el
caso de que las mejoras deban ser aprobadas por otros Centros o Servicios de la Universidad
0 por el Rectorado, se remitird la propuesta a esos 6rganos para proceder a su oportuna
tramitacion. En todo caso se rendird cuentas a todos los grupos de interés.

http://www.iese.edu/es/conoce-
iese/gobierno/acreditaciones/? ga=1.96120991.263927801.1461744632

2.3 Diferenciacion de titulos dentro de la misma Universidad

El Executive MBA es un programa dirigido a profesionales que buscan la formacién que se
puede obtener con un MBA, pero sin dejar de trabajar. Son profesionales que se encuentran
en un estadio de carrera profesional temprano (media de 9 afios de carrera profesional) pero
con un bagaje suficiente para entender hacia déonde quieren enfocar su carrera profesional.
La media de edad del programa es de 33 afios, la mayoria de participantes son esparioles y
los idiomas utilizados son el castellano y el inglés.

El fulltime MBA esta pensado para jovenes profesionales que justo acaban de empezar en el
mundo laboral (4 afios media de carrera profesional) y que buscan un impulso y/o cambio de
direccion en su trayectoria profesional. El fulltime MBA supone dejar de trabajar y es un
programa eminentemente internacional. El Unico idioma utilizado es el inglés. El IESE, a través
de su divisién de “Career Services”, canaliza ofertas de trabajo de todo el mundo para los
alumnos que estan en su segundo afio de MBA.

El Global Executive MBA es un programa pensado para ejecutivos internacionales con una
larga trayectoria profesional y que ya ocupan posiciones de mucha responsabilidad. Estos
directivos buscan, sin dejar de trabajar, una mayor solidez en sus conocimientos, la
posibilidad de compartir ideas y puntos de vista con profesionales con niveles parecidos de
responsabilidad, pero con experiencias distintas. El programa les permite una mejora en los
procesos de decision e integracion y la capacidad de trabajar con equipos multiculturales y
deslocalizados. El idioma utilizado es el inglés y hay una parte importante del programa que
se realiza a través de una plataforma virtual.

El Master en Economia y Finanzas (MEF) se cre6 con el objetivo de preparar analistas de alto
nivel en las areas de analisis econémico y teoria financiera.

Los objetivos del Master son proveer de una base teodrica y cuantitativa sélida, desarrollando
habilidades analiticas principalmente para la investigacion, con objeto de que los alumnos
puedan involucrarse en proyectos de investigacion.

El Master Universitario en Ciencias de la Direccién tiene el objetivo de preparar a aquellos
alumnos que quieran desarrollar su trayectoria profesional en el ambito académico. Este
master proporcionara a los alumnos las aptitudes metodoldgicas cuantitativas y cualitativas
necesarias para realizar investigaciones empiricas y teéricas de gran calidad para publicar en
revistas en todos los ambitos relacionados con el mundo econdmico-empresarial. Tras
completar las asignaturas y, como prerrequisito para acceder al Programa Doctoral del IESE,
los alumnos deberan aprobar un examen en su ambito de especialidad y entregar un trabajo
de investigacion empirica que demuestre un gran potencial.

2.4 Resultados del proceso de formacion y de aprendizaje
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A continuacion, se detallan los Resultados de aprendizaje que se encuentran reflejados en las
materias del apartado 5.5.

- Conocimientos o contenidos:

(R1) Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser
originales en el desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de
investigacion.

(R2) Medir y tomar conciencia de la actitud personal hacia el riesgo y la incertidumbre
mediante metodologias para identificar factores de riesgo, evaluarlos, y estudiar su impacto
en las decisiones. Algunas de estas metodologias se basan en estudios de sensibilidad,
simulaciones avanzadas y analisis de escenarios.

(R3). Conocer los instrumentos y mecanismos de control para prevenir, detectar y resolver el
fraude, los escandalos corporativos y el crimen en las organizaciones.

(R4) Gestionar herramientas de control para ayudar a la implementacion de la estrategia de
la empresa.

(R5) Dominar de las herramientas informaticas y tecnoldgicas (TIC), aplicadas concretamente
a la gestion contable y financiera, con el fin de la correcta toma de decisiones.

- Competencias:

(R6) Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida auto dirigido o autbnomo.

(R7) Exponer y discutir situaciones de negocio de manera rigurosa y efectiva, empleando
tanto procedimientos formales como informales, y facilitando datos relevantes para respaldar
sus observaciones y conclusiones.

(R8) ldentificar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad sin
dafar la relacion personal, tanto dentro de la organizacién como en su entorno préximo de
partes interesadas (accionistas, clientes, proveedores, etc.)

(R9) Trabajar en equipo dentro de entornos empresariales multiculturales, inspirando la
confianza de los comparfieros y colaboradores, su compromiso con el logro de los objetivos y
la delegacion de tareas y decisiones.

(R10) Comprender y aplicar los mecanismos que generan un ambiente de colaboracion,
comunicacion y confianza entre los miembros de un equipo u organizacion.

(R11) Identificar los catalizadores de cambio personal y organizativo para fomentar el
comportamiento emprendedor e innovador que permita la adaptacion a entornos de negocio
cambiantes.

(R12) Distinguir y categorizar de manera efectiva la informacion relevante para la toma de
decisiones empresariales.

(R13) Resolver los retos y problemas del mercado global teniendo en cuenta los aspectos
multiculturales que le afectan.
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(R14) Formular y evaluar estrategias empresariales en la toma de decisiones, anticipandose
a las consecuencias econémicas de los planes de accion.

(R15) Analizar, discutir y aplicar criterios éticos para comportarse de manera recta y honrada
ante cualquier situacion.

(R16) Evaluar la calidad de la informacién contenida en los estados financieros y detectar
casos de manipulacion contable.

(R17) Transferir herramientas cuantitativas de optimizacibn a entornos de negocio
desestructurados con incertidumbre para ayudar en la toma de decisiones.

(R18) Comprender y aplicar técnicas y habilidades de resolucién de conflictos en entornos
organizativos multiculturales.

(R19) Analizar y valorar las politicas de recursos humanos (evaluacién, incentivos, promocion,
formacion, etc.) dentro del marco estratégico y cultural de la empresa y su sector.

(R20) Potenciar las capacidades de liderazgo de equipos y empresas, empezando por el
autoconocimiento propio y la comprension de los distintos tipos de temperamentos y su modo
de interactuar. Conocer el estado del arte de la investigacion empirica en este campo.

(R21) Formular un marco ético personal para la toma de decisiones en la organizacion
mediante la reflexion y discusion critica de los sistemas de pensamiento ético tradicionales.

(R22) Evaluar, seleccionar y desarrollar proyectos de operaciones en paises emergentes con
instituciones de mercado e infraestructuras deficientes.

(R23) Implementar estrategias de entrega de productos y servicios que integren a todos los
actores de la cadena de produccién: proveedores, fabricantes, distribuidores y clientes.

(R24) CE18. Analizar el comportamiento del consumidor mediante herramientas de analisis
empirico y modelos teéricos de comportamiento humano.

(R25) Estimar las necesidades operativas de fondos y escoger los productos financieros mas
adecuados para su financiacion: poélizas de crédito, factoring, confirming, términos de cobro
y pago con clientes y proveedores, etc.

(R26) Optimizar estructuras de capital para maximizar el valor de la empresa y desarrollar
un sentido critico para relativizar las estimaciones e identificar factores de riesgo y de
sensibilidad.

(R27) Evaluar decisiones de compraventa de activos y negocios con criterios estratégicos,
econdmico-financieros y de ejecucion de la operacion.

(R28) Analizar econdbmicamente decisiones operativas (ej. aceptar un pedido o no, fabricar o
subcontratar, retirar un producto, cerrar un departamento, ofrecer un descuento, etc.) con el
andlisis diferencial de costes.

(R29) Analizar el impacto del entorno sectorial y macroeconémico sobre la empresa desde la
perspectiva del director general.
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(R30) Analizar estratégicamente la cadena de valor y las claves de éxito de una industria o
un negocio, previo conocimiento avanzado de las diversas estrategias competitivas
existentes, los contextos competitivos en los que adquieren sentido y el origen de ventajas
competitivas sostenibles.

(R31) Comprender y evaluar el impacto del proceso de Globalizacién sobre diversos sectores
y negocios después de profundizar en sus determinantes y su evolucion histérica.

(R32) Capacidad para desarrollar planes de negocio rigurosamente, entendiendo cada uno de
los procesos, que permiten presentar planes de negocio ante inversores reales.

- Habilidades o destrezas:

(R33) Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de
resolucion de problemas en entornos nuevos o0 poco conocidos dentro de contextos mas
amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

(R34) Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la
complejidad de formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada,
incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de
Sus conocimientos y juicios.

(R35) Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones
ultimas que las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y
sin ambiguedades.

(R36) Priorizar los objetivos, programar las actividades de manera adecuada y ejecutarlas en
el plazo previsto.

(R37) Anticipar y valorar situaciones de especial tension para mantener el equilibrio personal
y actuar de manera objetiva y coherente.

(R38) Interpretar el contexto global para analizar y juzgar las amenazas y oportunidades para
la organizacion.

(R39) Aplicar técnicas de negociacidon que integren los intereses de todas las partes para
alcanzar acuerdos satisfactorios y duraderos, descubriendo o creando elementos que
produzcan valor afiadido a la relaciéon.

(R40) Elaborar y validar hipotesis sobre las reacciones a nivel personal o de la empresa ante
distintas decisiones y circunstancias para desarrollar un aprendizaje metédico y sélido sobre
uno mismo y la propia organizacion.

(R41) Aplicar un proceso estructurado y riguroso de analisis de situaciones de negocio que
integre todas las dimensiones del negocio (personal, estratégica, financiera, etc.) y concluya
en la preparaciéon de un plan de accién razonable y factible.

(R42) Elaborar informes ejecutivos estructurados, sintéticos y claros para el andlisis y toma
de decisiones de situaciones de negocio.

(R43) Comparar modelos de direccion y culturas de empresa mediante la aplicacion de
modelos antropoldgicos y socioldgicos aportados por la literatura académica.
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(R44) Adquirir habilidades de coaching para identificar y desarrollar el talento en los miembros
de una organizacién. Aprender técnicas para dar y recibir feedback, observar y medir
competencias, y facilitar su desarrollo mediante el disefio de experiencias de trabajo.

(R45) Entender las oportunidades asociadas a la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y
ser capaz de desarrollar un plan estratégico de RSC usando una variedad de herramientas de
planificacion.

(R46) Analizar y disefar sistemas de operaciones y logistica optimizados, con especial
atencion a los procesos, las colas y la gestion de inventarios.

(R47) Disefnar investigaciones de mercado rigurosas para identificar nuevas oportunidades de
negocio dentro de segmentos determinados y posicionar los productos en consecuencia.

(R48) Planificar el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o el reposicionamiento de
productos existentes incluyendo todos los recursos organizativos necesarios (financieros,
comerciales, humanos, etc.).

(R49) Disenar estrategias de marketing que incorporen y aprovechen los sistemas de
informacion y las nuevas redes sociales.

(R50) Disefar estrategias de gestion de tesoreria y coberturas de riesgos (tipos de cambio,
intereses, precios de materias primas, etc.) mediante activos financieros y derivados.

(R51) Disefiar sistemas de asignacion de costes para la evaluacion de rentabilidades de
productos, clientes y departamentos. Entender los incentivos y comportamientos derivados
del sistema dentro de la organizacion.
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4.1. SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Canales de difusion de informacién previa a la matricula

El Executive MBA cuenta con una web especifica para este programa:
http://www.iese.edu/en/executive-mba/

En ella el candidato puede encontrar de manera facil y accesible, toda Ia
informacion referente al Programa, el contenido tanto del primer como del segundo
ano, con la descripcién de las diferentes areas de aprendizaje, el calendario
detallado de asistencia a clase y los diferentes formatos, la carga de estudio de
trabajo individual y en equipo, asi como el proceso de admisién detallado:

Formulario solicitud de informacion:
http://forms.iese.edu/appnet/emba/Requestinfo/Index.aspx? ga=1.1588085.5910
49886.1401183248

Solicitud de admision online:
http://forms.iese.edu/appnetsites/embainscripcion/? ga=1.5691127.591049886.14
01183248

Un folleto informativo en “"Adobe-acrobat pdf “que se puede enviar con facilidad
por correo electrénico pues su resolucién es la éptima para estos casos.

Direccion de correo electronico para gestionar las peticiones de informacion,
dudas y consultas: emba@iese.edu.

Sistemas de difusion de la informacion en soporte papel

Aunque el uso de informacion en papel es cada vez menor, el Departamento de
Admisiones imprime folletos informativos sobre el programa Executive MBA que se
envian a posibles candidatos que lo hayan solicitado.

La labor de promocion realizada por el Executive MBA tiene como finalidad
orientar a aquellos profesionales que quieren dar un impulso a su trayectoria
profesional y que contemplan la realizacién de un Executive MBA como parte de su
propio plan de carrera. Para ello hay dos tipos de labor promocional: acciones
generales y acciones concretas. Las acciones generales estan mas enfocadas a dar
difusién del contenido y ventajas del EMBA en general. Las concretas son aquellas
que se realizan one-to-one y que estan mas personalizadas, para intentar ayudar al
candidato en la seleccion del programa mas adecuado para él y su trayectoria
profesional.

Dentro de las labores de promocion general estan:

- Sesiones Informativas en IESE - sesiones de miembros del equipo del Executive
MBA que explican el contenido del programa y cémo funciona el proceso de
admisién.

- Jornadas de Puertas Abiertas (Open Days) - permiten conocer como transcurre
una jornada del Executive MBA en nuestros campus. Los candidatos participan
en una clase con caso para conocer la metodologia del IESE, se realiza también
un panel donde el testimonio de antiguos y actuales alumnos les aporta su
propia experiencia. También se imparte una sesidon informativa.

- Sesiones Informativas en diferentes ciudades espafolas.

- Reuniones con antiguos alumnos donde se invitan a que vengan acompafados
de potenciales candidatos.
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Dentro de las labores de promocién concreta estan:

- Entrevistas personales con los candidatos en el IESE - En cualquier momento se
ofrecen entrevistas personales con un miembro del equipo de admisiones.

- Los candidatos tienen la oportunidad de contactar con antiguos alumnos, quienes
les trasmiten no sélo su experiencia durante el master sino también los frutos
del EMBA, a nivel profesional y humano con el paso de los afios.

Departamento de Admisidn

El Executive MBA cuenta con un Departamento de Admision con personal
especializado en proporcionar orientacion e informacién, asi como ayuda, en los
tramites de admision del candidato, desde el primer contacto con la escuela hasta
su admision en el Programa. Los candidatos pueden ser atendidos por correo
electrdnico, por teléfono o via Skype, aunque la forma mas habitual es la entrevista
personal.

http://www.iese.edu/en/executive-mba/admissions-process/

Perfil general:

El Executive MBA va dirigido a alumnos que acrediten los requisitos legales de
acceso definidos en el apartado 4.2, con una experiencia profesional de al menos 5
afnos en puestos de responsabilidad en el ambito empresarial, un buen
conocimiento de inglés y una Optima capacidad analitica demostrada en los

resultados del GMAT. previstos—en—el-art16-del RD1393/2007-con—formaeténprevia

b >

Por tanto, el bagaje profesional, la madurez humana y la experiencia académica
exigidas en el proceso de admision aseguran el aprendizaje avanzado de los
estudiantes en el programa sin la necesidad de acreditar estudios de grado de
Economia o Administracion de Empresas. De hecho, la diversidad de estudios y
experiencia profesional entre los estudiantes contribuye enormemente al proceso
de aprendizaje a un nivel mas avanzado, que enriquece enormemente el analisis, la
discusion y los juicios de situaciones de negocios en las que hay que tomar
decisiones

Al confeccionar una promocion intentamos que el perfil de los participantes sea el
mas diverso y distinto posible ya que asi nos aseguramos que la discusion de los
casos, la herramienta docente basica en el IESE, sea mas enriquecedora ya que
afloraran puntos de vista de alumnos con bagajes profesionales y académicos
distintos. También es importante que los alumnos entiendan y aprendan a gestionar
distintas sensibilidades, opiniones y caracteres, lo cual les sera de gran utilidad a lo
largo de su trayectoria profesional.

El método del caso consiste en la discusién, dirigida por el profesor, de una
situacion de negocio real. Previo a su discusion en clase, los alumnos han de haber
preparado el caso de manera individual y, posteriormente, discutirlo con su equipo
para poder enriquecer, asi, la decisidon personal tomada. Los equipos son decididos
antes del inicio del Executive MBA por el Iese y, en ellos, se busca simular un
comité de direccion.

Uno de los beneficios del método del caso como herramienta docente es la mejora
en la toma de decisiones. Esto pasa por un proceso individual de analisis vy
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objetivacion de la realidad, lo que supone que los alumnos deben sentirse comodos
en un entorno matematico. Por este motivo, en el proceso de admision nos
aseguramos de que los candidatos tengan unos conocimientos y agilidad minima en
matematicas. Los candidatos suelen tomar la decisién de participar en el programa
con tiempo suficiente para prepararse las pruebas de admisiéon sea cual sea su
bagaje académico.

Caracteristicas personales:

Es recomendable que los alumnos tengan la capacidad de aprendizaje e inquietud
intelectual suficiente para adquirir conocimientos y herramientas que les ayuden a
desempeniar tareas directivas. Lo ideal es que el alumno tenga un claro interés por
desarrollar habilidades directivas, tales como:

1. Habilidades de negocio (vision de negocio, orientacion al cliente, gestion de
recursos, negociacion, relacién, etc.)

2. Habilidades interpersonales (comunicacion, gestion de conflictos, delegacion,
trabajo en equipo, etc.).

3. Habilidades personales (proactividad -iniciativa, tesén-, gestiéon personal -
gestion del tiempo, de la informacidn, del estrés-, mejora personal —autocritica,
autoconocimiento, aprendizaje- y autogobierno -toma de decisiones, equilibrio,
integridad).
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

El programa Master Universitario Ejecutivo en Direccion de Empresas (Executive MBA)
pretende formar con rigor académico a jovenes profesionales, de al menos 5 afios de
experiencia, en la ciencia de direccién de empresas con una perspectiva de direccidon general.
Su objetivo es formar directivos y empresarios con criterio, que entiendan las implicaciones
de sus decisiones en toda la organizacion y su entorno, y que, gracias a su vision holistica,
sean capaces de decidir integrando el conocimiento de equipos de directivos técnicos,
especializados y con un conocimiento profundo y exhaustivo de una materia determinada
como podrian ser las finanzas, el marketing, operaciones, etc.

Para lograr este objetivo, no sélo hay que comprender los conceptos técnicos en determinadas
materias aisladas sino aplicar estos conceptos en casos reales analizando, sintetizando y
evaluando situaciones de negocio (multidisciplinares “per se”) con el fin de tomar decisiones
ecuanimes, integrando la informacién necesaria de todas las areas involucradas, con una base
cientifica sélida. El perfil diverso de los estudiantes junto con su experiencia profesional
permite enriquecer el aprendizaje al aportar multidisciplinariedad: distintas perspectivas de
andlisis que permiten una mejor comprension de los problemas y sus soluciones.

Este enfoque es la praxis extendida en los programas MBA mas prestigiosos en EE.UU. y
Europa.

Para ello el plan de estudios se organiza segun se describe en los apartados siguientes.

5.1. Descripcion General del Plan de Estudios

CARACTER ECTS
Obligatorios 72
Optativos 12
TFEM 6

La estructura del plan de estudios es la misma en todas las sedes en las que se imparte el
programa: Barcelona, Madrid, Sao Paulo y Munich. Se trata de un Unico programa que se
desarrolla en dos cursos con una duracion de 18 meses. El programa consta de 90 ECTS.

El programa consta de 4 Moédulos que se imparten en castellano e inglés, en las sedes de
Madrid y Barcelona, en portugués, inglés y castellano, en la sede de Sao Paulo e inglés en la
sede de Mdudnich: Moddulo | Fundamentos de la Gestibn Empresarial, Modulo 1l
Perfeccionamiento, Mddulo 111 Especializacion y Médulo 1V Trabajo de Fin de Master.

Todos los médulos tienen caracter obligatorio excepto el médulo de especializacion que es de
caracter optativo. En cualquier caso, siempre tendran que cumplimentar 12 ECTS.
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ECTS Caracter Organizacion
Temporal
Médulo | Primer y segundo
Fundamentos de la Gestidn 42 Obligatorio v seg
. curso
Empresarial
Modulq | ' 30 Obligatorio Primer y segundo
Perfeccionamiento curso
Médulo Il
Odu. o. ., 12 Optativo Segundo curso
Especializacién
Médulo IV
TFM
Trabajo de Fin de Master 6 Segundo curso
Total ECTS 90

A su vez cada moédulo esta dividido en distintas materias, como se muestra en el cuadro
siguiente:

Primer curso  Segundo curso  TOTAL
10 meses 8 meses 18 meses

Mddulo I. Fundamentos de la Gestion Empresarial. 38 4 42
Toma de decisiones
Direccién de Personas en las Organizaciones
Direccién de Operaciones 4 4
Direccién Financiera 13
Direccién Comercial 8
Médulo Il. Perfeccionamiento. 12 18 30
Direccién General 5 11
Economia
Direccién Financiera Avanzada
Liderazgo 7
Mddulo Ill. Especializacion. 12 12
Especializacidon individual -asignaturas optativas 12
Médulo 1V. Trabajo de Fin de Master. 6 6
TFM
Total ECTS 50 40 90

5.1.1 Estructura de las ensefanzas

Moédulo | (Modulo de Fundamentos de la Gestion Empresarial)

El primer mddulo es de caracter obligatorio (42 ECTS) para todos los alumnos.

Reune los fundamentos para realizar la primera fase de todo proceso de decision. Se trata de

dotar al alumno de los instrumentos conceptuales y las habilidades para realizar un buen
analisis y sintesis de la situaciéon. También de las competencias para definir problemas y
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elaborar alternativas de accidon en funcion de los criterios econdmicos, socioldgicos, humanos
y éticos.

Lo integran cinco materias: Toma de Decisiones (7 ECTS), Direccién de Personas en las
Organizaciones (6 ECTS), Direccion de Operaciones (8 ECTS), Direccidn Financiera (13 ECTS)
y Direccion Comercial (8 ECTS).

Estos fundamentos se componen de conocimientos y practicas para el analisis de situaciones
complejas. Abarcan aspectos de todo tipo: teoria y entrenamiento en toma de decisiones;
analisis operativo, econdmico y financiero de las mismas; conocimiento de las personas, sus
motivaciones, estructuras de aversibn o no al riesgo, escalas de valores y reacciones
previsibles; sistemas de direccion de Recursos Humanos; estudio del entorno socio-econémico
sectorial y de mercado; y elaboracién de sintesis estratégicas rigurosas que incluyan los
criterios de decisién adecuados y completos.

El médulo de fundamentos se conceptualiza como previo a la puesta en toma de las
decisiones. Es por eso, que las asighaturas que lo componen suponen un repaso general a
todas las materias fundamentales en el analisis de las situaciones organizativas, con especial
hincapié en los aspectos operativos, financieros, comerciales, sociales y humanos. En la Gltima
parte del mismo se desarrollan competencias de sintesis, en especial las relacionadas con la
elaboracioén de definiciones de problemas estratégicos, que se desarrollaran con mas profusion
en el médulo de perfeccionamiento.

Modulo Il (Médulo de Perfeccionamiento)
El segundo mddulo es también de caracter obligatorio (30 ECTS) para todos los alumnos.

Este modulo estd orientado al desarrollo de las competencias para formular estrategias
utilizando los conocimientos de analisis y sintesis vistos en el médulo de fundamentos, a elegir
alternativas, a desarrollarlas en un plan de accién y llevarlo a cabo con éxito. Es ademas un
periodo en el que se consolida lo aprendido en el médulo de fundamentos. De esta manera,
se incorporan esas competencias a la estructura mental del alumno que se servirda de ellas de
manera espontanea, recurrente y relevante en su ejercicio profesional. Esta incorporacion de
competencias que apareceran en el futuro de manera automatica en el pensamiento y la
accion del alumno es el objetivo del proceso educativo integral realizado en el Ejecutivo-MBA.

Tal y como se ha indicado, el modulo profundiza en materias cuyos fundamentos se han
desarrollado anteriormente, pero combinandolos de forma interdisciplinar, generalista y con
vision de ‘Alta Direccion’.

Lo integran cuatro materias: Direccion General (16 ECTS), Economia (4 ECTS), Direcciéon

Financiera Avanzada (3 ECTS) y Liderazgo (7ECTS).

Esta orientacion generalista es particularmente importante en las asignaturas referidas a
andlisis estratégico y manejo de estructuras complejas o de ‘Gobierno Corporativo’ y la
direccion de empresas medianas y pequefias (PYMES) o familiares. También las referidas al
analisis macroecondémico general. El liderazgo es un aspecto clave de este mddulo.

Modulo 111 (Médulo de Especializacion)

En el mddulo 111 los alumnos deben cumplimentar 12 ECTS que se realizan en el segundo
afo. Es de caracter optativo.

[%]
(0]
o]
o
o
c
Re]
(8]
@®
e
=
L
c
S
©
@®©
(]
°©
(]
»n
=
[%2]
Q.
=
o
@®
c
()
©
@®©
o
=
(G]
©
-
[0}
o
=
@©
(G]
>
°
o
=
%)
Q
Qo
o
o
c
Re]
(&}
®
o
=}
©
Q
(0]
©
[0]
»n
=
2]
Q.
=
R
c
(0]
o
o)
®
o
=
=
(V]
>
1
[sr]
<
—
[ee]
[Te]
N
©
N
(s
<t
(o]
5]
<
o
™
N~
D
[{e]
N~
N~
(o]
O
D
Yol
>
0
(G]




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=596677697304364326258143



Todas las semanas electivas fuera de Espafia (semanas internacionales) incluyen visitas a
empresas y paneles con empresarios locales.

Como se ha especificado anteriormente, en estas semanas internacionales los alumnos van
acompafiados por un equipo de personas del IESE.

Las asignaturas opcionales se busca una mayor profundizacion y perfeccionamiento en areas
bien definidas, por ejemplo, el analisis de datos, las finanzas, marketing y ventas, la direccién
general, el emprendimiento y las estrategias digitales. Se presentan los temas en versiones
avanzadas y cubren asimismo los aspectos mas destacados de su ejecucidon en la empresa.

Modulo IV (M6édulo Trabajo Fin de Master)

Este mdédulo consta de 6 ECTS y es de caracter obligatorio.
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En el TFEM los alumnos deben Hierer—gue realizar un Business—Plan-para—dna—Adevaempresa

proyecto, llamado “Capstone Project”, en el que tendran la oportunidad de poner en practica
las habilidades y los conocimientos adquiridos durante el primer curso del programa, uniendo
todo ello a su propia experiencia profesional. Tendran que enfocarse en resolver algun reto
complejo en el mundo real de los negocios, integrando los aprendizajes adquiridos en las
distintas materias del Programa. Se trata de un proyecto real de una empresa y los alumnos
mantendran contacto directo con los directivos corporativos responsables del desarrollo del
mismo.

A cada equipo se le asignara un profesor supervisor. El profesor supervisor tendra las
siguientes funciones:

e Orientar al equipo en la primera fase de definicion del proyecto.

e Ofrecer seguimiento, feedback y ayuda en las fases intermedias del desarrollo de
proyecto.

e Evaluar el proyecto final

Este proyecto exige un trabajo extenso fuera de las aulas. Durante este tiempo, hay una
evaluacion continua, en la que el profesor dirige y valora de manera continua el trabajo del

equo y de cada alumno. medlante tutorIaS Se—esp&a—de—les—eques—que—ﬁﬂweﬁ—taﬁte

A-finalizarel-HM-se-entrega-Una vez entregado el TFM por escrito y se hace una defensa
publica. expesicién-oral-del-misme-

5.1.2 Mecanismos de coordinacion docente

e La direccion académica del programa lo forman tres profesores que actuan
coordinadamente y son responsables de la parte académica del programa en cada una
de las sedes en las que se desarrolla. La planificacion general se coordina a través de
un comité académico conjunto.

e La direccibn ejecutiva del programa la componen los directivos que actdan
coordinadamente y son responsables de la parte logistica del programa en cada una
de las sedes.

Tanto la direccién académica como la ejecutiva tienen como objetivo atender dia a dia el
desarrollo de las ensefianzas para que se cumplan las directrices de comité académico y
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dependen jerarquicamente del Decano Asociado de Programas MBA (Associate Dean for MBA
Programs) que es un miembro del Consejo del IESE.

El comité académico, compuesto por los directores académicos, vela por la homogeneidad del
programa en los campus y tiene como objeto analizar las materias para incorporarlas en los
modulos y evitar duplicidades, a la vez que consigue sinergias entre todas. El comité
académico realiza su labor en permanente comunicacion con los directores de los distintos
departamentos.

Los claustros del programa se reunen para coordinar los contenidos de las asignaturas y las
actividades Interdisciplinares. Se realizan reuniones con el claustro de cada periodo lectivo
de acuerdo con las directrices del Comité académico y de los directores de departamento.

El IESE cuenta con profesores de una misma area de conocimiento en los cuatro campus
(Barcelona, Madrid, Sao Paulo y Munich). EI Comité Académico esta formado por directores
académicos de los cuatro campus (de modo que se garantiza la homogeneidad del programa),
junto con los directores de departamento. El comité realiza la asignacion de profesores por
campus segln materias. Cada director académico dispone de un equipo en el campus para la
correcta realizacion del programa. En la medida de lo posible, son los profesores de cada
campus los que imparten las asignaturas en ese campus, sin embargo, es comin que un
mismo profesor pueda dar la misma asignatura en varios campus distintos. De esta manera,
los profesores de Madrid, Barcelona y Sao Paulo pueden desplazarse para impartir asignaturas
en cualquiera de las sedes.

5.1.3 Movilidad y distribucién temporal

El Programa esta dividido en dos cursos, primero y segundo. Cada periodo lectivo esta
formado por trimestres o cuatrimestres dependiendo de su ubicacion temporal. El Programa
EMBA tiene una duracion de 18 meses. Repartiéndose los 90 ECTS: 50 en primer curso (10
meses) y 40 en segundo curso (8 meses). La mayor parte del médulo fundamentos (38 de
los 42 ECTS) se imparte casi en su totalidad en el primer curso académico, mientras que en
el moédulo de perfeccionamiento hay mas ECTS en segundo curso. Por su parte, Los médulos
de especializacion y Trabajo de Fin de Master se imparten integros en el segundo curso.

Existe la posibilidad para los alumnos de movilidad entre los distintos campus, aunque no es
algo habitual. No obstante, cuando por motivos profesionales, un alumno es destinado a una
ciudad en la que se imparte el programa distinto a aquella en la que empez6, puede continuar
y finalizar el mismo en la otra sede. En las ocasiones en que esto se produce, el alumno es
acompafado en todo momento en el proceso de cambio de campus, tanto por el director
académico que recibe las calificaciones obtenidas por el alumno hasta el momento, como por
el director del programa que se encargara de presentarlo a la clase y a su equipo.

Por lo que se refiere a las semanas optativas internacionales indicar que no sélo los gastos
de ensefianza, sino que gran parte de los gastos de manutencion (desayunos y comidas)
estan incluidos en el coste de matricula del Executive MBA. Los gastos a cargo del alumno
son el de desplazamiento, alojamiento y cena.

Desde el IESE se proponen distintas alternativas de alojamiento para que los alumnos decidan
la que mas les conviene. Toda la informacién se encuentra en el campus virtual en un apartado
especial y especifico para cada una de las estancias en el extranjero. En el caso de la semana
internacional en Shanghai el CEIBS (escuela en la que se imparten las clases) cuenta con una
residencia para estudiantes muy adecuada a las necesidades del programa. En las semanas
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en Nueva York y en Sao Paulo el alojamiento lo realizan en hoteles o apartamentos
compartidos.

Ademaés de los recursos materiales que se describen en el apartado 7, los estudiantes son
acompafados por personal del IESE del campus de Barcelona, del campus de Madrid y del
Campus de Sao Paulo y el Campus de Munich. Adicionalmente, tal y como se indica en el
apartado 6, los profesores que imparten los mddulos de especializacion también se desplazan.
En los campus de Sao Paolo y Munich, adicionalmente, cuentan con 2 personas que dan
soporte directamente al programa: un directivo y un coordinador.
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