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Inteligencia Artificial

Wake UP!
La revolución de la IA

en el último año
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César Mariel
FUNDADOR Y CEO

IRISTRACE

PANADERO
(de nacimiento)

Tuve la suerte de nacer en una 
empresa familiar con gran 

proyección.
Una empresa fundada por mis 

padres, especialmente mi 
madre y en la que llegamos a 

tener 27 establecimientos 
propios y 2 centros de 

producción.

INFORMÁTICO
(de profesión)

Tuve una necesidad personal a 
la cual no le encontraba 

solución que me ayudara a 
atajarla: Recoger la mayor 

cantidad de información en 
tiempo real, sin tener que perder 

el tiempo en hacer informes y 
poder tomas decisiones más 

acertadas

DOCENTE
(por vocación)

Fui un estudiante de perfil bajo 
hasta que encontré aquello que 

realmente me gustaba, y a 
varios docentes que amaban lo 

que hacían. Por este motivo, 
me dije a mi mismo que trataría 
de devolver en formación, todo 

lo que me habían aportado a 
mí.



“No estamos hechos para la 
disciplina, estamos hechos 
para la novedad y la 
emoción, no para una 
cuidadosa atención a los 
detalles.

La disciplina es algo que 
tenemos que trabajar”.

Dr. Atul Gawande



“Alguien una vez me preguntó por qué 
McDonald’s era tan exitoso.

Les contesté, ‘Es porque siempre 
tenemos los baños limpios.’

‘¿Seguro?,’ dijo él, ‘Pero eso es simple.’

‘Bien,’ contesté, ‘¿Estás seguro de que 
tus baños lo están ahora mismo?’”

Ray Kroc





CUMPLIMIENTO 

o “CUMPLO Y 
MIENTO”





¿Cuántos disponéis digitalizados el… 

…Dato 0?



Preguntas sobre el dato 0

• ¿En cuantas partes de mi empresa se utiliza un 
papel para captar información?

• ¿Cuántas tareas repetitivas hacemos todos los 
días, que no aportan valor por si solas, pero si lo 
hacen cuando son procesadas?

• ¿Cuánto tiempo y personas invertimos en 
realizarlas diariamente sin pararnos a pensar en 
el tiempo/dinero que les estamos dedicando?

• ¿Cuántas veces he solicitado un dato operativo 
que no he sido capaz de encontrar por mí mismo?

• ¿Cuánto hemos tardado en conseguirlo?



INTELIGENCIA
ARTIFICIAL



¿Desde cuándo creéis 
que la IA está siendo 
desarrollada?



https://academic.oup.com/mind/article/LIX/236/433/986238

Propongo que 
consideremos esta 
pregunta,

¿Pueden las 
máquinas pensar?
Alan Turing 
Computer Machinery and Intelligence(1950)

https://academic.oup.com/mind/article/LIX/236/433/986238


Nacimiento de la IA - 1956



https://www.youtube.com/watch?v=zhxNI7V2IxM

 

  

 

Capaz de superar el test de 
Turing

Primer bot IA 1964-1966

https://www.youtube.com/watch?v=zhxNI7V2IxM


Deep Blue consigue ganar 
a Kasparov…



Deep Blue consigue ganar a 
Kasparov… pero no a la primera



https://www.youtube.com/watch?v=WXuK6gekU1Y

En octubre de 2015, AlphaGo jugó su primera partida 
contra el tricampeón europeo Fan Hui. AlphaGo ganó 
la primera partida de la historia entre un sistema de 
IA y un profesional de Go, con un resultado de 5-0. 

A continuación, AlphaGo compitió contra el 
legendario jugador de Go Lee Sedol, ganador de 18 
títulos mundiales y considerado el mejor jugador de 
esa década. La victoria por 4-1 de AlphaGo en Seúl 
(Corea del Sur) en marzo de 2016 fue vista por más de 
200 millones de personas en todo el mundo. 

Este logro histórico se adelantó una década a su 
tiempo.

AlphaGo by Google Deepmind

https://www.youtube.com/watch?v=WXuK6gekU1Y


llegando a 1M de usuarios en 5 días y 100M en 2 meses y medio, desatando el boom de 
genAI

ChatGPT se hace viral

5 días

2,5 meses *

5 meses

7 meses

10 meses

2 años

Fuente: distintos medios. *Descargas de app



Evolución Chat GPT



https://www.youtube.com/watch?v=jvqFAi7vkBc

https://www.youtube.com/watch?v=jvqFAi7vkBc


13 Mayo 2024



18 Julio 2024



12 Septiembre 2024



OpenAI o1 vs competitors

https://openai.com/index/learning-to-reason-with-llms
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https://www.linkedin.com/posts/cmariel_inteligenciaartificial-openai-innovaciaejn-activity-7237040886692343808-7353?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

https://x.com/cesarmariel/status/1831279363200778580
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Nueva presentación del modelo de 
speach to speach





chat.deepseek.com 

DeepSeek-R1: el primer modelo Open 
Source en batir ChatGPT o1

10 de enero de 
2025

https://t.co/v1TFy7LHNy


31 Enero 2025



https://arcprize.org/blog/oai-o3-pub-breakthrough

ARC AGI Score Progression
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21 de 
febrero

 de 2025



27 Febrero 2025



25 Marzo 2025







16 Abril 2025



28 de Abril 
de 2025



Alibaba lanza Qwen3, otro modelo 
OpenSource que bate los privados

chat.qwen.ai

29 de Abril 
de 2025

chat.qwen.ai




20 de Mayo de 2025
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20 de Mayo de 2025



20 de Mayo de 2025



OpenAI compra IO

¿Quién es Jony Ive?

Es el legendario diseñador detrás del 
iPhone, iMac y Apple Watch. 
Transformó Apple con su estilo 
minimalista y elegante. Ahora lidera 
el diseño de dispositivos en OpenAI 
tras la compra de su startup io 
Products por 6.500 millones de 
dólares. Su enfoque marcará la 
nueva era de hardware con 
inteligencia artificial.

21 de Mayo de 2025



OpenAI compra IO

21 de Mayo de 2025



2023 vs 2025



Comunidad WhatsApp – Actualización IAComunidad WhatsApp 
para noticias IA



La URGENCIA de la 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL



“Lo que te trajo 
hasta aquí, 
no te llevará hasta 
allí”.
Marshall Goldsmith & Mark Reiter



“Lo que nos mete en 
problemas no es lo 
que no sabemos, sino 
lo que creemos con 
certeza y no es 
cierto.”
Mark Twain



La coordinación de personas y algoritmos

•

•

•

•

•
Actividad

solo humana
Actividad hibrida

Humana y maquina

IA da super- 
poderes a los 

humanos

empatizar
dirigir
crear

juzgar

entrenar

explicar
mantener

Los humanos 
complementan a 

las maquinas

amplificar
interactuar
incorporar

Actividad 
solo de 

máquina

tramitar

iterar
predecir
adaptar



1. Los robots vienen a por nosotros

2. Las máquinas nos quitarán el trabajo

3. Los enfoques actuales seguirán siendo 
aplicables. 

3 Mitos

Inteligencia artificial 



1. Re-imaginar los negocios.

2. Un nuevo enfoque hacia el trabajo.

3. Inteligencia Artificial responsable.

3 Imperativos

Inteligencia artificial 
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Entramos en la Era de las ALTAS CAPACIDADES

aCtitud  vs 
aPtitud



Desmitificando la 
Transformación Digital

Mito: "Es demasiado 
costoso" 

Realidad: Existen 
soluciones escalables 

para cada presupuesto

Mito: "Mi industria 
no lo necesita" 

Realidad: Todas las 
industrias están siendo 

impactadas

Mito: "Voy a 
perder el control" 

Realidad: La tecnología 
amplifica su capacidad 
de control y visibilidad



Noriko Rzonca, CDO Cosmo Energy

“Las empresas que 
no se adapten, sin 
importar su tamaño, 
van a desaparecer”



Nadie dijo que el camino sería sencillo



Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Procesos Personas Sistemas

¿Tengo claros cuales son los procesos que quiero digitalizar?

Puntos importantes a tener 
en cuenta



Procesos Personas

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Sistemas

¿Tengo claro a quienes quiero poner al frente de esta 
digitalización?

Puntos importantes a tener 
en cuenta



Procesos Personas

Etapa 1 Etapa 2 Etapa 3

Sistemas

¿Qué sistemas tengo que actualizar o comprar para mejorar mis 
operaciones?

Puntos importantes a tener 
en cuenta



Procesos

Personas

Sistemas

Inicio/Mejora

¿Os resulta familiar?



Consejo de 

Administración

Dirección General

Dirección Financiera

RRHH - Logística – Comercial – 
Marketing – Producción – Calidad - etc 

DEPARTAMENTO DE TRANSFORMACIÓN DIGITAL,
SEGURIDAD ELECTRÓNICA Y NUEVOS NEGOCIOS DIGITALES 

La tecnología ya no es solo para 
"empresas tecnológicas"



https://x.com/michakaufman/status/1909610844008161380
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Hola equipo,

Siempre he creído en la franqueza radical y desprecio a aquellos que endulzan la realidad para 
evitar decir la verdad desagradable. La base misma de la franqueza radical es el cuidado. Te 
importa lo suficiente como para decirle la verdad a tus amigos y compañeros de trabajo 
porque quieres que sean capaces de entenderla, crecer y tener éxito.

Así que aquí va la verdad desagradable: la IA viene a por vuestros trabajos. De hecho, viene 
también a por el mío. Esta es una llamada de atención.

No importa si eres programador, diseñador, gestor de producto, científico de datos, abogado, 
representante de atención al cliente, vendedor o financiero - la IA viene a por ti.

Debes entender que lo que antes se consideraban "tareas fáciles" dejarán de existir; lo que se 
consideraban "tareas difíciles" será lo nuevo fácil, y lo que se consideraban "tareas 
imposibles" serán ahora lo difícil. Si no te conviertes en un talento excepcional en lo que 
haces, un maestro, te verás en la necesidad de cambiar de carrera en cuestión de meses. No 
estoy tratando de asustarte. No estoy hablando de tu puesto en Fiverr. Estoy hablando de tu 
capacidad para mantenerte en tu profesión dentro del sector.

https://x.com/michakaufman/status/1909610844008161380
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¿Estamos todos condenados?
No todos, pero aquellos que no despierten y entiendan rápidamente la nueva realidad, 
lamentablemente, sí están condenados.

¿Qué podemos hacer?
Primero de todo, toma un momento para asimilar esto. Bebe un vaso de agua. Grita fuerte 
frente al espejo si te ayuda. Ahora relájate. El pánico no ha resuelto problemas a nadie. 
Hablemos de lo que te ayudará a convertirte en un talento excepcional en tu campo:

Estudia, investiga y domina las últimas soluciones de IA en tu campo.
Prueba varias soluciones y descubre qué es lo que te da "superpoderes". Por "superpoderes", 
me refiero a la capacidad de generar más resultados por unidad de tiempo con mejor calidad 
en cada entrega.

• Programadores: código (Cursor...).
• Atención al cliente: tickets (Intercom Fin, SentiSum...).
• Abogados: contratos (Lexis+ AI, Legora...), etc.

https://x.com/michakaufman/status/1909610844008161380
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Conviértete en ingeniero de prompts. 
Google ha muerto. LLM y GenAI son lo nuevo básico, y si no los estás usando como un 
experto, tu valor disminuirá antes de que te des cuenta.

Involúcrate en hacer que la organización sea más eficiente usando herramientas y 
tecnologías de IA.
No tiene sentido contratar a más personas antes de aprender cómo hacer más con lo que ya 
tenemos.

Entiende bien la estrategia de la empresa y contribuye a alcanzar sus objetivos.
No esperes a ser invitado a una reunión donde se pidan ideas a cada participante; no habrá 
tal reunión. En su lugar, presenta tus ideas proactivamente.

Deja de esperar que el mundo o tu lugar de trabajo te den oportunidades para aprender y 
crecer. 
Créatelas tú mismo. Me comprometo a ayudar a cualquiera que quiera ayudarse a sí mismo.

https://x.com/michakaufman/status/1909610844008161380
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Si no te gusta lo que he escrito; si piensas que estoy diciendo tonterías o que solo soy un 
gilipollas que intenta asustarte, adelante, ignora este mensaje. Os quiero a todos y os deseo 
lo mejor, pero sinceramente, no creo que te espere un futuro profesional prometedor si 
ignoras la realidad.

Si, por otro lado, sientes en tu interior que tengo razón y quieres que todos estemos del lado 
ganador de la historia, únete a mí en una conversación sobre hacia dónde vamos como 
empresa y como profesionales. Tenemos una empresa magnífica y un futuro brillante por 
delante. Solo necesitamos despertar y entender que no será fácil ni bonito. Será duro y 
exigente, pero valdrá la pena.

Este mensaje es para reflexionar. He pedido a Shelly que libere tiempo en mi calendario en 
las próximas semanas para que aquellos que deseen sentarse conmigo y discutir nuestro 
futuro puedan hacerlo. Espero veros.

Un abrazo,
Micha

https://x.com/michakaufman/status/1909610844008161380
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Discurso prescriptivo Discurso descriptivo

“Técnica de diagnóstico para…”
“Con cinco pasos puedes…. ”

DOS POLOS… UTILITARISTA VS ESPIRITUAL

Herramienta

Mecanicista, 
tecnocrático

Espiritual,
Filosófico

Método/
Proceso

Método/
Proceso Mindset

“Es como vivimos…”
“Nuestra forma de trabajar es…. ”





Un concepto básico para la 
ESTRATEGIA es la

COHERENCIA
Decir Pensar Hacer



César Mariel
+34 636 95 42 73
cesar@iristrace.com
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