
Identificador : 4317975 Fecha : 24/09/2021

1 / 49

IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACIÓN DE TÍTULOS OFICIALES

1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TÍTULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con el Real Decreto 1393/2007, por el que se establece la ordenación de las Enseñanzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CÓDIGO
CENTRO

Universidad de Navarra IESE - Business School. Campus de
Barcelona

08071056

NIVEL DENOMINACIÓN CORTA

Máster Investigación en Ciencias de la Dirección / Master in Research in

Management (MRM)

DENOMINACIÓN ESPECÍFICA

Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección / Master in Research in Management (MRM) por la Universidad

de Navarra

RAMA DE CONOCIMIENTO CONJUNTO

Ciencias Sociales y Jurídicas No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACIÓN

No

SOLICITANTE

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Anna Fabregat Tarrason Executive Director MRM & PhD Program

Tipo Documento Número Documento

NIF 33910108N

REPRESENTANTE LEGAL

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

MARIA JOSÉ SÁNCHEZ DE MIGUEL Directora del Servicio de Calidad e Innovación

Tipo Documento Número Documento

NIF 06576768X

RESPONSABLE DEL TÍTULO

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

Anna Fabregat Tarrason Executive Director MRM & PhD Program

Tipo Documento Número Documento

NIF 33910108N

2. DIRECCIÓN A EFECTOS DE NOTIFICACIÓN
A los efectos de la práctica de la NOTIFICACIÓN de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigirán a la dirección que figure

en el presente apartado.

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL MUNICIPIO TELÉFONO

Campus Universidad de Navarra 31009 Pamplona/Iruña 617277759

E-MAIL PROVINCIA FAX

mjsanchez@unav.es Navarra 948425619
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3. PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgánica 5/1999 de 13 de diciembre, de Protección de Datos de Carácter Personal, se informa que los datos solicitados en este

impreso son necesarios para la tramitación de la solicitud y podrán ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde

al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podrán ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de información, acceso,

rectificación y cancelación a los que se refiere el Título III de la citada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de los datos de carácter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoria y se compromete a cumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificación por

medios telemáticos a los efectos de lo dispuesto en el artículo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Jurídico de las Administraciones Públicas y del

Procedimiento Administrativo Común, en su versión dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: Navarra, AM 31 de mayo de 2021

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO
1.1. DATOS BÁSICOS
NIVEL DENOMINACIÓN ESPECIFICA CONJUNTO CONVENIO CONV.

ADJUNTO

Máster Máster Universitario en Investigación en Ciencias
de la Dirección / Master in Research in Management
(MRM) por la Universidad de Navarra

No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Jurídicas Administración y gestión de
empresas

NO HABILITA O ESTÁ VINCULADO CON PROFESIÓN REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Agencia Nacional de Evaluación de la Calidad y Acreditación

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CÓDIGO UNIVERSIDAD

031 Universidad de Navarra

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CÓDIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCIÓN DE CRÉDITOS EN EL TÍTULO
CRÉDITOS TOTALES CRÉDITOS DE COMPLEMENTOS

FORMATIVOS
CRÉDITOS EN PRÁCTICAS EXTERNAS

120 0 0

CRÉDITOS OPTATIVOS CRÉDITOS OBLIGATORIOS CRÉDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MÁSTER

36 56 28

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CRÉDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Navarra
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CÓDIGO CENTRO

08071056 IESE - Business School. Campus de Barcelona

1.3.2. IESE - Business School. Campus de Barcelona
1.3.2.1. Datos asociados al centro
TIPOS DE ENSEÑANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Sí No No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER AÑO IMPLANTACIÓN SEGUNDO AÑO IMPLANTACIÓN
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15 15

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 40.0 60.0

RESTO DE AÑOS 40.0 78.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRÍCULA MÍNIMA ECTS MATRÍCULA MÁXIMA

PRIMER AÑO 3.0 39.0

RESTO DE AÑOS 3.0 39.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://mrm.iese.edu/wp-content/uploads/Normativa-General-de-permanencia-de-Master_MRM.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACIÓN, ADECUACIÓN DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BÁSICAS Y GENERALES

BÁSICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

GENERALES

CG1 - Adquirir el conocimiento, las capacidades, las habilidades y actitudes requeridas para conducir investigación a nivel mundial
en el campo de la dirección de empresas.

CG2 - Identificar y resolver problemas de negocios, a menudo con información incierta e incompleta, e involucrando a la dirección
de recursos humanos en marcos organizacionales.

CG3 - Realizar un análisis crítico, que incluye evaluación y síntesis de ideas nuevas y complejas, que permita elaborar principios
generales de aplicación a situaciones de negocio.

CG4 - Tener un profundo entendimiento de la trascendencia del factor humano dentro de un marco organizacional.

CG5 - Colaborar y dirigir equipos académicos y profesionales con propuestas originales y rigurosas relacionadas con el ámbito de
la economía de la empresa.

CG6 - Utilizar las técnicas adecuadas para la resolución del problema planteado, contrastando su corrección y validación.

CG7 - Conocer los principales conceptos y políticas en el ámbito de la responsabilidad social corporativa profundizando
específicamente en su relación con la gestión empresarial.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECÍFICAS

CE1 - Identificar preguntas relevantes de investigación en la dirección de empresas.

CE2 - Conocer las herramientas de matemáticas, estadística, econometría y análisis multivariable para llevar a cabo proyectos de
investigación relevantes a nivel internacional y analizar los fenómenos empresariales.

CE3 - Conocer la información científica más relevante sobre la teoría de las organizaciones para analizar y evaluar los conflictos
organizacionales sabiendo identificar sus elementos constitutivos.

CE4 - Conocer y aplicar las herramientas del análisis económico en el análisis de las organizaciones.

CE5 - Identificar los conceptos claves y ámbitos de investigación en el campo de Comportamiento Organizacional.

CE6 - Analizar y evaluar las políticas y su implantación las organizaciones económicas dirigidas a mejorar su eficiencia interna y su
adecuación al entorno social en el que se desarrollan.

CE7 - Conocer la estructura y el funcionamiento de los mercados y la interacción entre sus diferentes actores (las empresas, los
consumidores y los reguladores) que intervienen en ellos.

CE8 - Evaluar el papel de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación relevantes para el gobierno de las empresas y
las organizaciones.

CE9 - Conocer y evaluar, respecto a los objetivos propuestos, la falta de consistencia entre las investigaciones realizadas y sus
resultados, para redirigir las investigaciones.

CE10 - Conocer y aplicar las técnicas de la comunicación oral para poder presentar y defender las investigaciones realizadas.
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CE12 - Analizar de forma crítica las diferentes teorías relacionadas con la administración y dirección de empresas a la luz de la
filosofía moderna de la ciencia.

CE13 - Interpretar y evaluar de forma avanzada los costes transaccionales en las organizaciones y sus alternativas más eficientes.

CE14 - Aplicar la teoría de juegos al análisis de situaciones de conflicto en el interior de una empresa, así como en las relaciones de
mercado.

CE15 - Sintetizar e integrar literatura relevante de áreas específicas de conocimiento y estudio.

CE11 - Evaluar las limitaciones de las regresiones econométricas en el análisis de datos procedentes del mundo real de las
organizaciones.

4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES
4.1 SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

Tanto el procedimiento como las pruebas y requisitos de admisión se han elaborado conforme a lo prescrito en los artículos 16 y 17 del RD 1393/2007:

4.2.1. REQUISITOS DE ACCESO

Antes de iniciar el proceso de admisión se informa a los candidatos sobre el programa y se orienta acerca de su idoneidad para realizarlo. Los requisi-
tos mínimos son: querer desarrollar su carrera profesional en el ámbito de la investigación empresarial y en el ámbito académico, haber completado un
grado universitario, así como tener un dominio elevado del idioma del programa que es el inglés.

El contacto inicial con un candidato se articula alrededor de la información publicada en la página web, las entrevistas informativas y las jornadas de
puertas abiertas (Open Day). En el caso de estas dos últimas el objetivo es doble: por un lado, proporcionar la información necesaria para que el can-
didato pueda confirmar su interés en el programa; por otro, identificar que el perfil del candidato es, a priori, adecuado para el programa, en cuyo caso,
se le anima a iniciar la solicitud de admisión.

Como se ha explicado en el punto 4.1.1. el Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección organiza jornadas Puertas Abiertas (Open
Day) para los candidatos interesados en el programa. Se realizan preferentemente online, aunque también de forma presencial. Estos días informati-
vos se publican en página web y los candidatos se inscriben online. En estas sesiones el Director Académico del máster explica el contenido del pro-
grama y responde las preguntas que plantean los asistentes. En el caso de los Open Day presenciales, se les hace una visita de las salas del doctoral
y a las instalaciones del campus.

Los requisitos de acceso son:

A. GRADO UNIVERSITARIO (artículo 16 del RD 1393/2007):

1. Para acceder a las enseñanzas oficiales de Máster será necesario estar en posesión de un título universitario oficial español u otro expedido por una institución
de educación superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educación Superior que faculte en el mismo para el acceso a enseñanzas de
máster.

2. Asimismo, pueden acceder al programa los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educación Superior, sin necesidad de la ho-
mologación de sus títulos, previa comprobación por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formación equivalente correspondiente a un título uni-
versitario oficial español y que faculta en el país expedidor del título para el acceso a enseñanzas de postgrado. El acceso por esta vía no implica, en ningún caso,
la homologación del título previo en posesión el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las enseñanzas de Máster.

B. EXPERIENCIA PROFESIONAL:

No se requiere experiencia profesional previa para acceder al MRM. Se valorará la experiencia en el entorno de la investigación.

C. DOMINIO DEL INGLÉS:

Es necesario que el candidato esté en posesión de un título oficial de conocimientos avanzados de inglés, o demostrar su equivalencia. Todos los cur-
sos se imparten en inglés y se le pedirá que todos sus trabajos y comunicaciones sean en este idioma. En el apartado 4.2.2. detallamos el nivel exigi-
do.

4.2.2. PROCESO Y CRITERIOS DE ADMISIÓN

El proceso de admisión valora cinco criterios o dimensiones del perfil del candidato:
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1. Excelencia académica,
2. Nivel de inglés,
3. Prueba de acceso,
4. Competencias para la investigación,
5. Entrevista personal.

El proceso de admisión se realiza en tres fases más la notificación por escrito al candidato. Durante dichas fases el candidato es valorado según las
cinco dimensiones anteriores y presentando al comité de admisiones para su admisión final o denegación de la plaza.

1. Solicitud ¿on-line¿

La solicitud de admisión se formaliza telemáticamente. El candidato se registra y trabaja sobre su documento de solicitud hasta completarlo y enviar-
lo, momento en el que la escuela recibe la solicitud. Una vez recibida, el equipo de admisiones la revisa, se comprueban los datos (personales, de for-
mación, idiomas, tests, títulos y calificaciones) y de los textos requeridos (carta de motivación, cartas de referencia y descripción de los intereses de in-
vestigación). Finalmente valora la calidad de la solicitud en función del rigor gramatical y ortográfico, calidad de la composición, pulcritud, orden y pun-
tualidad.

Junto a la solicitud se adjuntará también la documentación que se detalla:

· Expediente académico oficial del grado universitario completado (expediente de notas y título).

· Pruebas de acceso: Es obligatorio realizar, la prueba del GMAT (Graduate Management Admission Test) o del GRE (Graduate Records Examination). Ambas
pruebas miden las capacidades matemáticas, verbales y analíticas de los aspirantes en condiciones de igualdad para todos ellos, aportando objetividad a la eva-
luación y constituyendo un instrumento muy certero a la hora de predecir el éxito académico a uno o dos años vista.

· Inglés: los alumnos deben hablar inglés con fluidez para poder discutir y seguir los cursos en el aula. Por ello solicitamos alguno de los siguientes exámenes:

-TOEFL (Test of English as a Foreign Language). La puntuación mínima aceptada es de 100 (examen internet) y 613 (examen presencial)

-IELTS (International English Language Testing System). La puntuación mínima es a partir de 7

-Cambridge Certificate of Proficiency in English, nivel A o B

-PTE Academic. La puntuación mínima aceptada es de 68 (C1)

Quedan exentos de presentar alguno de estos exámenes aquellos candidatos que cumplen alguna de estas condiciones:

- La lengua materna del candidato es el inglés.

- Ha cursado la totalidad de sus estudios universitarios en habla inglesa.

- Acredita que ha trabajado, durante 1 año, en algún país de habla inglesa, teniendo el inglés como herramienta principal en su trabajo.

- Ha residido durante 2 años consecutivos en un país de habla inglesa.

· Una fotografía (tipo pasaporte).
· Tres cartas de recomendación que puedan avalar el desarrollo académico y la experiencia en investigación

· Carta de motivación.
· Redacción con los intereses de investigación.
· Solicitud de beca.

2. Entrevistas de admisión

En el procedimiento estándar cada candidato puede ser entrevistado por uno o más profesores del departamento de su futura área de especialización
(futuro itinerario que escojan). Estas entrevistas junto con el resto de la documentación de la solicitud, constituye la base para sugerir al Comité Final
de Admisiones sobre esa candidatura. Las entrevistas pueden realizarse de forma presencial o por videoconferencia.

La entrevista de admisión es de 45-60 minutos de duración, y el entrevistador ¿un profesor de IESE del departamento correspondiente a su futura área
de especialización- evalúa y califica las competencias del candidato, como por ejemplo su dominio del idioma inglés, su motivación genuina para la in-
vestigación y la vida académica y su capacidad de comunicar eficazmente.

Para realizar la entrevista de admisión, el candidato debe haber completado su solicitud de admisión y presentado los siguientes documentos:

· Tres cartas de recomendación, que pueden enviarse a través de la solicitud de forma electrónica, o directamente al Departamento de Admisiones. Una de las car-
tas de recomendación debe venir necesariamente de un supervisor en su empresa o de un profesional que le haya supervisado previamente.

· Notas de la Universidad originales, o copia validada.

· Fotocopia del pasaporte/tarjeta de residencia

· 1 fotografía

3. Comité de Admisiones

El comité de admisiones es el responsable de elegir estudiantes altamente calificados que muestren una inclinación fuerte hacia la investigación y la
docencia.
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Dicho órgano cuenta con distintos evaluadores que necesariamente deberán tomar por unanimidad la decisión final acerca del candidato

Este comité está compuesto por:

· El Director Académico del programa.

· Los Representantes de cada Departamento en el Programa (un representante por cada uno de ellos).

· El Director Ejecutivo del programa (que actúa como secretario).

Veinte días antes de la convocatoria del comité de admisión se entrega a todos sus miembros la documentación de cada uno de los candidatos para
poder realizar las entrevistas de admisión. Antes de la reunión, cada uno de los componentes del Comité, ha leído previamente la solicitud del candi-
dato, el informe de entrevista (Interview Report) y la recomendación de los entrevistadores. El envío de la información con antelación permite ponde-
rar la solicitud de los candidatos. En el Comité se resumen brevemente los puntos fuertes y débiles de la candidatura, valorando los 5 criterios de ad-
misión mencionados en el punto 4.2.2:

1. Excelencia académica,
2. Nivel de inglés,
3. Prueba de acceso,
4. Competencias para la investigación,
5. Entrevista personal.

El procedimiento estándar suele ser suficiente con una entrevista, junto con el resto de la solicitud para elaborar el informe completo. A continuación,
se convoca al comité de admisión y se reúne para decidir por unanimidad los candidatos admitidos. Si el candidato cumple con todos los requisitos
descritos, es admitido (ello significa que, cada uno de los criterios tiene el mismo peso en la decisión final y se tiene que aprobar en todos los criterios).
Si un candidato no cumple con una o más de las capacidades valoradas en la entrevista y descritas más arriba, se tendrá en cuenta el exceder los re-
quisitos mínimos en uno o más de esos criterios en orden a considerar la idoneidad general del candidato para el programa.

Los estudiantes con necesidades educativas especiales derivadas de algún tipo de discapacidad contarán en el proceso de admisión con un asesor
académico que evaluará la necesidad de posibles adaptaciones curriculares o itinerarios alternativos.

Si alguna solicitud no cuenta con una decisión unánime, no se admite al candidato.

Criterios de admisión para el caso de que la demanda supere a la oferta

Durante el curso académico anterior a la fecha de inicio del programa, el Comité de Admisiones considera las solicitudes recibidas. Las solicitudes
son revisadas con antelación y en diferentes momentos de tiempo siguiendo un calendario definido en las dos rondas de admisiones (enero y abril).
Cuando se reúne el comité de admisiones considera todas las candidaturas pendientes de decisión hasta esa fecha (¿ronda de admisiones¿). Una vez
adoptada la decisión de admisión ésta se comunica al candidato.

Cada dosier de admisión incluye un informe de entrevista donde se valoran y califican las diferentes cualidades de cada candidato. Este informe inclu-
ye una nota global, que es la ponderación de los aspectos mencionados en el punto 3.

En el caso que la demanda supere la oferta, se escogen a los candidatos con las mejores valoraciones. Para el caso en que no se haya admitido a
candidatos con buena valoración, se les aconsejaría repetir su solicitud de admisión de modo que entraría a formar parte del proceso de admisión del
siguiente curso.

4. Notificación por escrito

En caso de ser admitido en el programa, el director del programa notificará la admisión por escrito, e informándole de todos los procedimientos que de-
be seguir para formalizar su admisión plena en el Máster en Investigación en Ciencias de la Dirección.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

PROCEDIMIENTOS DE ACOGIDA

El procedimiento de acogida tiene los siguientes puntos:

1. Durante el proceso de Admisión, las sesiones informativas del programa y los Días de Puertas Abiertas sirven para ir introduciendo al futuro alumno
en la filosofía y metodología del programa. Las entrevistas personales, además de lo explicado en ¿Requisitos de acceso¿, permiten al candidato re-
solver dudas sobre el programa (tanto académicas como de cualquier otro tipo).

2. A cada alumno, una vez admitido, se le asigna un asesor académico. Este asesor tiene la función de acompañar al alumno durante su primer año,
mientras éste decide la especialidad que desea realizar.

La tarea del asesor académico es orientar el alumno, contribuir en la canalización de sus intereses, guiarle dentro del IESE, fomentar el contacto con
otros profesores, tanto del IESE como de otras instituciones nacionales e internacionales, encauzar su trabajo y ayudarle a concretar los métodos y
enfoques y su futuro trabajo de investigación.
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3. Este asesor le aconseja acerca de los seminarios de área apropiados (tanto en el IESE como en otras instituciones), le proporciona una lista de lec-
turas de su campo de especialidad, y se reúne con él periódicamente para evaluar dichas lecturas. (tanto del IESE como de otras instituciones nacio-
nales y/o extranjeras) que puedan fomentar su investigación.

La Dirección del Máster en Ciencias de la Dirección está en todo momento a disposición del alumno para cualquier consulta que desee realizar.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CRÉDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseñanzas Superiores Oficiales no Universitarias

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Títulos Propios

MÍNIMO MÁXIMO

0 18

Adjuntar Título Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditación de Experiencia Laboral y Profesional

MÍNIMO MÁXIMO

0 0

4.4.1. Reconocimiento de Créditos

Podrán reconocerse los estudios cursados en otros planes de estudio conducentes a la obtención de titulaciones ofi-
ciales de máster, en la Universidad de Navarra o en cualquier otro centro universitario que imparta esas titulaciones,
o equivalentes siempre que se hayan adquirido por el candidato las mismas competencias.

También podrán ser objeto de reconocimiento los créditos cursados en otras enseñanzas superiores oficiales o en
enseñanzas universitarias conducentes a la obtención de otros títulos a los que se refiere el artículo 34.1 de la Ley
Orgánica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades.

La experiencia laboral y profesional acreditada podrá ser también reconocida en forma de créditos que computarán
a efectos de la obtención de un título oficial, siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias
inherentes a dicho título.

El número de créditos que sean objeto de reconocimiento a partir de experiencia profesional o laboral y de enseñan-
zas universitarias no oficiales no podrá ser superior, en su conjunto, al 15 por ciento del total de créditos que cons-
tituyen el plan de estudios. El reconocimiento de estos créditos no incorporará calificación de estos por lo que no
computarán a efectos de baremación del expediente.

No obstante, lo anterior, los créditos procedentes de títulos propios podrán, excepcionalmente, ser objeto de reco-
nocimiento en un porcentaje superior o en su caso en su totalidad siempre y cuando el correspondiente título propio
haya sido extinguido y sustituido por un título oficial. La memoria de verificación de este título oficial deberá recoger
tal circunstancia, así como la información preceptiva al respecto.

En ningún caso podrán ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes al trabajo de fin de máster.

Además de las señaladas, se reconocen las materias cursadas en otra Universidad, en el marco de un programa de
intercambio o convenio suscrito por la Universidad.

Estos reconocimientos tendrán reflejo en el expediente académico del alumno y computarán a fin de obtener el título
oficial, después de abonar los derechos que en su caso se establezcan.

4.4.2. Transferencia de créditos
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No aplica.

4.4.3. Procedimiento

El alumno deberá presentar su solicitud de reconocimiento en las Oficinas del centro de impartición del título de la
universidad para su registro. Junto a la solicitud adjuntará el certificado académico que acredite la superación de los
estudios que desea reconocer y el programa de estos.

La Secretaria Académica enviará el expediente de reconocimiento al programa responsable del máster.

La Comisión de reconocimiento del máster evaluará los contenidos y las competencias adquiridas en los estudios
previos y emitirá el preceptivo informe de reconocimiento. Visto el informe de reconocimiento el Rectorado emitirá la
correspondiente resolución.

Secretaria Académica la comunicará al alumno por correo electrónico.

4.4.4. Comisión de reconocimiento

La Dirección del Programa (académica y no académica) realizará el pertinente estudio de competencias acreditadas
para la emisión del informe de reconocimiento.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

No aplica

Para adquirir los conocimientos básicos necesarios para cursar este máster existen unos complementos formativos.

Parte del tiempo inicial debe dedicarse a la homogeneización de conocimientos de alumnos de perfil diverso, de mo-
do que, a partir de una base común, se progresa hacia un conocimiento avanzado en cada área.

El perfil de alumno de complementos formativos es aquel cuya formación de base no incluye conocimientos en esta-
dística, matemática aplicada, programación, cálculo, microeconomía o gestión empresarial.

En función de sus conocimientos, se espera que el alumno dedique un tiempo la homogenización del nivel se uti-
lizando cursos de la plataforma Coursera. El futuro alumno tiene una reunión inicial con el Director Académico del
mismo. En ella concretan los complementos formativos a realizar por cada estudiante. El volumen de los alumnos
permite que sean atendidos por el propio Director de Máster.

A continuación, detallamos los cursos que pueden escoger:

Cálculo 1: Diferenciación

Dedicación:

13 semanas de estudio, 6-10 horas/semana

Objetivos:

Sesiones de introducción de la Derivada: qué es, cómo calcularla y cuándo aplicarla para resolver problemas del
mundo real.

Metodología:

Las características del curso difieren en función de si se está inscrito en la modalidad de auditoría (gratuita) o verifi-
cada (pagada) de un curso.
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· Modalidad pagada o verificada: con esta opción, se tiene acceso a todos los materiales del curso, incluidas las tareas califica-
bles. Se tiene acceso ilimitado al material del curso hasta que termine. Una vez que se finaliza el curso, todavía se tiene acce-
so al material, pero ya no se puede enviar tareas calificables ni obtener un certificado.

· Modalidad gratuita o de auditoría: con esta opción, se tiene acceso a todos los materiales del curso, excepto las tareas califi-
cables, y no se obtiene un certificado al final del curso. Se puede acceder al contenido gratuito durante la duración estimada
del curso publicada en la descripción del curso.

Es un curso que se debe seguir al ritmo del instructor. Sigue un horario establecido. El equipo del curso establece fe-
chas de entrega específicas para las tareas y exámenes, y se debe completar el curso dentro de un período de tiem-
po definido. Los materiales del curso están disponibles en momentos específicos a medida que avanza el curso.

Es un curso completamente online y se puede acceder a través de la plataforma. Se tiene acceso a vídeos y lectu-
ras, aunque el detalle del contenido no está público en la plataforma hasta que no se está matriculado en el curso.

Sistema de Evaluación:

Se compone de diferente tipo de ejercicios a lo largo del curso. Si se termina el curso en la modalidad con certificado
verificado con la nota mínima requerida para aprobar, se obtiene un certificado.

Los certificados se generan para los alumnos que han aprobado el curso después de unas 2 semanas desde que ha
acabado el curso.

Si no se aprueba un curso con la nota necesaria para obtener el certificado verificado, se puede registrar en una se-
sión futura del curso (Abonando de nuevo el importe por el certificado verificado).

La nota mínima para aprobar el curso aparece en los materiales del curso (no está pública hasta que no se está ma-
triculado)

Contenido:

El temario de este curso está accesible en la plataforma y lo resumimos a continuación:

1. Limits: Limit Laws, Continuity, Intermediate Value Theorem
2. Differentiation: Introducing the Derivative, Rules for differentiation of all known functions, Approximations
3. Applications of Differentiation: Curve Sketching, Optimization, Related Rates

Resultados del aprendizaje:

Los alumnos aprenden cómo evaluar límites gráfica y numéricamente, el significado físico y la interpretación geomé-
trica de la derivada, calcular la derivada de cualquier función, dibujar muchas funciones a mano, hacer aproximacio-
nes lineales y cuadráticas de funciones y aplicar derivadas para maximizar y minimizar funciones y encontrar tasas
relacionadas.

Cálculo 1B: Integración

Dedicación:

15 semanas de estudio, 6-10 horas/semana

Objetivos:

Sesiones de introducción de la Integral: qué es y cómo calcularla. Se aprende a cómo usar el cálculo para modelar
fenómenos del mundo real.

Metodología:

Se tiene acceso a todos los materiales del curso, incluidas las tareas calificables. Se tiene acceso ilimitado al mate-
rial del curso hasta que termine. Una vez que se finaliza el curso, todavía se tiene acceso al material, pero ya no se
puede enviar tareas calificables ni obtener un certificado.
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Sistema de Evaluación:

Se compone de diferente tipo de ejercicios a lo largo del curso. Si se termina el curso en la modalidad con certificado
verificado con la nota mínima requerida para aprobar, se obtiene un certificado.

Los certificados se generan para los alumnos que han aprobado el curso después de unas 2 semanas desde que ha
acabado el curso.

Contenido:

El temario se basa en aprender a usar el cálculo para modelar fenómenos del mundo real: Limits, Differentiation and
Applications of Differentiation

Resultados del aprendizaje:

Los alumnos aprenden algunos modelos de ecuaciones diferenciales para fenómenos físicos y soluciones, la inter-
pretación geométrica y el significado físico de la integral, la conexión de la integral a la derivada, varios métodos de
integración numérica y simbólica de funciones y aplicar integrales para resolver problemas del mundo real.

Cálculo: Variable única Parte 1 ¿ Funciones

Dedicación:

4 semanas de estudio, 1-5 horas/semana

Objetivos:

Este curso cubre las ideas centrales del cálculo de una sola variable con énfasis en la comprensión y las aplicacio-
nes conceptuales. El curso es ideal para estudiantes que comienzan en ingeniería, ciencias físicas y sociales.

Metodología:

El formato del curso consiste en vídeos, ejercicios prácticos y lecturas. El curso es 100% online y se puede realizar
según el propio horario del alumno, pudiendo modificar plazos de entrega.

Sistema de Evaluación:

Los alumnos deben superar estos exámenes con el nivel exigido por Coursera para recibir una certificación de haber
completado el curso con éxito (nota igual o superior al 80%). La plataforma de Coursera corrige los exámenes.

Contenido:

El temario de este curso es accesible a todo el mundo en Coursera y resumimos a continuación:

Semana 1: Introduction

Semana 2: A review of Functions

Semana 3: Taylor Series

Semana 4: Limits and Asymptotics

Resultados del aprendizaje:

Los alumnos aprenden a ampliar su comprensión de las series de Taylor, revisar los límites, el por qué detrás de la
regla de L'Hopital y un nuevo lenguaje para describir el crecimiento y la decadencia de funciones: el BIG O.
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Cálculo: Variable única Parte 2 ¿ Diferenciación

Dedicación:

3 semanas de estudio, 3-5 horas/semana

Objetivos:

Este curso cubre las ideas centrales del cálculo de una sola variable con énfasis en la comprensión y las aplicacio-
nes conceptuales. El curso es ideal para estudiantes que comienzan en ingeniería, ciencias físicas y sociales.

Metodología:

El formato del curso consiste en vídeos, ejercicios prácticos y lecturas. El curso es 100% online y se puede realizar
según el propio horario del alumno, pudiendo modificar plazos de entrega.

Sistema de Evaluación:

La evaluación de este pre-curso online se realiza a través de un examen al final de cada una de las primeras tres se-
manas y un examen final. Los alumnos deben superar estos exámenes con el nivel exigido por Coursera para recibir
una certificación de haber completado el curso con éxito (nota igual o superior al 80%).

Contenido:

El temario de este curso es accesible a todo el mundo en Coursera y lo resumimos a continuación:

Semana 1: A New Look at Differentiation

Semana 2: Putting Derivatives to Work

Semana 3: Differentials and Operators

Resultados del aprendizaje:

En esta segunda parte, la segunda parte de cinco, se cubre las derivadas, reglas de diferenciación, linealización, de-
rivadas superiores, optimización, diferenciales y operadores de diferenciación.

Cálculo: Variable única Parte 3 ¿ Integración

Dedicación:

4 semanas de estudio, 2-6 horas/semana

Objetivos:

Este curso cubre las ideas centrales del cálculo de una sola variable con énfasis en la comprensión y las aplicacio-
nes conceptuales. El curso es ideal para estudiantes que comienzan en ingeniería, ciencias físicas y sociales.

Metodología:

El formato del curso consiste en vídeos, ejercicios prácticos y lecturas. El curso es 100% online y se puede realizar
según el propio horario del alumno, pudiendo modificar plazos de entrega.

Sistema de Evaluación:
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La evaluación de este pre-curso online se realiza a través de un examen al final de cada una de las primeras tres se-
manas y un examen final. Los alumnos deben superar estos exámenes con el nivel exigido por Coursera para recibir
una certificación de haber completado el curso con éxito (nota igual o superior al 80%).

Contenido:

El temario de este curso es accesible a todo el mundo en Coursera y lo resumimos a continuación:

Semana 1: Integrating Differential Equations

Semana 2: Techniques of Integration

Semana 3: The Fundamental Theorem of Integral Calculus

Semana 4: Dealing with Difficult Integrals

Resultados del aprendizaje:

En esta tercera parte, la tercera parte de cinco, se adquiere la integración de ecuaciones diferenciales, técnicas de
integración, el teorema fundamental del cálculo integral e integrales difíciles.

Cálculo de variable única

Dedicación:

150 horas de estudio

Objetivos:

Este curso de cálculo cubre la diferenciación e integración de funciones de una variable y concluye con una breve
discusión de las series infinitas.

Se necesita tener conocimientos previos en álgebra y trigonometría. La experiencia previa con cálculo es útil pero no
esencial.

Metodología:

El curso incluye todos los materiales que se necesitan para comprender los conceptos cubiertos en el mismo. Los
materiales son:

· Vídeos de conferencias con notas escritas de apoyo

· Vídeos con consejos para la resolución de problemas

· Ejemplos resueltos con soluciones detalladas a problemas de muestra

· Conjuntos de problemas con soluciones

· Exámenes con soluciones

· Applets interactivos de Java ("Mathlets") para reforzar los conceptos clave

Sistema de Evaluación:

La evaluación de este curso online se realiza a través de un examen tras cada unidad (de la 1 a la 4) donde el
alumno pone a prueba sus conocimientos. Ha de realizar primerament una revisión de la unidad y seguidamente
realizar el examen. Cuando finaliza, debe comprobar las soluciones para verificar sus respuestas. Después de la 5ª
unidad se realiza un examen final y tras realizarlo también deben hacer consulta de las soluciones y verificar las res-
puestas.

Contenido:
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El temario de este curso es accesible a todo el mundo en MIT Open CourseWare y está organizado en cinco unida-
des principales:

1. Diferenciación
2. Aplicaciones de la diferenciación
3. La integral definida y sus aplicaciones
4. Técnicas de integración
5. Explorando el Infinito

Cada unidad se ha dividido en partes (A, B, C, etc.), y cada parte contiene una secuencia de sesiones. Debido a que
cada sesión se basa en el conocimiento de sesiones anteriores, es importante que se avance en las sesiones en or-
den.

Resultados del aprendizaje:

Después de completar este curso, los estudiantes deben haber desarrollado una comprensión clara de los concep-
tos fundamentales del cálculo de una sola variable y una variedad de habilidades que les permitan trabajar eficaz-
mente con los conceptos.

Linear Algebra - Foundations to Frontiers

Dedicación:

15 semanas de estudio, 6-10 horas/semana

Objetivos:

En este curso se aprenden todos los temas estándar de álgebra lineal, se estudian operaciones vectoriales y matri-
ciales, transformaciones lineales, resolución de sistemas de ecuaciones, espacios vectoriales, mínimos cuadrados li-
neales y valores y vectores propios.

Metodología:

Es un curso se puede llevar a cabo según el propio ritmo del alumno. Todos los materiales del curso están disponi-
bles tan pronto como comience el curso. Las tareas y los exámenes no tienen fechas de entrega. El curso está dis-
ponible para completar en un periodo de unos 3 a 12 meses después de la fecha de inicio del curso. Las fechas de
finalización del curso se muestra una vez te has matriculado.

Es un curso completamente online y se puede acceder a través de la plataforma. Se tiene acceso a vídeos y lectu-
ras, aunque el detalle del contenido no está público en la plataforma hasta que no se está matriculado en el curso.

El curso se instruye a través de videos cortos, ejercicios, visualizaciones y asignaciones de programación.

Las licencias de MATLAB estarán disponibles para los participantes de forma gratuita durante la duración del curso.

Sistema de Evaluación:

Se compone de diferente tipo de ejercicios a lo largo del curso.

Si no se aprueba un curso con la nota necesaria para obtener el certificado verificado, se puede registrar en una se-
sión futura del curso (Abonando de nuevo el importe por el certificado verificado).

La nota mínima para aprobar el curso aparece en los materiales del curso (no está pública hasta que no se está ma-
triculado)

Contenido:
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El temario de este curso lo resumimos a continuación:

Semana 0 Get ready, set, go!

Semana 1 Vectors in Linear Algebra

Semana 2 Linear Transformations and Matrices

Semana 3 Matrix-Vector Operations

Semana 4 From Matrix-Vector Multiplication to Matrix-Matrix Multiplication

Exam 1

Semana 5 Matrix-Matrix Multiplication

Semana 6 Gaussian Elimination

Semana 7 More Gaussian Elimination and Matrix Inversion

Semana 8 More on Matrix Inversion

Exam 2

Semana 9 Vector Spaces

Semana 10 Vector Spaces, Orthogonality, and Linear Least Squares

Semana 11 Orthogonal Projection and Low Rank Approximation

Semana 12 Eigenvalues and Eigenvectors

Final

Resultados del aprendizaje:

Los alumnos al finalizar aprenden conexiones entre transformaciones lineales, matrices y sistemas de ecuaciones li-
neales; Matrices particionadas y características de matrices especiales; Algoritmos para cálculos matriciales y reso-
lución de sistemas de ecuaciones.

Espacios vectoriales, subespacios y caracterizaciones de independencia lineal; Ortogonalidad, mínimos cuadrados
lineales, autovalores y autovectores.

Vectores y Matrices

Dedicación:

150 horas de estudio por el curso completo. Estimación por este módulo que se describe: 35h

Objetivos:

Este módulo forma parte del curso de ¿Cálculo multivariable¿ y cubre los conceptos básicos de vectores y matrices,
tanto de forma algebraica como geométrica.

Metodología:

El curso incluye todos los materiales que se necesitan para comprender los conceptos cubiertos en el mismo. Los
materiales son:

· Vídeos de conferencias con notas escritas de apoyo

· Vídeos con consejos para la resolución de problemas
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· Ejemplos resueltos con soluciones detalladas a problemas de muestra

· Conjuntos de problemas con soluciones

· Exámenes con soluciones

· Applets interactivos de Java ("Mathlets") para reforzar los conceptos clave

Sistema de Evaluación:

La evaluación de este curso online se realiza a través de un conjunto de problemas tras finalizar cada parte (de la A
a la C) donde el alumno pone a prueba sus conocimientos. Cuando finaliza, debe comprobar las soluciones para ve-
rificar sus respuestas. Después de la parte C y su correspondiente conjunto de problemas, se accede a la parte de
Examen final donde se realiza un ejercicio práctico y también un examen final. Tras finalizar cada uno, los alumnos
deben hacer consulta de las soluciones y verificar las respuestas.

Contenido:

El módulo pertenece al Curso ¿Cálculo multivariable¿ y está accesible a todo el mundo en MIT Open CourseWare y
está organizado en 3 unidades principales:

· Part A: Vectors, Determinants, and Planes

» Session 1: Vectors

» Session 2: Dot Products

» Session 3: Uses of the Dot Product: Lengths and Angles

» Session 4: Vector Components

» Session 5: Area and Determinants in 2D

» Session 6: Volumes and Determinants in Space

» Session 7: Cross Products

» Session 8: Equations of Planes

» Problem Set 1

· Part B: Matrices and Systems of Equations

» Session 9: Matrix Multiplication

» Session 10: Meaning of Matrix Multiplication

» Session 11: Matrix Inverses

» Session 12: Equations of Planes II

» Session 13: Linear Systems and Planes

» Session 14: Solutions to Square Systems

» Problem Set 2

· Part C: Parametric Equations for Curves

» Session 15: Equations of Lines

» Session 16: Intersection of a Line and a Plane

» Session 17: General Parametric Equations; the Cycloid

» Session 18: Point (Cusp) on Cycloid

» Session 19: Velocity and Acceleration
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» Session 20: Velocity and Arc Length

» Session 21: Kepler's Second Law

» Problem Set 3

Resultados del aprendizaje:

Al finalizar el curso se aprende vectores y matrices de forma algebraica y geométrica y la relación entre ellos.

Fundamentos de la Gestión (Foundations of Management)

Dedicación: 75 horas

Objetivos:

Independientemente del tipo de sector y función, este curso permite el comprendes no sólo las finanzas, el marke-
ting y los principios fundamentales de la toma de decisiones en las empresas como herramienta de gestión sino la
interrelación entre las mismas.

Metodología:

Es un curso se puede llevar a cabo según el propio ritmo del alumno. Todos los materiales del curso están disponi-
bles tan pronto como comience el curso. Las tareas y los exámenes no tienen fechas de entrega. El curso está dis-
ponible para completar en un periodo de unos 3 meses después de la fecha de inicio del curso. Las fechas de finali-
zación del curso se muestra una vez te has matriculado.

Es un curso completamente online y se puede acceder a través de la plataforma. Se tiene acceso a vídeos y lectu-
ras, aunque el detalle del contenido no está público en la plataforma hasta que no se está matriculado en el curso.

El curso finaliza con un Proyecto final en el que se dará una solución holística a un problema real.

Sistema de Evaluación:

Al final de cada semana se debe superar un examen. Al final del curso se evaluará el Proyecto Final.

La nota mínima para aprobar el curso aparece en los materiales del curso (no está pública hasta que no se está ma-
triculado).

Contenido:

El temario de este curso lo resumimos a continuación:

Contabilidad: Principios de la contabilidad financiera

Semana 1 Introducción a la contabilidad. El Balance

Semana 2 La cuenta de Resultados

Semana 3 El Cashflow

Semana 4 Contabilidad Patrimonial

Finanzas para Directivos

Semana 1 Resumen del curso

Semana 2 Ratios operativos y previsiones

C
SV

: 4
41

90
16

57
43

39
97

91
58

08
54

2 
- V

er
ifi

ca
bl

e 
en

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ed
uc

ac
io

n.
go

b.
es

/c
id

 y
 C

ar
pe

ta
 C

iu
da

da
na

 h
ttp

s:
//s

ed
e.

ad
m

in
is

tra
ci

on
.g

ob
.e

s

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=441901657433997915808542


Identificador : 4317975 Fecha : 24/09/2021

19 / 49

Semana 3 Diagnístico y plan de acción

Semana 4 Necesidades negativas de fondos y anáisis de DuPont

Marketing: Necesidades y deseos de los consumidores

Semana 1 Resumen del curso

Semana 2 Producto, precio, diseño de canal

Semana 3 Construir marcas sólidas

Semana 4 Estrategias de comunicación

Comportamiento en las organizaciones: cómo dirigir equipos.

Semana 1 Resumen del curso

Semana 2 Liderazgo

Semana 3 Trabajo en equipo

Semana 4 Cultura

Resultados del aprendizaje:

Este curso da un comprensivo conocimiento de las prácticas en la gestión a través de cuatro de sus disciplinas cla-
ve: contabilidad, finanzas, marketing, y recursos humanos. En cada curso se analizan casos reales desde estas cua-
tro perspectivas

Principios de Microeconomía)

Dedicación: 35 horas

Objetivos:

Enseñar el modo de pensar de los economistas y el uso de sus sistemas de análisis para responder no solo a las
cuestiones económicas sino a. cualquier cosa que se decida hacer.

Metodología:

Es un curso se puede llevar a cabo según el propio ritmo del alumno. Todos los materiales del curso están disponi-
bles tan pronto como comience el curso. Las tareas y los exámenes no tienen fechas de entrega. El curso está dis-
ponible para completar en un periodo de unos 2 meses después de la fecha de inicio del curso. Las fechas de finali-
zación del curso se muestra una vez te has matriculado.

Es un curso completamente online y se puede acceder a través de la plataforma. Se tiene acceso a vídeos y lectu-
ras, aunque el detalle del contenido no está público en la plataforma hasta que no se está matriculado en el curso.

Sistema de Evaluación:

Al final de cada semana se debe superar un test.

La nota mínima para aprobar el curso aparece en los materiales del curso (no está pública hasta que no se está ma-
triculado).

Contenido:

El temario de este curso lo resumimos a continuación:
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Semana 1 Introducción y principios básicos

Semana 2 Oferta y Demanda

Semana 3 La eficiencia de los mercados y las políticas económicas

Semana 4 Elasticidades

Semana 5 Producción y costes

Semana 6 El output competitivo

Semana 7 Empresas y poder de mercado

Semana 8 El bien público, recursos comunes y externalidades

Resultados del aprendizaje:

Microeconomía, pensamiento crítico y análisis económico
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS
5.1 DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Sesiones y reuniones formativas con el profesor (clases, seminarios, conferencias, tutorías, visitas a empresas, simulaciones)

Trabajo individual del alumno

Trabajo en equipo

Pruebas de evaluación

5.3 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase Magistral

Tutorías

Ejercicios prácticos

Presentación de trabajos

5.4 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

Presentación de trabajos orales

Presentación de trabajos escritos

Examen escrito

Participación en las clases

Evaluación continua del tutor del TFM

Presentación escrita del TFM

Defensa oral del TFM

5.5 NIVEL 1: Módulo 1: Métodos Avanzados de Investigación

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 1.1: Principios y diseño en los proyectos de Investigación (Principles Research & Research Design)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 26

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

26

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS
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Contenido

El contenido del Máster está diseñado para formar en investigación de ciencias de la dirección a nivel teórico avanzado. Para ello no sólo se dan con-
tenidos, sino que se desarrollan habilidades que les capacitan para poner en práctica lo aprendido y conducir las propias investigaciones.

Principles of Research & Research Design tiene como objetivo proporcionar al alumno las distintas metodologías de investigación disponibles, así co-
mo los instrumentos necesarios en cada tipo de investigación. Disciplinas como la estadística, la ciencia computacional, la econometría y el diseño de
una buena investigación se encuentran dentro de esta materia.

Esta materia dota al alumno de todos los instrumentos para realizar un buen análisis del problema a investigar, así como a plantear una investigación
con el método más adecuado. Permite que adquiera las competencias necesarias para identificar los problemas que toda investigación conlleva y ela-
borar alternativas de acción en función de criterios económicos, sociológicos, humanos y éticos de la investigación.

Una parte del tiempo inicial de trabajo en esta materia, como por ejemplo conocimientos de Estadística y Econometría, se dedica a la homogeneiza-
ción del nivel inicial de los alumnos, de modo que, a partir de una base común, se pueda progresar hacia un conocimiento avanzado en cada área.

A su vez es relevante que aprendan a analizar los datos con conocimientos avanzados de estadística (cálculo de probabilidades, estimaciones, análi-
sis regresivo, etc.) y a gestionar bases de datos como (Python y SQL). grandes bases de datos.

Para que el alumno pueda plantear una investigación adecuada, se profundiza en los distintos métodos de investigación en los ámbitos de la dirección
de empresas: puntos fuertes y débiles de cada una de ellas, y sus características intrínsecas.

Finalmente, los alumnos deben acabar aplicando los conocimientos a los ejercicios, informes y proyectos que exige cada asignatura que integra esta
materia. Los contenidos de esta materia son los siguientes:

· Metodologías de Investigación. Puntos fuertes y débiles.

· Selección de las bases teóricas en el diseño de un proyecto de investigación.

· Identificar y aplicar un diseño de proyecto de investigación óptimo.

· Profundizar en la causalidad en los trabajos empíricos.

· Evaluación de la viabilidad de un proyecto de investigación.

· Habilidades necesarias según el tipo de proyecto de investigación.

· Inclusión en el proyecto de investigación de:
o criterios económicos,
o criterios sociológicos,
o criterios humanos,
o criterios éticos
o efectos de la combinación de criterios.

· Evaluar y realizar una crítica de los distintos métodos de investigación de las Ciencias de la Dirección

· Profundizar en las técnicas de estadística más avanzadas:

· probabilidades condicionales

· regresiones lineales y no lineales

· selección de la distribución de probabilidades más adecuada

· efectos de moderación, etc.

· Programar grandes bases de datos en herramientas avanzadas.

· Evaluar estudios de investigación de forma crítica.

· Identificar las dificultades asociadas al establecimiento de las causalidades en los proyectos empíricos.

· Aplicar técnicas de computación para el manejo de grandes cantidades de datos.

· Utilización práctica de todos los conceptos y técnicas avanzados estadísticas de Ggploy en R, Qualtrics, Python y Modelos de probabilidades y Lógica.

· Conocer los principios de la investigación académica orientada a publicar en revistas de alto nivel.

· Realizar una evaluación crítica bien argumentada de los distintos métodos de investigación de las Ciencias de la Dirección

· Presentar eficientemente proyectos de investigación.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir el conocimiento, las capacidades, las habilidades y actitudes requeridas para conducir investigación a nivel mundial
en el campo de la dirección de empresas.

CG6 - Utilizar las técnicas adecuadas para la resolución del problema planteado, contrastando su corrección y validación.

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE2 - Conocer las herramientas de matemáticas, estadística, econometría y análisis multivariable para llevar a cabo proyectos de
investigación relevantes a nivel internacional y analizar los fenómenos empresariales.

CE4 - Conocer y aplicar las herramientas del análisis económico en el análisis de las organizaciones.

CE9 - Conocer y evaluar, respecto a los objetivos propuestos, la falta de consistencia entre las investigaciones realizadas y sus
resultados, para redirigir las investigaciones.

CE10 - Conocer y aplicar las técnicas de la comunicación oral para poder presentar y defender las investigaciones realizadas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones y reuniones formativas con el
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutorías, visitas a empresas, simulaciones)

334 100

Trabajo individual del alumno 218 0

Trabajo en equipo 55 50

Pruebas de evaluación 43 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase Magistral

Tutorías

Ejercicios prácticos

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Presentación de trabajos orales 0.0 25.0

Presentación de trabajos escritos 30.0 50.0

Examen escrito 30.0 50.0

Participación en las clases 0.0 25.0

NIVEL 2: Materia 1.2: Métodos avanzados de Investigación (Advanced Methods)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Optativa

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

8

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS
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No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El contenido del Máster está diseñado para formar en investigación de investigadores en ciencias de la dirección. a nivel teórico avanzado. Para ello
no sólo se dan contenidos, sino que se desarrollan habilidades que les capacitan para poner en práctica lo aprendido y conducir las propias investiga-
ciones

Esta materia Métodos avanzados de investigación (Advanced Methods) tiene como objetivo proporcionar al alumno una visión avanzada de los mé-
todos de investigación más adecuados para el área relacionada con el itinerario escogido por el alumno. Aquí el alumno se equipará con contenidos
avanzados en aspectos como la conducción de experimentos, las particularidades de los métodos cualitativos y métodos econométricos. Dentro de es-
te módulo todas las asignaturas son de carácter optativo.

Los alumnos seleccionan aquellos métodos específicos avanzados de investigación que consideran más adecuados (experimental, cuantitativo o cua-
litativo).

· Desarrollar el diseño de una investigación con experimentos que dé respuesta a algún problema que sea de interés. Aplicar las habilidades de la investigación
cualitativa.

· Identificar el ciclo de vida de una investigación: diseño, recogida de datos, análisis de datos, redacción de resultados.

· Identificar los potenciales problemas al realizar una investigación de carácter cualitativo.

· Desarrollar el espíritu crítico en relación con artículos de investigación que contienen experimentos y aspectos de carácter cualitativo.

· Aplicar las habilidades de la investigación cualitativa en el diseño, seguimiento y redacción de un proyecto de investigación cualitativo a escala pequeña.

· Econometría avanzada aplicada: análisis de regresión múltiple, variables instrumentales, modelos de variables dependientes y variables independientes, modelos
de duración, truncamiento y censura, modelos con datos panel, Hausmann test).

· Desarrollo de modelos avanzados para medir relaciones económicas sin usar datos experimentales.

· Modelos de estimación y teorías econométricas: implementación de modelos de estimación e identificación de las causas de un fenómeno. implementarlos méto-
dos de estimación e identificación identificar las de causas de un fenómeno.

· Diseñar e implementar estrategias de análisis causal con metodología como: Difference-in-differences o regression discontinuity.

· Conocimiento avanzado de Modelos no-lineales y aplicación del lenguaje de programación R (paquete estadístico "R" y "RStudio").

· Comprender las ideas clave del aprendizaje estadístico moderno y la inferencia causal.

· Aplicación de los modelos a problemas de la vida real.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En las optativas se abarcan las siguientes Competencias Específicas de la Optatividad:

CEOP1: Evaluar la teoría social actual en el contexto de la administración y dirección organizaciones.

CEOP2: Selección de información relevante para un proyecto de investigación y aplicación de la metodología idónea en su desarrollarlo.

CEOP3 Evaluar la naturaleza y clases del conocimiento en las organizaciones (explícito, implícito, embedded, etc.) organizacional.

CEOP4: Planificación de una investigación: priorización objetivos, programación adecuada de las actividades y ejecución en plazo.

CEOP5: Redactar propuestas de proyectos de investigación en base al análisis de las teorías y metodologías o modelos aprendidos.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir el conocimiento, las capacidades, las habilidades y actitudes requeridas para conducir investigación a nivel mundial
en el campo de la dirección de empresas.

CG3 - Realizar un análisis crítico, que incluye evaluación y síntesis de ideas nuevas y complejas, que permita elaborar principios
generales de aplicación a situaciones de negocio.

CG6 - Utilizar las técnicas adecuadas para la resolución del problema planteado, contrastando su corrección y validación.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Identificar preguntas relevantes de investigación en la dirección de empresas.

CE2 - Conocer las herramientas de matemáticas, estadística, econometría y análisis multivariable para llevar a cabo proyectos de
investigación relevantes a nivel internacional y analizar los fenómenos empresariales.

CE3 - Conocer la información científica más relevante sobre la teoría de las organizaciones para analizar y evaluar los conflictos
organizacionales sabiendo identificar sus elementos constitutivos.

CE9 - Conocer y evaluar, respecto a los objetivos propuestos, la falta de consistencia entre las investigaciones realizadas y sus
resultados, para redirigir las investigaciones.

CE10 - Conocer y aplicar las técnicas de la comunicación oral para poder presentar y defender las investigaciones realizadas.

CE11 - Evaluar las limitaciones de las regresiones econométricas en el análisis de datos procedentes del mundo real de las
organizaciones.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones y reuniones formativas con el
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutorías, visitas a empresas, simulaciones)

120 100

Trabajo individual del alumno 63.3 0

Pruebas de evaluación 16.7 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase Magistral

Tutorías

Ejercicios prácticos

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Presentación de trabajos orales 0.0 15.0

Presentación de trabajos escritos 50.0 75.0

Examen escrito 0.0 10.0

Participación en las clases 20.0 30.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 2: Conocimientos avanzados de la dirección

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 2.1: Disciplinas avanzadas en Ciencias de la Dirección (Advanced Disciplines in Management)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Mixta

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

12 10

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual
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ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

18 4

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El contenido del Máster está diseñado para formar en investigación de ciencias de la dirección a nivel teórico y práctico. avanzado. Para ello no sólo se
dan contenidos, sino que se desarrollan habilidades que les capacitan para poner en práctica lo aprendido y conducir las propias investigaciones

Disciplinas avanzadas en Ciencias de la Dirección (Advanced Disciplines in Management) tiene como objetivo proporcionar al alumno conocimientos
sobre los aspectos de las ciencias de la dirección necesarios para cualquier investigación en este campo como son la tradición clásica de la dirección
de empresas, las decisiones humanas y las implicaciones éticas en la toma de decisiones implícitas en toda actividad. Disciplinas como la antropolo-
gía, la ética y los clásicos de la dirección forman parte de su contenido.

Una parte del tiempo inicial de trabajo en esta materia, como por ejemplo en conceptos de Microeconomía, se dedica a la homogeneización del nivel
inicial de los alumnos, de modo que, a partir de una base común, se pueda progresar hacia un conocimiento avanzado en cada área.

Esta materia de carácter mixto (10 ECTS obligatorios y 12 ECTS optativos) se inicia con la adquisición de conceptos básicos a partir comienza con del
estudio individual, conferencias, lectura de notas técnicas, de artículos de investigación, etc.

El contenido obligatorio de esta materia es el siguiente:

En el centro de la dirección de empresas está la persona humana, que, a través de sus acciones, y a través de la cooperación con otras personas y su
uso eficiente de los recursos, trabajan para conseguir los objetivos de la organización. En esta materia se trata la antropología filosófica y la ética en la
dirección de empresas. Los contendidos son:

· Aspectos Modelos de la filosofía antropológica antropología y su aplicación en la gestión empresarial. relevantes en las Ciencias de la Dirección.

· Aspectos éticos relevantes en la dirección de empresas: desarrollo sostenible y Responsabilidad Social corporativa. la ética y las distintas teorías en las Ciencias
de la Dirección.

· El desarrollo sostenible en las organizaciones.

· La Responsabilidad Social en las organizaciones: sociedad, planeta, empleados, beneficios, ética y equidad.

· Relación entre los modelos antropológicos y éticos y los modelos subyacentes en las teorías económicas y de las ciencias de la dirección.

· Integración de los conocimientos de la antropología filosófica y de la ética en las preguntas de la investigación.

Los alumnos deben conocer las teorías clave de la Dirección de Empresas y de la Teoría de las Organizaciones en general, así como éstas han influi-
do en la investigación. Con esto, los alumnos aprenden a enmarcar sus investigaciones desde el punto de vista teórico. A partir de aquí, deben desa-
rrollar ideas originales sustentadas en conocimientos sólidos de la teoría de la Dirección de Empresas. Los contendidos son:

· Discusión dialéctica integradora de las distintas contribuciones científicas en el ámbito de la teoría de las organizaciones.

· Modos de comunicar y debatir los méritos de las propias ideas científicas.

· Evaluación de los estándares científicos y la calidad de las metodologías de publicaciones científicas en ciencias de la dirección.

· Escribir una Revisión de la literatura sobre la teoría de las organizaciones

· Generación de conocimiento sobre las organizaciones.

Los contenidos optativos entre los que el alumno escoge son los siguientes:

· Conocimientos avanzados de La demanda clásica y teoría del productor en Marketing.

· La teoría de las decisiones individuales de compra. Elección en presencia de riesgo e incertidumbre.

· La oferta firme y decisiones de precios. El equilibrio competitivo

· Análisis avanzado de Los teoremas de la economía del bienestar, teoría de juegos y teoría de la demanda.
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· Fuentes del fracaso del mercado: externalización, poder del mercado e información asimétrica.

· Análisis avanzado de La estructura y desempeño de los mercados, la interacción entre los actores que participan en el (empresas, consumidores, reguladores, au-
toridades)

· Efectos de las estructuras de mercado en el bienestar del consumidor

· Aportaciones más relevantes de la "nueva sociología económica¿ y sus fundamentos clásicos: mercados y empresa, trabajo y ocupación.

· La economía de los estados y de las transformaciones económicas. Instituciones económicas clave: mercados, empresas y redes.

· Los temas emergentes en el campo de la economía desde una lente sociológica.

· Análisis y evaluación de los desarrollos contemporáneos en el campo de la teoría organizacional.

· Perspectivas inherentes a los enfoques de demografía, ambientalismo, redes de dependencia de recursos y neo-institucional.

· Conocimiento avanzado de los Análisis de los principales debates teóricos en la teoría de la organización y como han su influencia influenciado la investigación
aplicada en otros campos.

· Retos conceptuales de las teorías actuales debido a la pluralidad emergente de formas organizativas.

· Desarrollo de ideas originales en la Teoría de las Organizaciones

· Análisis avanzado de la La Psicología social a través de los siguientes temas:

· Teoría de la disonancia cognitiva.

· Teorías del afecto

· Teorías de la motivación

· Razonamiento motivado

· Actitudes: teoría del procesamiento dual

· Comparación social

· Identidad social

· Análisis avanzado Los procesos de la toma de decisiones desde la psicología social a través de los siguientes temas:

· Estudio del los procesos de la toma de decisiones

· Racionalidad limitada

· Heurística y sesgos en la toma de decisiones

· Teoría posible

· Efecto de dotación

· Contabilidad mental

· Construcción de preferencias

· Riesgo e incertidumbre

5.5.1.4 OBSERVACIONES

En las optativas se abarcan las siguientes Competencias Específicas de la Optatividad:

CEOP1: Evaluar la teoría social actual en el contexto de la administración y dirección de organizaciones.

CEOP2: Selección de la información relevante para un proyecto de investigación y aplicación de la metodología idónea en su desarrollo.

CEOP3: Evaluar la naturaleza y clases de conocimiento en las organizaciones (explícito, implícito, embedded, etc.).

CEOP4: Planificación de una investigación: priorización objetivos, programación adecuada de las actividades y ejecución en plazo.

CEOP5: Redactar propuestas de proyectos de investigación en base al análisis de las teorías y metodologías o modelos aprendidos.

CEOP6: Profundizar en el análisis de las instituciones económicas-clave actuales: empresas, mercados, familias y la interrelación entre ellas incluyen-
do las relaciones de poder.

CEOP7: Analizar los aspectos de la Dirección de Organizaciones relacionados con los mercados los mercados financiero y laboral.

CEOP8: Evaluar la economía desde la perspectiva sociológica y viceversa, la sociología desde un punto de vista económico.

CEOP9: Análisis y evaluación de la interdependencia de las diferentes unidades organizativas las organizaciones: precios de transferencia y rentabili-
dad, ventajas y las limitaciones.

CEOP10: Análisis y evaluación de la Políticas de precios según las distintas estructuras de mercado (competitivo, monopolio, oligopolio, competencia
monopolística).

CEOP11: Análisis y evaluación de las barreras de entrada según los mercados y definición de estrategias competitivas.
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CEOP12: Analizar el efecto de la información en los mercados de capitales.

CEOP13 Analizar las mejores políticas públicas de información que contribuyan a la eficiencia de los mercados financieros.

CEOP14 Utilizar herramientas específicas de investigación en economía financiera en el marco político-económico actual.

CEOP15 Utilizar y evaluar los modelos de ¿asset pricing¿ según los diferentes activos financieros.

CEOP16: Analizar la naturaleza del comportamiento humano según las principales teorías y métodos de la psicología social.

CEOP17: Profundizar en las teorías, hallazgos empíricos, los métodos y técnicas de la Psicología social.

CEOP18: Aplicar teorías, perspectivas y descubrimientos empíricos de la psicología en los proyectos de investigación.

CEOP19: Integrar perspectivas distintas para explicar el comportamiento humano en las empresas.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir el conocimiento, las capacidades, las habilidades y actitudes requeridas para conducir investigación a nivel mundial
en el campo de la dirección de empresas.

CG2 - Identificar y resolver problemas de negocios, a menudo con información incierta e incompleta, e involucrando a la dirección
de recursos humanos en marcos organizacionales.

CG3 - Realizar un análisis crítico, que incluye evaluación y síntesis de ideas nuevas y complejas, que permita elaborar principios
generales de aplicación a situaciones de negocio.

CG4 - Tener un profundo entendimiento de la trascendencia del factor humano dentro de un marco organizacional.

CG6 - Utilizar las técnicas adecuadas para la resolución del problema planteado, contrastando su corrección y validación.

CG7 - Conocer los principales conceptos y políticas en el ámbito de la responsabilidad social corporativa profundizando
específicamente en su relación con la gestión empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Identificar preguntas relevantes de investigación en la dirección de empresas.

CE2 - Conocer las herramientas de matemáticas, estadística, econometría y análisis multivariable para llevar a cabo proyectos de
investigación relevantes a nivel internacional y analizar los fenómenos empresariales.

CE3 - Conocer la información científica más relevante sobre la teoría de las organizaciones para analizar y evaluar los conflictos
organizacionales sabiendo identificar sus elementos constitutivos.

CE4 - Conocer y aplicar las herramientas del análisis económico en el análisis de las organizaciones.

CE5 - Identificar los conceptos claves y ámbitos de investigación en el campo de Comportamiento Organizacional.
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CE9 - Conocer y evaluar, respecto a los objetivos propuestos, la falta de consistencia entre las investigaciones realizadas y sus
resultados, para redirigir las investigaciones.

CE10 - Conocer y aplicar las técnicas de la comunicación oral para poder presentar y defender las investigaciones realizadas.

CE13 - Interpretar y evaluar de forma avanzada los costes transaccionales en las organizaciones y sus alternativas más eficientes.

CE14 - Aplicar la teoría de juegos al análisis de situaciones de conflicto en el interior de una empresa, así como en las relaciones de
mercado.

CE11 - Evaluar las limitaciones de las regresiones econométricas en el análisis de datos procedentes del mundo real de las
organizaciones.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones y reuniones formativas con el
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutorías, visitas a empresas, simulaciones)

260 100

Trabajo individual del alumno 176.5 0

Trabajo en equipo 67.5 50

Pruebas de evaluación 46 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Clase Magistral

Tutorías

Ejercicios prácticos

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Presentación de trabajos orales 0.0 20.0

Presentación de trabajos escritos 30.0 50.0

Examen escrito 0.0 30.0

Participación en las clases 20.0 50.0

NIVEL 2: Materia 2.2: Seminarios de área (Field Seminars)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Mixta

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BÁSICAS

16 20

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

8 28

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

El contenido del Máster está diseñado para formar en investigación de Ciencias de la Dirección a nivel teórico avanzado práctico. Para ello no sólo se
dan contenidos, sino que se desarrollan habilidades que les capacitan al estudiante para poner en práctica lo aprendido y conducir las propias investi-
gaciones.

Seminarios de área (Field Seminars) tiene como objetivo proporcionar al alumno conocimientos de aquellos aspectos de las ciencias de la dirección
necesarios que le conduzcan a especializarse en alguna de las áreas que configuran la Dirección de Empresas y avanzados a su área de especializa-
ción, según el itinerario por ellos escogido. Para ello se ofrecen cursos optativos para que el alumno elija el itinerario más adecuado para desarrollar su
área de especialización.

Esta materia de carácter mixto (20 ECTS obligatorios y 16 ECTS optativos) también sirve para que los estudiantes integren integrar a los conocimien-
tos sobre el su área de especialización de los estudiantes y los de las disciplinas subyacentes. Está guiado por del el Director de Especialidad. y cul-
mina Los 20 ECTS (Special Field Exam) con un examen del área de especialidad (Special field Exam) que será son evaluados por un comité formado
por tres profesores. del departamento que evalúa la integración de los conocimientos adquiridos en el área elegida. Adicionalmente, el alumno deberá
cursar 16ECTS optativos.

La especialidad en el área (Special Field) de 20 créditos obligatorios tienen como objetivo que el alumno se especialice en el ámbito por él escogido. El
Special Field engloba lo que va a permitir al alumno la máxima especialización ya iniciada previamente con la elección de las optativas.

El itinerario en el que se especializa El contenido de los 20ECTS obligatorios cada alumno consta de una lista de lecturas que contiene incluye los co-
nocimientos, no sólo imprescindibles sino también avanzados, del esta área de especialización escogida por el estudiante. La lista consta es de entre
150 a 250 referencias bibliográficas de artículos de actualidad que cada departamento del IESE considera como conocimientos imprescindibles. Se
realiza un examen (Special Field Exam) sobre el contenido de estos artículos para superar estos 20ECTS obligatorios.

El alumno debe profundizar en todas estas lecturas y dominar sus contenidos. Como se ha comentado arriba, este proceso es guiado por el Director
de Especialidad, y culmina con un el examen ¿Special Field Exam¿, que evalúa la integración de los conocimientos adquiridos del área de especializa-
ción elegida. El examen tiene una duración estimada de dos días. e incluye cuestiones generales del campo, así como aspectos específicos de un ar-
tículo en particular.

El contenido de estos 20 ECTS es el siguiente:

· El emprendimiento corporativo.

· Las alianzas estratégicas en la dirección de empresas.

· Teorías del comportamiento en las organizaciones y su implicación en el diseño de la investigación.

· La crisis de la reproducibilidad y el papel de la teoría.

· El situacionismo en la dirección de personas.

· El debate de la persona y la situación.

· Liderazgo, poder y política.

· Cognición y toma de decisiones

· La motivación en la dirección de personas.

· La cultura organizacional.

· Grupos y Equipos en la organización.

· Justicia y Credibilidad en la organización.

· La teoría de los esqueletos superiores en la dirección de personas.

· Liderazgo en la dirección de empresas.

· Trabajo y discriminación.

· Los efectos post - pandemia en el puesto de trabajo.

· Responsabilidad social corporativa.

· La ética del comportamiento: fundamentos y desarrollo.

· Separación y justificación morales.

· La corrupción en las organizaciones.

· Los procesos sociales en el comportamiento ético.

· El victimismo en la empresa

· Maneras de medir la innovación.

· El uso de los datos de las patentes.

· Los derechos de la propiedad intelectual.

· Flujo del conocimiento y su valor en el mercado.

· La financiación de la innovación en la empresa.

· Como motivar para generar innovación y el entorno en la empresa.

· La gestión de la innovación: la implicación de la dirección y sus políticas.

· Los activos intangibles en las empresas.

· Los problemas reales de las empresas en la gestión de los sistemas de control,

· La evaluación de los resultados y los beneficios en contabilidad de la empresa.

· Los distintos marcos teóricos para una gestión eficiente de los sistemas de control.

· El análisis de diferentes sistemas de control y sus posibles aplicaciones.

· Las interacciones de la contabilidad en otras áreas de la dirección de empresas (estrategia, comportamiento organizacional, operaciones y finanzas).
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· La ética y su relevancia en la investigación y en la dirección de las empresas.

· La ética como herramienta del pensamiento crítico.

· Aspectos éticos para tener en cuenta en la conducción de investigación.

· El análisis de la literatura en artículos de ética empresarial y en otras áreas como la estrategia, o el comportamiento organizacional desde la perspectiva de las
preguntas éticas.

· Las relaciones de la compañía con sus clientes y consumidores.

· Como mostrar la oferta de un valor superior por parte de la marca.

· La toma de decisiones de marketing basadas en los resultados comerciales.

· Las necesidades del consumidor y el desarrollo de nuevas soluciones sostenibles.

· Los peligros de la pérdida de credibilidad de una empresa.

· Uso de la programación dinámica en la toma de decisiones cuantitativas en situaciones de incertidumbre.

· El uso de formulaciones matemáticas para la resolución de problemas tales como gestión del inventario.

· La venta de activos en la gestión de la empresa.

· La selección de la cartera.

· Los precios dinámicos

· El uso de pruebas de hipótesis secuencial.

· El control óptimo y horizonte infinito para problemas con la información imperfecta.

Los contenidos optativos entre los que el alumno escoge son los siguientes según su área escogida:

· Profundización en La Gestión estratégica y en el conocimiento de las teorías clave en las decisiones estratégicas de las empresas.

· Lecturas críticas (comprender, analizar y evaluar) de la literatura en campos específicos de la dirección estratégica.

· Construcción de un mapa conceptual sobre la dirección estratégica con el fin de diseñar sus propias preguntas e investigaciones en este campo.

· Profundización en Los aspectos éticos de las organizaciones, liderazgo y toma de decisiones.

· Profundización en Los aspectos éticos del sistema económico, responsabilidad social de las empresas, la sostenibilidad y en el respeto del medio ambiente

· Profundización en Los aspectos éticos en marketing, la comunicación y el rendimiento de cuentas

· Profundización en Los aspectos éticos aplicados a en las finanzas

· Profundización en Los aspectos éticos aplicados en las operaciones, los procesos de información y la tecnología

· Profundización en los aspectos Los principios éticos aplicados en de la dirección de personas y la responsabilidad de contribuir al respeto de los derechos huma-
nos y desarrollo de las personas

· El emprendimiento y sus últimas teorías de investigación como fuente de E enriquecimiento de la propia área de investigación. con temas de emprendimiento.
Profundizar en las últimas teorías de investigación.

· Profundizar en La investigación en emprendeduría y su la herencia intelectual, el diseño y las metodologías de investigación más relevantes de la investigación
en emprendeduría. Y las áreas de investigación con más potencial de emprendeduría.

· Identificación de áreas de investigación con más potencial en emprendeduría.

· El D diseño de la una investigación: elaboración de una propuesta, formulación de preguntas convincentes, presentación efectiva de resultados en marcos acadé-
micos.

· Paradigmas de investigación y su aplicación a la investigación intercultural.

· Marcos culturales diferentes. Investigación cualitativa y cuantitativa en la investigación intercultural

· Herramientas de Investigación colaborativa eficaz.

· Gobierno corporativo, los Informes financieros y su divulgación.

· Profundización en las herramientas de investigación en contabilidad

· Conocimientos avanzados de Las teorías de investigación en Marketing. y sus teorías de investigación.

· Conocimientos avanzados de la La Estrategia y el Modelado en las investigaciones en Marketing

· Profundización en los El comportamiento organizacional: conceptos clave y áreas de investigación. en el comportamiento organizacional

· Profundizar en las principales investigaciones sobre el comportamiento en las organizaciones

· Profundización en Los métodos de investigación más adecuados en el campo del comportamiento de las organizaciones.

· Prácticas de Las presentaciones académicas de proyectos de investigación ante profesores y alumnos.

· Aplicar Las herramientas y técnicas adecuadas de para la resolución de problemas, corrección por contraste y validación de decisiones.

· La prudencia como variable esencial en la toma de decisiones prudentes en las organizaciones.

· Características del proceso de toma de decisiones en las empresas.

· Los modelos de sistemas de gestión empresarial en función de su contabilidad y el cálculo de costes.

· Analizar y evaluar alternativas en l La implementación de sistemas de contabilidad de costes teniendo en cuenta sus limitaciones, análisis y evaluación de alter-
nativas.

· Análisis avanzado de l La investigación en finanzas:

· El sistema financiero y las tasas de interés

· La valoración de los activos financieros

· La valoración de los activos y la eficiencia del mercado

· Valor en riego, liquidez y apalancamiento

· Bancos y crisis financiera

· Estabilidad financiera

· Disrupción digital

· Competencia y estabilidad en el mundo digital

· Análisis avanzado de l La investigación en economía:

· El marco económico de las empresas

· Los modelos económicos tradicionales de las empresas y alternativas

· Derechos de propiedad y contratación incompleta

· Problemas de la información asimétrica

· Límites de la economía

5.5.1.4 OBSERVACIONES
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En las optativas se abarcan las siguientes Competencias Específicas de la Optatividad:

CEOP1: Evaluar la teoría social actual en el contexto de la administración y dirección de organizaciones.

CEOP2: Selección de la información relevante para un proyecto de investigación y aplicación de la metodología idónea en su desarrollarlo.

CEOP3: Evaluar la naturaleza y clases de conocimiento en las organizaciones (explícito, implícito, embedded, etc.) relacionándolo con su la estructura
organizacional.

CEOP4: Planificación de una investigación, priorización objetivos, programación adecuada de las actividades y ejecución en plazos.

CEOP5: Redactar propuestas de proyectos de investigación en base al análisis de las teorías y metodología o modelos aprendidos.

CEOP6: Analizar de forma crítica las instituciones económicas-clave actuales: empresas, mercados, familias y la interrelación entre ellas incluyendo
las relaciones de poder.

CEOP8: Evaluar la economía desde la perspectiva sociológica y viceversa.

CEOP9: Análisis y evaluación de la interdependencia de las diferentes unidades organizativas en las organizaciones: precios de transferencia y renta-
bilidad, ventajas y las limitaciones.

CEOP10: Análisis y evaluación de las distintas estructuras de mercado (competitivo, monopolio, oligopolio, competencia monopolística).

CEOP12 Analizar el efecto de la información en los mercados de capitales.

CEOP13 Analizar las mejoras políticas públicas de información que contribuyan a la eficiencia de los mercados financieros.

CEOP15 Utilizar y evaluar los modelos de ¿asset pricing¿ según los diferentes activos financieros.

CEOP20: Identificar problemas relacionados con incentivos en las organizaciones, tanto en el caso de los incentivos explícitamente diseñados como
en el caso de los incentivos implícitos que se dan en cualquier situación en una empresa u organización.

CEOP21 Modelizar el crecimiento de nuevos productos a partir de estudios cuantitativos de ¿networks¿ en marketing.

CEOP22 Utilizar métodos cuantitativos para estudiar el comportamiento de los consumidores.

CEOP23: Profundizar en la aplicación del ¿data science¿ en las empresas.

CEOP24: Evaluar las principales teorías sobre sistemas de información, así como los desarrollos y aplicaciones más actuales.

CEOP25: Evaluar los detalles algorítmicos de cada modelo

CEOP26: Identificar líneas de investigación que aglutinen las áreas de operaciones, estrategia empresarial, y marketing.

CEOP27: Dominar el uso de herramientas analíticas de planificación y gestión, tanto de operaciones como de producción, de una empresa.

CEOP28: Identificar líneas de investigación en el diseño de procesos, calidad total, planificación de la producción, gestión del inventario, etc.

CEOP29: Evaluar los sucesos mundiales y su relación con la economía (el comercio, sus leyes y regulaciones; la moneda y las políticas monetarias;
tipos de cambio y tipos de interés en mercados nacionales e internacionales) y sus interrelaciones.

CEOP30: Aplicar los métodos de programación dinámica para analizar problemas y políticas económicas.

CEOP31: Evaluar la interdependencia entre empresas y política económica para proponer líneas de investigación.

CEOP32: Analizar las teorías principales sobre el comercio internacional, su regulación, barreras y efectos de las políticas en el comercio.

CEOP33: Evaluar el crecimiento económico en mercados emergentes y detectar proyectos de investigación.

CEOP34: Analizar la integración de cadenas de operaciones a nivel internacional y profundizar en las estrategias de outsourcing para propuestas de
mejora.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir el conocimiento, las capacidades, las habilidades y actitudes requeridas para conducir investigación a nivel mundial
en el campo de la dirección de empresas.

CG2 - Identificar y resolver problemas de negocios, a menudo con información incierta e incompleta, e involucrando a la dirección
de recursos humanos en marcos organizacionales.

CG3 - Realizar un análisis crítico, que incluye evaluación y síntesis de ideas nuevas y complejas, que permita elaborar principios
generales de aplicación a situaciones de negocio.

CG4 - Tener un profundo entendimiento de la trascendencia del factor humano dentro de un marco organizacional.
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CG5 - Colaborar y dirigir equipos académicos y profesionales con propuestas originales y rigurosas relacionadas con el ámbito de
la economía de la empresa.

CG6 - Utilizar las técnicas adecuadas para la resolución del problema planteado, contrastando su corrección y validación.

CG7 - Conocer los principales conceptos y políticas en el ámbito de la responsabilidad social corporativa profundizando
específicamente en su relación con la gestión empresarial.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicación de
ideas, a menudo en un contexto de investigación

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolución de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios (o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Identificar preguntas relevantes de investigación en la dirección de empresas.

CE2 - Conocer las herramientas de matemáticas, estadística, econometría y análisis multivariable para llevar a cabo proyectos de
investigación relevantes a nivel internacional y analizar los fenómenos empresariales.

CE3 - Conocer la información científica más relevante sobre la teoría de las organizaciones para analizar y evaluar los conflictos
organizacionales sabiendo identificar sus elementos constitutivos.

CE4 - Conocer y aplicar las herramientas del análisis económico en el análisis de las organizaciones.

CE5 - Identificar los conceptos claves y ámbitos de investigación en el campo de Comportamiento Organizacional.

CE6 - Analizar y evaluar las políticas y su implantación las organizaciones económicas dirigidas a mejorar su eficiencia interna y su
adecuación al entorno social en el que se desarrollan.

CE7 - Conocer la estructura y el funcionamiento de los mercados y la interacción entre sus diferentes actores (las empresas, los
consumidores y los reguladores) que intervienen en ellos.

CE8 - Evaluar el papel de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación relevantes para el gobierno de las empresas y
las organizaciones.

CE9 - Conocer y evaluar, respecto a los objetivos propuestos, la falta de consistencia entre las investigaciones realizadas y sus
resultados, para redirigir las investigaciones.

CE10 - Conocer y aplicar las técnicas de la comunicación oral para poder presentar y defender las investigaciones realizadas.

CE12 - Analizar de forma crítica las diferentes teorías relacionadas con la administración y dirección de empresas a la luz de la
filosofía moderna de la ciencia.

CE15 - Sintetizar e integrar literatura relevante de áreas específicas de conocimiento y estudio.

CE11 - Evaluar las limitaciones de las regresiones econométricas en el análisis de datos procedentes del mundo real de las
organizaciones.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Sesiones y reuniones formativas con el
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutorías, visitas a empresas, simulaciones)

218 100

Trabajo individual del alumno 617.8 0

Trabajo en equipo 18.7 50

Pruebas de evaluación 45.5 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES
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Clase Magistral

Tutorías

Ejercicios prácticos

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Presentación de trabajos orales 0.0 20.0

Presentación de trabajos escritos 0.0 50.0

Examen escrito 0.0 100.0

Participación en las clases 0.0 50.0

5.5 NIVEL 1: Módulo 3: Trabajo fin de máster

5.5.1 Datos Básicos del Nivel 1

NIVEL 2: Materia 3.1: Trabajo fin de Máster (Empirical Research Paper)

5.5.1.1 Datos Básicos del Nivel 2

CARÁCTER Trabajo Fin de Grado / Máster

ECTS NIVEL 2 28

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTS Anual 1 ECTS Anual 2 ECTS Anual 3

28

ECTS Anual 4 ECTS Anual 5 ECTS Anual 6

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALÁN EUSKERA

No No No

GALLEGO VALENCIANO INGLÉS

No No Sí

FRANCÉS ALEMÁN PORTUGUÉS

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

En el TFM los alumnos tienen que escribir un artículo empírico. El contenido del TFM depende del área de interés del alumno. Este puede escoger en-
tre los siguientes campos de conocimiento y que se corresponden con los distintos departamentos: Contabilidad y Control, Economía, Ética Empresa-
rial, Iniciativa Emprendedora, Dirección Comercial, Dirección Estratégica, Dirección Financiera, Dirección de Personas en las Organizaciones, Direc-
ción de Producción, Tecnología y Operaciones, Sistemas de Información o Análisis de Decisiones.

El Trabajo de Fin de Máster se realiza durante el segundo año del Programa Máster. Durante este período, el alumno contará con la supervisión del tu-
tor de Trabajo de Fin de Máster (Research Paper Advisor), para llevar a cabo el trabajo de investigación y plasmarlo en un documento. El Trabajo Fin
de Máster será evaluado por los mismos tres miembros del comité del Special field Exam: el Mentor del alumno, por el enlace del Departamento al que
pertenece y por el director académico del programa o algún profesor en el que este pueda delegar.

Al alumno se le exigirá la búsqueda de la bibliografía relacionada con el área de investigación elegida, la obtención de información empírica relevante,
la aplicación de las distintas técnicas desarrolladas durante el máster y la redacción de un documento de trabajo y se le evaluará con la presentación
de su trabajo empírico para recibir la opinión del tribunal.
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La evaluación será la siguiente, el alumno puede presentar una primera versión de su trabajo empírico para recibir la opinión del tribunal. Esta primera
versión es escrita.

El alumno dispone de unos días (a principio de curso se establecen las fechas de cada uno de los pasos) para incorporar los cambios y las mejoras
que considere a partir de los comentarios recibidos sobre su primera versión. El alumno envía su segunda versión a todos los miembros del comité co-
rrespondiente y realiza su defensa pública.

El TFM permite a los alumnos, aprender los procesos para escribir un artículo, adquirir confianza en el proceso de aplicar sus conocimientos sobre los
métodos de investigación y sus áreas de especialidad.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BÁSICAS Y GENERALES

CG1 - Adquirir el conocimiento, las capacidades, las habilidades y actitudes requeridas para conducir investigación a nivel mundial
en el campo de la dirección de empresas.

CG3 - Realizar un análisis crítico, que incluye evaluación y síntesis de ideas nuevas y complejas, que permita elaborar principios
generales de aplicación a situaciones de negocio.

CG5 - Colaborar y dirigir equipos académicos y profesionales con propuestas originales y rigurosas relacionadas con el ámbito de
la economía de la empresa.

CG6 - Utilizar las técnicas adecuadas para la resolución del problema planteado, contrastando su corrección y validación.

CG7 - Conocer los principales conceptos y políticas en el ámbito de la responsabilidad social corporativa profundizando
específicamente en su relación con la gestión empresarial.

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una información que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicación de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones últimas que las sustentan a públicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigüedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habrá de
ser en gran medida autodirigido o autónomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECÍFICAS

CE1 - Identificar preguntas relevantes de investigación en la dirección de empresas.

CE2 - Conocer las herramientas de matemáticas, estadística, econometría y análisis multivariable para llevar a cabo proyectos de
investigación relevantes a nivel internacional y analizar los fenómenos empresariales.

CE3 - Conocer la información científica más relevante sobre la teoría de las organizaciones para analizar y evaluar los conflictos
organizacionales sabiendo identificar sus elementos constitutivos.

CE5 - Identificar los conceptos claves y ámbitos de investigación en el campo de Comportamiento Organizacional.

CE6 - Analizar y evaluar las políticas y su implantación las organizaciones económicas dirigidas a mejorar su eficiencia interna y su
adecuación al entorno social en el que se desarrollan.

CE7 - Conocer la estructura y el funcionamiento de los mercados y la interacción entre sus diferentes actores (las empresas, los
consumidores y los reguladores) que intervienen en ellos.

CE8 - Evaluar el papel de las nuevas tecnologías de la información y la comunicación relevantes para el gobierno de las empresas y
las organizaciones.

CE9 - Conocer y evaluar, respecto a los objetivos propuestos, la falta de consistencia entre las investigaciones realizadas y sus
resultados, para redirigir las investigaciones.

CE10 - Conocer y aplicar las técnicas de la comunicación oral para poder presentar y defender las investigaciones realizadas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Sesiones y reuniones formativas con el
profesor (clases, seminarios, conferencias,
tutorías, visitas a empresas, simulaciones)

140 100

Trabajo individual del alumno 535 0

Pruebas de evaluación 25 100

5.5.1.7 METODOLOGÍAS DOCENTES

Tutorías

Presentación de trabajos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACIÓN

SISTEMA DE EVALUACIÓN PONDERACIÓN MÍNIMA PONDERACIÓN MÁXIMA

Evaluación continua del tutor del TFM 0.0 20.0

Presentación escrita del TFM 0.0 60.0

Defensa oral del TFM 0.0 20.0
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6. PERSONAL ACADÉMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoría Total % Doctores % Horas %

Universidad de Navarra Profesor
Visitante

4 100 25

Universidad de Navarra Profesor Adjunto 25 100 43

Universidad de Navarra Profesor Titular 21 100 30

Universidad de Navarra Profesor
Ordinario o
Catedrático

50 100 28

PERSONAL ACADÉMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificación de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACIÓN DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACIÓN % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %

98 2 100

CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificación de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

En el procedimiento general utilizado por el IESE para valorar el progreso y los resultados de aprendizaje de los estudiantes del Máster, se recogen los
siguientes aspectos inherentes a los procesos evaluativos:

Agentes implicados

· Profesores y tutores

· Consejo de Dirección de la escuela

· Comisión de Garantía de Calidad (CGC)

· Representantes de los alumnos

Métodos utilizados y temporalidad
· Evaluación habitual llevada a cabo por los profesores (exámenes, preguntas, trabajos, presentaciones orales, tutorías, etc.) y Trabajos de fin de Máster.

· El Comité Académico del MRM realiza reuniones anuales de coordinación y evaluación para valorar si los contenidos y las competencias de las materias son los
adecuados y se están impartiendo de una manera eficaz y completa.

· La CGC analiza anualmente:
o Tasa de graduación
o Tasa de abandono
o Tasa de eficiencia
o Tasa de rendimiento
o Satisfacción de los alumnos con el programa formativo

· El Comité Académico del MRM conoce y analiza trimestralmente los datos relativos a los resultados académicos de los estudiantes, y anualmente el nivel de sa-
tisfacción de éstos. Las conclusiones de la Comisión de Garantía de Calidad son remitidas a la Junta Directiva para la toma de decisiones oportuna.

· Encuestas y/o informes de calidad que se realizan desde la Universidad a los egresados valorando aspectos cómo la satisfacción global de la titulación, formación
práctica, empleabilidad, etc.

Revisión y mejora:

Recogida y análisis de la información. Para la evaluación del programa formativo se cuenta con la participación de todos los grupos de interés, inclu-
yendo:
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· Recogida sistemática de opiniones de profesores y alumnos.

· Obtención de indicadores objetivos sobre el desarrollo del programa formativo y sus resultados (tasa de graduación, tasa de abandono, tasas de éxito, eficiencia,
duración de los estudios, grado de inserción laboral, etc.).

· Propuestas para la mejora de la docencia realizadas por alumnos, profesores, agentes externos, CGC (Comisión de Gestión de Calidad) o por otras comisiones
establecidas al efecto.

· Quejas y sugerencias recibidas.

· Recogida sistemática de opiniones del PAS, a partir de encuestas o informes sobre aspectos vinculados con el desarrollo y calidad del Plan de Estudios.

Con toda la información recogida, se realiza el informe que recoge el plan de mejoras.

Difusión de resultados, con el propósito último de retroalimentar y mejorar el Título:

En la Memoria Anual de Análisis de Resultados.

9. SISTEMA DE GARANTÍA DE CALIDAD
ENLACE https://www.iese.edu/es/conoce-iese/acreditaciones/aneca/

10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACIÓN

CURSO DE INICIO 2021

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACIÓN

No aplica.

En el año académico 2020-21, no se han matriculado alumnos debido a la pandemia. Por tanto, no hay alumnos que este año estén cursando el se-
gundo curso. Durante el curso académico 2020-21, todos los alumnos que estaban cursando el segundo año del máster se graduaron.

10.3 ENSEÑANZAS QUE SE EXTINGUEN

CÓDIGO ESTUDIO - CENTRO

4311114-08071056 Máster Universitario en Ciencias de la Dirección por la Universidad de Navarra-IESE -
Business School. Campus de Barcelona

11. PERSONAS ASOCIADAS A LA SOLICITUD
11.1 RESPONSABLE DEL TÍTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33910108N Anna Fabregat Tarrason

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Av. Pearson 21 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

afabregat@iese.edu 676719165 932534343 Executive Director MRM &
PhD Program

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

06576768X MARIA JOSÉ SÁNCHEZ DE MIGUEL

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Campus Universidad de
Navarra

31009 Navarra Pamplona/Iruña

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

mjsanchez@unav.es 617277759 948425619 Directora del Servicio de
Calidad e Innovación

El Rector de la Universidad no es el Representante Legal
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Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3 SOLICITANTE

El responsable del título es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

33910108N Anna Fabregat Tarrason

DOMICILIO CÓDIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Av. Pearson 21 08034 Barcelona Barcelona

EMAIL MÓVIL FAX CARGO

afabregat@iese.edu 676719165 932534343 Executive Director MRM &
PhD Program
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Apartado 2: Anexo 1
Nombre :2. Alegaciones + Justificación.pdf

HASH SHA1 :F3C77930FA33D0C6A829AAB71362462DB8712A9E

Código CSV :441858624760180919000317
Ver Fichero: 2. Alegaciones + Justificación.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :4.1 y 4.2 Perfil alumnos.pdf

HASH SHA1 :D3F114BDD129F5FD8F5FB7DD595BD71894ED87F3

Código CSV :441805533248041061880083
Ver Fichero: 4.1 y 4.2 Perfil alumnos.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :5.1 Planificación de las enseñanzas.pdf

HASH SHA1 :67F27812833BEE9FFB367F4E436457A977779B77

Código CSV :441809903924557948323975
Ver Fichero: 5.1 Planificación de las enseñanzas.pdf
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Apartado 6: Anexo 1
Nombre :6.1. Personal académico.pdf

HASH SHA1 :5C9E5EE78F1B82FE6D564D298FEE69CCF47E5337

Código CSV :441812601738667055199665
Ver Fichero: 6.1. Personal académico.pdf
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Apartado 6: Anexo 2
Nombre :6.2.MCD.pdf

HASH SHA1 :E8D83201E77D3B5B442D7341B046BE1D52EE2DFF

Código CSV :426350364459785658060770
Ver Fichero: 6.2.MCD.pdf
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Apartado 7: Anexo 1
Nombre :7.MCD.pdf

HASH SHA1 :A07F439ED1EC73B7D9FC07CF072B0BC5F756BCF2

Código CSV :426659766630841653017487
Ver Fichero: 7.MCD.pdf
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Apartado 8: Anexo 1
Nombre :8.1. Resultados previstos.pdf

HASH SHA1 :402CF0DB4E45407267B5AC561D7D12A74B95FA0E

Código CSV :441813094582502168659146
Ver Fichero: 8.1. Resultados previstos.pdf
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Apartado 10: Anexo 1
Nombre :10.1.MCD.pdf

HASH SHA1 :141FD770A59C38D95AE4BC0A1A5A11CC1AEB7645

Código CSV :426374257182474558825380
Ver Fichero: 10.1.MCD.pdf
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Apartado 11: Anexo 1
Nombre :Poder_Pepa_Unai.pdf

HASH SHA1 :275276C6DFCB32A7B93A022E038A4EB496AE1D21

Código CSV :426378072648482744465225
Ver Fichero: Poder_Pepa_Unai.pdf
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10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 
 
10.1 Cronograma de implantación de la titulación 


Se implantará en el curso 2021-2022  
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Alegaciones  al  Informe  Provisional  de  fecha  26/08/2021  (EXPEDIENTE Nº  11794/2021,  ID  TÍTULO: 
4317975)  sobre  la  Propuesta  de  Verificación  del  Título  Máster  Universitario  en  Investigación  en 
Ciencias de la Dirección / Master in Research in Management (MRM) por la Universidad de Navarra. 


ASPECTOS A SUBSANAR  


CRITERIO 3. COMPETENCIAS  


En relación con las competencias específicas se detectan las siguientes deficiencias que deben de ser 
subsanadas: 


‐ Algunas de ellas están redactadas de manera muy amplia, y por tanto no evaluables. Sirvan 
de ejemplo, CE1 y CE7. 


‐ CE3 es excesivamente ambiciosa e inalcanzable para cualquier estudiante. 
‐ CE5 utiliza el verbo “dominar”, que no es competencial ni evaluable. 
‐ CE6 está redactada más como un objetivo que como una competencia. 
‐ CE8 está redactada como un objetivo y es demasiado ambiciosa debido a su carácter técnico 


avanzado  que  requiere  de  amplios  conocimientos  previos  en  el  área  de  las 
telecomunicaciones.  


‐ CE9, CE10, CE11 y CE16 están redactadas en términos generales, lo que las hace no evaluables. 
‐ CE9 incluye algún error en la redacción. 
‐ CE11 no es una competencia en si misma, sino que se corresponde con el sistema de evaluación 


SE1 (Presentación de trabajos orales). 


Las  competencias  se  deben  formular  claramente,  en  términos  de  capacidades  y/o  habilidades  a 
adquirir por los estudiantes y siguiendo las directrices indicadas en la Guía de Apoyo, las competencias 
generales y específicas que debe adquirir el alumno al concluir sus estudios y éstas deben tener el 
preceptivo carácter avanzado o especializado, ser coherentes con el objeto del título y evaluables. 


 Se  han  reescrito  las  competencias  haciéndolas  más  específicas  y  evaluables,  de  carácter
especializado.


 Se ha eliminado la competencia CE11 por estar repetida con la CE10. Las materias en las que
estaba asociada la CE11 se han revisado y se ha asociado la CE10 en su caso.
Se han renumerado las restantes competencias de la siguiente manera:
‐ CE12 pasa a ser CE11
‐ CE13 pasa a ser CE12
‐ CE14 pasa a ser CE13
‐ CE15 pasa a ser CE14
‐ CE16 pasa a ser CE15


 Se ha eliminado  la asociación de  la CE16  (con  la nueva numeración ahora es  la CE15) con  la
materia “Principios y diseño de los proyectos de Investigación”.
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CRITERIO 4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES  


El perfil de ingreso es amplio y la homogenización de nivel se alcanza a partir de la impartición de 
asignaturas de nivel de grado en el máster. Se debe revisar este aspecto eliminando esos contenidos 
de nivel de grado del plan de estudios y estableciendo complementos formativos (a los estudiantes 
dentro o fuera del máster) en función de su titulación de origen. 


En  el  caso  de  ofrecer  complementos  de  formación,  estos  deben  reflejarse  en  el  apartado 
correspondiente  indicando  la  definición  detallada  de  las  materias  (contenidos,  resultados  de 
aprendizaje, actividades formativas, sistemas de evaluación, …). 


 Se ha procedido a incluir los Complementos Formativos en el punto 4.6., 4.1.2 y 5.A).


CRITERIO 5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS  


Para poder valorar  la  coherencia entre el plan de estudios y  las  competencias del  título,  se deben 
reconsiderar  las competencias vinculadas a  los módulos o materias, comprobando y mostrando su 
correspondencia  con  las  competencias  del  título  (reflejadas  en  el  criterio  3),  una  vez  hayan  sido 
reformuladas éstas.  


La competencia específica CE13 no está vinculada a ninguna materia del plan de estudios. Se debe 
subsanar. 


 Hemos  procedido  a  vincular  la  competencia  específica  CE13  (con  la  nueva  numeración  de
competencias ahora es la CE12) al Módulo II – Materia II.


Con los contenidos incluidos en la materia “Principios y diseño en los proyectos de Investigación” no 
deben asociarse las competencias CE1 y CE3 a dicha materia, puesto que no están relacionados. Debe 
eliminarse la asociación. 


 Se han eliminado la asociación de las competencias CE1 y CE3 a la materia “Principios y diseño
en los proyectos de investigación”.


A  lo  largo  de  la  memoria  se  utiliza  con  profusión  el  término  “avanzado”,  sin  concretarlo 
suficientemente.  Por  ejemplo,  en  referencia  a  la materia  “Principios  y  diseño  en  los  proyectos  de 
Investigación”  debe  concretarse  cuáles  son  las  herramientas  avanzadas  que  se  utilizarán  en  la 
programación  de  grandes  bases  de  datos,  así  como  a  qué  conceptos  y  técnicas  se  refieren  en  el 
contenido “Utilización práctica de todos los conceptos y técnicas avanzados estadísticos”. De la misma 
manera,  respecto  a  los  contenidos  de  la  materia  “Métodos  avanzados  de  investigación”,  debe 
especificarse  cuáles  son  los  contenidos  avanzados  en  econometría,  cuáles  son  los  modelos  a 
desarrollar  para medir  relaciones  económicas  sin  usar  datos  experimentales,  y  en  qué  consiste  el 
conocimiento avanzado de modelos no‐ lineales y aplicación del lenguaje de programación R. 


 Hemos  procedido  a  completar  la  información  de  las  materias  "Principios  y  diseño  en  los
proyectos de investigación” y “Métodos avanzados de investigación”.


Con el fin de homogeneizar conocimientos, según la universidad, en el Módulo I (34 ECTS) los cursos 
fundamentales  de  Estadística  y  Econometría  empiezan  por  sus  bases  fundamentales  (cálculo  de 
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probabilidades,  estimaciones  y  análisis  regresivo),  lo mismo ocurre  con Microeconomía. Al mismo 
tiempo, los cursos de Gestión de la Empresa no asumen conocimiento previo. Esto supone que estas 
materias no presentan el preceptivo nivel avanzado y se corresponden con las impartidas en grados 
del ámbito de la economía. Por lo tanto, con el fin de homogeneizar conocimientos se deben establecer 
complementos formativos a aquellos estudiantes que los pudieran necesitar y no debería formar parte 
del plan de estudios de un título de nivel MECES 3. 


 Hemos procedido a incluir complementos formativos en el apartado 4.6 de la memoria de los 
aspectos sugeridos.


 Adicionalmente, se ha añadido información al inicio del punto 5 sobre la homogeneización de
conocimientos.


Se debe corregir la repetición detectada en la descripción del Módulo I (Criterio 5.1.1). 


 En el apartado 5.1.1. Módulo I hemos corregido este aspecto de la solicitud.


Se deben detallar los contenidos de los 20 créditos obligatorios de la materia “Seminarios de Área”. 
Además, en la misma materia hay 16 créditos optativos que se enuncian como profundización sobre 
un determinado aspecto o tema, por lo que en realidad no son contenidos y no pueden evaluarse. 


 Se procedido a redactar de forma más clara y a detallar el contenido de los 20 ECTS en la materia
“Seminarios de Área”.


Algunos  contenidos  de  la  Materia  “Disciplinas  avanzadas  en  Ciencias  de  la  Dirección  (Advanced 
Disciplines  in Management)”  son excesivamente genéricos,  lo  cual no permiten  formarse una  idea 
clara de  los  conocimientos que se van a adquirir. Se deben desarrollar en mayor medida. Sirva de 
ejemplo  los  siguientes  contenidos:  Aspectos  de  la  antropología  relevantes  en  las  Ciencias  de  la 
Dirección; Aspectos  relevantes de  la  ética  y  las distintas  teorías  en  las Ciencias de  la Dirección;  El 
desarrollo sostenible en las organizaciones; Generación de conocimiento sobre las organizaciones. 


 Se procedido redactar de forma más clara la materia “Disciplinas avanzadas en Ciencias de la
Dirección”.


Se plantea un único sistema de evaluación para el Trabajo Fin de Máster (TFM), SE5 “Evaluación del 
TFM”. Debe diferenciarse la evaluación de la parte escrita y de la exposición y defensa del trabajo. 


 En el apartado 5.3 de la memoria hemos corregido este aspecto de la solicitud.


CRITERIO 6. PERSONAL ACADÉMICO  


Se debe indicar que perfiles de profesorado serán los encargados de tutorizar los TFMs. 


 Hemos completado la información del punto 6.1.e).
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CRITERIO 10. CALENDARIO DE IMPLANTACIÓN 
 
Se debe  indicar en el Criterio 10‐2 el procedimiento previsto para  la adaptación de  los estudiantes 
existentes en el título en extinción al nuevo título. 
 


 Se ha procedido a completar la información en el Criterio 10‐2.  
 
 
Por otro lado, también se proponen las siguientes recomendaciones sobre el modo de mejorar el plan 
de estudios. 
  
RECOMENDACIONES 
 
CRITERIO 2. JUSTIFICACIÓN 
 
Se recomienda indicar cómo los referentes nacionales e internacionales han sido considerados para el 
diseño del título propuesto. 
 


 Se ha procedido a completar información en el criterio 2.   
 


 
CRITERIO 8. RESULTADOS PREVISTOS 
 
Se recomienda justificar los indicadores previstos para las tasas de graduación, abandono y eficiencia. 
 


 Se ha procedido a justificar los indicadores previstos. 
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2. JUSTIFICACIÓN DEL PROGRAMA  


 


2.1. Justificación del título propuesto, argumentando el interés académico, científico o profesional del 


mismo 


El  programa Máster Universitario  en  Investigación  en  Ciencias  de  la Dirección  / Master  in  Research 


Management  (MRM)  del  IESE  contribuye  al  compromiso  de  la  UNAV  y  del  IESE  por  la  educación  y 


desarrollo de investigadores en el campo de la gestión y dirección de empresas. Por otro lado, contribuye 


también a la generación y diseminación de nuevas ideas con las que se impacte significativamente en la 


ampliación del conocimiento en el ámbito de dirección de empresas y de la profesión académica. 


El Máster  Universitario  en  Investigación  en  Ciencias  de  la  Dirección  tiene  el  objetivo  de  preparar  a 


aquellos  alumnos  que  quieran  desarrollar  su  trayectoria  profesional  en  el  ámbito  académico.  Este 


máster proporciona a  los alumnos  las aptitudes metodológicas cuantitativas y cualitativas necesarias 


para realizar investigaciones empíricas y teóricas de gran calidad con el fin de publicar en revistas en 


todos los ámbitos relacionados con el mundo económico‐empresarial. Tras completar las asignaturas, 


los alumnos que cumplan los requisitos podrán acceder al Programa Doctoral del IESE 


El Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección quiere ser un programa de postgrado 


de referencia para graduados universitarios con un perfil de interés por la investigación y la voluntad de 


desarrollar una carrera académica como profesores de escuelas de negocios.  La formación del Máster 


Universitario en  Investigación en Ciencias de  la Dirección / Master  in Research Management  (MRM) 


completa  y  refuerza  los  conocimientos  de  los  candidatos  con  el  fin  de  desarrollar  las  competencias 


necesarias para una investigación de rigor y sistematizada. A tal efecto se garantiza una exposición de 


los  alumnos  a  unas materias  que  cubren  el  espectro  de  los métodos  de  investigación,  (tales  como 


métodos cuantitativos y cualitativos, experimentos, etc.) así como áreas consideradas necesarias en la 


formación de buenos investigadores (los clásicos de la dirección, etc.) o conocimientos profundos de las 


áreas de estudio elegidas (economía, estrategia, finanzas, etc.). 


El interés académico de este Máster es: 


 La formación de futuros profesores e investigadores de talento. 


 El fomento de la generación de nuevos conocimientos 


 Satisfacer  de  la  demanda  de  docentes  e  investigadores  en  escuelas  de  negocios  de  todo  el 
mundo 


 La contribución del IESE al desarrollo de la investigación. 


 Dar  una  preparación  sólida  a  candidatos  de  nuestro  programa  doctoral,  aunque  no  es 
obligatorio nuestro máster para acceder a él. 


 


Antecedentes 


IESE ha basado la creación de este programa máster en la estructura de los Másteres de investigación 


impartidos  en  escuelas  de  reconocido  prestigio  internacional  como Harvard  Business  School, MIT  o 


Stanford.  En estas escuelas los estudiantes, cuando inician el programa doctoral, están dos años donde 


no  sólo  completan  cursos  en  las  áreas  de  Teorías  de  Dirección  de  Empresa  y  Metodologías  de 


Investigación  junto con Seminarios Académicos relacionados con  los campos de especialización, sino 


que  también  incorporan  cursos  de  los  ámbitos  de  las  ciencias  exactas,  como  Estadística  o  Ciencias 


Computacionales y de las ciencias sociales como Psicología y Sociología. Nuestro Máster quiere replicar 


en Europa esos dos primeros años, y permite al IESE posicionarse en el espacio europeo con un máster 


enfocado a crear investigadores de talento en el ámbito de la economía y de la empresa. 
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 Este Máster va a sustituir al actual que se imparte en el IESE y que lleva en funcionamiento desde 2010. 


El máster ha funcionado muy bien todos estos años.  Sin embargo, fruto de la experiencia adquirida y la 


continua evolución del mercado, hemos considerado la conveniencia de variar los contenidos del máster 


actual permitiendo crear itinerarios personalizados a los estudiantes.  Del análisis realizado, y después 


de  superar  el  proceso  interno  de  aprobación  se  considera  adecuado  verificar  un  nuevo máster  que 


extinga el actual. 


Concretamente con la presente memoria de verificación se da más flexibilidad al alumno para crear su 
área de investigación de manera personalizada. 
Como ya hemos  comentado,  este  tipo de Máster  es muy  frecuente  en  las principales  universidades 


internacionales,  y  sus  objetivos  primordiales  son  la  formación  de  profesores  e  investigadores,  y  la 


preparación de los alumnos de doctorado.  


 


Justificación 


Como  ya  hemos  explicado más  arriba,  como  referente  interno  nos  podemos  referir  al  máster  que 


actualmente  estamos  impartiendo.  Tiene  una  demanda  ya  consolidada  por  los  años  que  llevamos 


impartiéndolo.  Dada  la  respuesta  actual  del  mercado,  pensamos  que  se  trata  de  una  formación 


necesaria para la formación de profesorado de prestigio en las escuelas de negocios. 


Referentes académicos externos:  


El  Máster  en  Investigación  en  Ciencias  de  la  Dirección  es  hoy  un  concepto  bien  establecido  en  el 


mercado  nacional  e  internacional  para  el  que  hay  una  denominación  consistente,  unos  contenidos 


mínimos  reconocidos,  y  un  resultado  final  apreciado  por  participantes  y  mercado.  Con  esta  nueva 


versión el IESE pretende ofrecer un programa más flexible para el alumno, donde la individualización y 


marca personal del investigador contribuyen a distinguirse en un entorno cambiante y en evolución.  


El IESE ha basado la creación de este programa analizando los impartidos en otras escuelas: 


1. Referentes nacionales: 
‐ En España: IESE (título que vamos a extinguir con la presentación de éste), IE (Instituto de Empresa) 


y ESADE: 


 IE  (Instituto  de  Empresa):  Máster  Universitario  en  Investigación  de  Mercados  y 
Comportamiento del Consumidor / Master in Market Research and Consumer Behaviour por 
IE Universidad.  


 ESADE  (Universidad Ramón Llull): Máster Universitario en  Investigación en Ciencias de  la 
Gestión. 


 


2. Referentes internacionales: 
‐ En Europa: LBS (London Business School), BOCCONI, INSEAD, IMD, HEC‐Paris: 


 LBS: https://www.london.edu/phd 
 BOCCONI: 


https://www.unibocconi.eu/wps/wcm/connect/Bocconi/SitoPubblico_EN/Navigation+Tree
/Home/programs/phd/PhD+in+Business+Administration+and+Management/ 


 INSEAD:  PhD in Management (https://www.insead.edu/phd/academics) 
 HEC: Research Master in Management Sciences, (https://www.hec.edu/en/doctoral‐


program/program‐details) 
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‐ En Norte América: Harvard,  Stanford, MIT, Columbia Business School, Chicago Booth School of 


Business. 


 Harvard: PhD program in Management, (https://www.hbs.edu/doctoral/phd‐
programs/management/Pages/default.aspx). 


 Standford: https://msande.stanford.edu/academics‐admissions/graduate/phd‐
program/phd‐degree 


 MIT: PhD Program, (https://mitsloan.mit.edu/phd#program‐overview) 
 Columbia: https://academics.gsb.columbia.edu/phd 
 Chicago Booth School of Business: Program at (https://www.chicagobooth.edu/phd) 


 
‐ En América Latina: INCAE. 


‐  En  Asia:  Hong  Kong  University  of  Science  and  Technology,  Fudan  University,  Guanghua  School  of 


Management  


 Hong Kong University: PhD in Management at of Science and Technology 
(http://phd.bm.ust.hk/programs/fields‐study/phd‐management) 


 


El IESE y las escuelas de negocio españolas y de todo el mundo ofrecen estos estudios con unos buenos 


estándares de  calidad.  En particular,  destacamos en España  la  impartición de  los Másteres Oficiales 


similares como del Instituto Empresa y ESADE. En ambos casos, a diferencia del Máster que presentamos 


para su verificación, se trata de un Máster de un año. El máster en extinción del IESE es un máster de 


dos años. 


Adicionalmente,  en  la  actualidad  muchas  universidades  han  implementado  másteres  que  tocan 


temáticas muy afines a nuestro Título.  


 


2.2.  Descripción  de  los  procedimientos  de  consulta  internos  y  externos  utilizados  para  la 


elaboración del plan de estudios 


 


El IESE es una de las primeras Escuelas de Negocios española que lanzó un programa universitario de 


postgrado.  En  la  actualidad,  este  tipo  de  programas  tiene  un  extraordinario  desarrollo  a  nivel 


internacional. 


En lo referente a los procesos de consulta externos, tal y como se ha comentado más arriba, el IESE ha 


revisado  los  contenidos  de  programas  máster  afines  para  la  realización  del  plan  de  estudios  que 


presentamos en esta memoria. 


La  secuencia  establecida  en  el  IESE  con  la  Universidad  de  Navarra,  para  la  elaboración  del  plan  de 


estudios es la siguiente: 


 La Junta Directiva del IESE, previa consulta a los Departamentos implicados en la elaboración del 
plan de estudios abre el proceso de consulta interno. Se crea un Comité Académico y se nombra 
un  Director  Académico  para  el  programa.  Ambos  definen  las  competencias  y  criterios  de 
formación. En este proceso se tienen en cuenta los distintos grupos de interés. También define 
los mecanismos de información a los interesados y los procedimientos para elevar propuestas y 
sugerencias, con el fin de garantizar la máxima transparencia y promover la participación de las 
partes implicadas. 
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 La Comisión del IESE responsable analiza la oferta formativa del nuevo programa teniendo en 
cuenta  el  marco  de  referencia  del  momento  (titulaciones  del  momento,  normativa  legal, 
entorno nacional e internacional, análisis de la sociedad y del entorno profesional, etc.). Para 
ello,  también  se  recogen  las  indicaciones  del  Consejo  Asesor  del  IESE,  formado  por  altos 
directivos o personalidades  internacionales del ámbito empresarial, así como  las sugerencias 
provenientes de  las empresas con  las que el  IESE colabora más estrechamente. La Comisión, 
junto con el departamento implicado, elabora posibles perfiles de ingreso y de egreso de los 
titulados con relación a competencias y resultados de aprendizaje. Atendiendo a lo anterior la 
Comisión propone la orientación y líneas generales del nuevo título. 


 


 Una vez acordado lo anterior, la Comisión diseña la memoria del plan de estudios que incluirá, 
con la participación de los Departamentos, la descripción del diseño de los módulos, materias y 
asignaturas. La propuesta de memoria del plan de estudios y el documento complementario se 
propone a la Junta Directiva. 


 


 La Junta Directiva estudia la propuesta y la aprueba o devuelve para su revisión. 
 


Elaboración de la oferta formativa 


Esta se elabora por el Director Académico nombrado para el nuevo programa. Éste es respaldado por 


un  Comité  Académico.  Cuenta  además  con  la  colaboración  de  los  diferentes  departamentos  que 


conforman el claustro de profesores y con la aprobación del Consejo de Dirección. 


Los  profesores  responsables  de  las  asignaturas  elaboran  una  guía  docente  de  la  asignatura.  La 


organización del horario académico compete al Vicedecano/a director/a de Programas quien cuenta con 


la  colaboración  de  los  directores  de  programa  y  con  la  asistencia  de  la  Secretaría  del  Centro.  Para 


asegurar la coherencia de la carga de trabajo de los alumnos con la prevista en el plan de estudios se 


convocan sesiones de coordinación con  los profesores  responsables de  las distintas materias que se 


imparten en un mismo curso. 


El profesor/a es el responsable de la evaluación de los alumnos y debe velar por la adecuación entre los 


sistemas de evaluación y las competencias que los alumnos han de adquirir con la respectiva asignatura. 


El Director Académico del Programa Máster es el encargado de coordinar a los representantes de cada 


departamento (Liaison) que configuran Comité Académico del Programa máster. 


Así mismo el Director Académico del Programa Máster se reúne mensualmente con el Director Ejecutivo 


del Máster (Comité Ejecutivo del Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección) para 


el seguimiento y toma de decisiones operativas del Máster. Ambos hacen el seguimiento del desarrollo 


del Máster a nivel académico y estudian posibles mejoras. 


Una vez concretado todo el plan de estudios se presenta la memoria para su aprobación. 


 


2.3 Diferenciación de títulos dentro de la misma Universidad 


 


El Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección / Master in Research Management 


(MRM)  tiene  el  objetivo  de  preparar  a  aquellos  alumnos  que  quieran  desarrollar  su  trayectoria 


profesional  en  el  ámbito  académico.  Este  máster  proporcionará  a  los  alumnos  las  aptitudes 
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metodológicas cuantitativas y cualitativas necesarias para realizar investigaciones empíricas y teóricas 


de gran calidad para publicar en revistas en todos los ámbitos relacionados con el mundo económico‐


empresarial. Es el máster más adecuado, dentro de la oferta educativa del IESE, para acceder a nuestro 


programa doctoral.   


El Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección se diferencia del resto de programas 


oficiales que se imparten en el IESE en varios aspectos:  


El MiM (60ECTS) es un programa dirigido a recién graduados universitarios sin experiencia profesional o 


un máximo de 1 año de experiencia. El programa pretende equiparles con una formación que les permita 


dar el primer gran paso de su trayectoria profesional y lograr un acceso a puestos de responsabilidad 


pre‐directiva. Se trata de un programa de 11 meses de duración. El programa se desarrolla en inglés. 


Un objetivo central del programa es el logro de oportunidades de carrera de primer nivel en Europa, con 


salidas profesionales en distintos sectores (consultoría, banca, industria, etc.) y salarios medios en línea 


con los de otros programas de prestigio similares.  


El MBA (120ECTS) a tiempo completo está pensado para jóvenes profesionales que están en los primeros 


años de su carrera profesional. Acumulan un mínimo de 2 años de experiencia al comienzo del programa, 


aunque la media de experiencia al comenzar el programa es de 4 años.  La edad media es 28 años. Los 


alumnos buscan un  impulso y/o cambio de dirección en su  trayectoria profesional. El MBA a tiempo 


completo  supone dejar por 18 meses el mercado  laboral,  se desarrolla en  inglés  y  tiene un 80% de 


estudiantes internacionales.  


El  IESE,  a  través  de  su  división  de  Desarrollo  de  Carrera,  canaliza  ofertas  de  trabajo  de  empresas 


reclutadoras de todo el mundo para los alumnos que están en su segundo año de MBA. 


El Executive MBA  (90ECTS) es un programa dirigido a profesionales que buscan  la  formación que se 


puede obtener  con un MBA pero  sin  dejar  de  trabajar.  Son  profesionales  que  se  encuentran  en un 


estadio de carrera profesional más avanzado que en el caso del MBA a tiempo completo: la media de 


años de carrera profesional es 9. La edad media son 33 años. Los idiomas que se utilizan son el castellano, 


inglés y portugués.  Los alumnos acumulan una vida profesional suficiente para entender hacia dónde 


quieren enfocar su carrera, y el programa les ayuda a lograrlo gracias a división de Desarrollo de Carrera 


con sus actividades de desarrollo de carrera profesional.  


 El Global Executive MBA (90ECTS) es un programa pensado para ejecutivos  internacionales con una 


larga  trayectoria profesional  y que ya ocupan posiciones de mucha  responsabilidad. Estos directivos 


buscan,  sin  dejar  de  trabajar,  una  mayor  solidez  en  sus  conocimientos,  así  como  la  posibilidad  de 


compartir ideas y puntos de vista con profesionales con niveles parecidos de responsabilidad, pero con 


experiencias distintas. La edad media es de 41 años, y los años de experiencia profesional varían entre 


7 y 20. El programa les permite una mejora en los procesos de decisión e integración y la capacidad de 


trabajar con equipos multiculturales y deslocalizados. El  idioma utilizado es el  inglés y hay una parte 


importante del programa se realiza a través de una plataforma virtual. 


El Máster en Economía y Finanzas (MEF) se creó con el objetivo de preparar analistas de alto nivel en las 


áreas de análisis económico y teoría financiera. Los objetivos del Máster son proveer de una base teórica 


y  cuantitativa  sólida,  desarrollando  habilidades  analíticas  principalmente  para  la  investigación,  con 


objeto de que los alumnos puedan involucrarse en proyectos de investigación.  
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		España












4. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 


 


4.1. SISTEMAS DE INFORMACIÓN PREVIO 


 


4.1.1. Canales de difusión de información previa a la matrícula 


 


El Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección / Master in Research in Management 


(MRM) cuenta con una web específica para este programa (https://mrm.iese.edu/) 


 


En  ella,  el  candidato  puede  encontrar  de  manera  fácil  y  accesible  toda  la  información  referente  al 


programa, el contenido con la descripción de las diferentes áreas de aprendizaje, la carga de estudio de 


trabajo  individual y en clase, así como el proceso de admisión detallado, que  incluye el  formulario de 


solicitud de información y el de solicitud de información online. 


 


La dirección de correo electrónico para gestionar  las peticiones de  información, dudas y consultas es: 


doctoral@iese.edu. 


 


Labor de promoción  


 


Las acciones personalizadas son aquellas que se realizan uno a uno, mediante entrevistas personales que 


tienen un claro carácter de detalle y de asesoramiento personalizado. 


 


Para los primeros cursos académicos de este programa contamos con la experiencia de la promoción del 


título en extinción. 


 


Dentro de las acciones generales distinguimos:  


 


 Asistencia a Ferias Internacionales donde las Universidades dan a conocer sus programas Máster 
para recién graduados interesados en la investigación y los estudios de doctorado. 
 


 Sesiones Informativas en el IESE. Son sesiones dirigidas por miembros del equipo del Máster que 
explican el contenido del programa y el proceso de admisión en nuestras propias instalaciones. 


Las sesiones pueden ser online o en nuestras propias instalaciones. 
 


 Jornadas de Puertas Abiertas (Open days). Los candidatos tienen la oportunidad de conocer los 
detalles del programa, como por ejemplo a partir de antiguos y actuales alumnos donde dan 
testimonio  de  su  propia  experiencia.  En  estas  jornadas  también  se  ofrecen  sesiones  por  el 
Director Académico en donde explica el contenido del programa y responde las preguntas de los 
candidatos. Los Open days son online y presencial. En el caso de los Open Day presenciales, se 
organiza hace una visita de aulas, salas del doctoral y del campus.  
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 Contacto con antiguos alumnos: estos alumnos  informan de  la existencia y características del 
MRM. 


 


 


Departamento de Admisión 


 


El  equipo  de  admisiones  del  máster  coincide  con  el  del  programa  doctoral  y  se  trata  de  personal 


especializado, que acompaña a los candidatos a lo largo del proceso de admisión y realiza los trámites 


necesarios para la acogida de los candidatos. Los candidatos son atendidos por correo electrónico, por 


teléfono o de forma directa en entrevistas personales o mediante entrevistas virtuales.  


 


La solicitud de admisión es únicamente online y se encuentra disponible en la página web del programa. 


  


 


4.1.2. Perfil de ingreso recomendado: 


 


El Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección / Master in Research in Management 


(MRM) se encuentra en el nivel máximo de formación en el ámbito de la investigación. Se dirige a preparar 


y  capacitar  futuros  profesionales  comprometidos  a  desarrollar  su  carrera  profesional  en  el  ámbito 


académico como investigadores y profesores de escuelas de negocios de todo el mundo. En concreto, el 


perfil de ingreso debe cumplir: 


1. Ser  graduado  con  gran  interés  por  la  investigación  (no  se  requiere  experiencia  investigadora  o 
profesional previa).  


2. Que hayan completado un grado universitario oficial español u otro expedido por una institución de 
educación superior del Espacio Europeo de Educación superior que faculta, en el país expedidor del 
título, al acceso a enseñanzas de máster.  


3. Conocimientos avanzados de inglés (nivel de TOEFL 100 o más en Internet‐based TOEFL y 613 o más 
en Paper‐based TOEFL). 


 


El perfil idóneo son alumnos con títulos que procedan de ADE, de economía, ciencias exactas e ingeniería. 


Sin embargo, es posible que otro tipo de perfiles supere exitosamente el proceso de admisión que se 


describe en el punto 4.2.2.  En ese punto se menciona que todos los candidatos deben superar la prueba 


del GMAT o GRE. Ambas pruebas son similares. En el caso del GMAT la prueba consiste concretamente 


en un examen cronometrado sobre: 


‐  la  capacidad  de  escritura  analítica  a  partir  de  la  escritura  de  dos  ensayos  (evaluación  de  la 
capacidad de análisis),  


‐ conocimientos de matemáticas,  
‐ y, por último, conocimientos de lengua inglesa (comprensión lectora y razonamiento crítico).  


 
Para adquirir los conocimientos básicos existen los complementos formativos descritos en el punto 4.6. 


Por lo tanto, la composición final de la clase se construye sobre unos niveles homogéneos de aptitudes 


analíticas, críticas y lingüísticas. Candidatos con un perfil diferente al recomendado son valorados y en 


ocasiones admitidos  si  superan  todas  las pruebas y cumplen con  todos  los  requisitos de admisión.  La 


diversidad  contribuye  de manera  significativa  al  desarrollo  de  las  clases  y  al  proceso  de  aprendizaje 
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enriqueciendo el análisis, la discusión y los juicios de aspectos diversos de la investigación. Este enfoque 


es la praxis extendida en los programas similares al propuesto impartidos en las Escuelas de Negocios más 


prestigiosas como por ejemplo Harvard en USA, LBS en Londres, ESADE en Barcelona, INSEAD en París, y 


BOCCONI en Milán, entre otras.   


 


El  objetivo  del  máster  es  formar  a  estudiantes  interesados  en  seguir  una  vida  académica,  y 


comprometidos en aprender a investigar en un entorno exigente y riguroso. Por este motivo proporciona 


al estudiante el conocimiento avanzado de los métodos de investigación, de modo que pueda aplicar estas 


competencias y conocimientos en  los  itinerarios que escojan  (área de especialización) de una manera 


independiente y crítica. Queremos que nuestros alumnos proporcionen nuevos conocimientos en su área 


de investigación.  Los egresados del máster en Investigación en Ciencias de la Dirección de IESE habrán 


adquirido  el  nivel  de  conocimientos,  técnicas  y  habilidades  necesarios  para  empezar  a  construir  una 


carrera profesional como investigador y profesor.  


 


Adicionalmente a lo descrito, en los candidatos se valora:   


 


1. Potencial  investigador:  pasión  por  la  investigación,  motivación,  orientación  al  logro, 
emprendimiento,  innovación,  creatividad,  rigor  y  profundidad  de  la  investigación,  así  como 
compromiso con los logros académicos. 
 


2. Interés por mejorar en sus habilidades personales: disciplina, organización, rigor y trabajo bien 
hecho y capacidad de organizar y comunicar  las  ideas, proactividad ‐iniciativa, tesón‐, gestión 
personal  ‐gestión  del  tiempo,  de  la  información,  del  estrés‐,  mejora  personal  ‐autocrítica, 
autoconocimiento, aprendizaje‐ y autogobierno ‐toma de decisiones, equilibrio e integridad‐. 
 


3. Interés por desarrollar sus habilidades de comunicación: expresar bien las ideas, con una prosa 
concisa, clara, y fluida, así como entrenar y mejorar la capacidad de comunicación oral de sus 
investigaciones. 
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5. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS   


A) Descripción general del plan de estudios 
 
El Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección/ Master in Research in Management 
(MRM)  es un  título que  constituye una aportación de  calidad en el  actual marco de  la  enseñanza de 
posgrado en la investigación en la dirección de empresas. El programa comienza en septiembre y finaliza 
en julio del siguiente curso académico. Se trata de un máster con las siguientes características: 


 Duración: 18 meses, que  se organizan en 2 años  según distribución  temporal explicada en el 
apartado 5.1. Cada año consta de 9 meses naturales de modo que las materias y la carga lectiva 
se reparte equilibradamente a lo largo de los dos periodos. 


 ECTS:  total de 120 (60 en 1er año y 60 en 2nd año). 


 Presencial 


 Idioma: inglés  
 
El máster se nutre con candidatos nacionales e internacionales y el claustro de profesores está integrado 
por profesores del  IESE. Contempla como perfil  idóneo alumnos con títulos que procedan de ADE, de 
economía,  ciencias  exactas  e  ingeniería,  sin  embargo,  es  posible  que  otro  tipo  de  perfiles  supere 
exitosamente el proceso de admisión. 
 
Para adquirir los conocimientos básicos existen los complementos formativos, fundamentalmente cursos 
en  Coursera,  descritos  en  el  punto  4.6.  De  modo  que,  las  materias  se  puedan  iniciar  desde  un 
conocimiento previo homogéneo y poder así impartirlas desde su nivel avanzado.   
  
Adicionalmente,  a  esta  homogenización  contribuyen  las  discusiones  de  los  distintos  artículos  de 
investigación  que  permiten  desarrollar  conceptos  y  marcos  conceptuales  críticos.  En  las  sesiones 
generales se discute su utilidad, limitaciones y estructura. Esta práctica de la lectura detallada de artículos 
actúa, no sólo como método integrador de conceptos básicos, sino como el modo de adquirir aquellos 
conceptos  y modos  de  análisis específicos  de  la  Dirección  de  Empresas en  todas  sus  áreas.  Ayuda  a 
disponer  de  un  enfoque  multidisciplinar  que  combina  perspectivas  de  las  distintas  funciones  en  la 
empresa y, de ese modo, sitúa a los conceptos y las herramientas en un contexto más amplio. Con este 
enfoque  los  estudiantes  aprenden  a  identificar  aplicaciones  posibles  de  los  conceptos  a  las 
investigaciones. 
  
Las materias no se limitan a mostrar los conceptos enumerados en cada una de ellas, sino que buscan que 
los  alumnos  apliquen  los  conocimientos,  y  busquen  conexiones  entre  filones  de  investigación, 
contradicciones, gaps en la literatura y así utilizar estos análisis en su propia investigación, presente y 
futura  


 
En definitiva, la capacidad de evaluar y emitir juicios entraña un mayor requerimiento intelectual y esto 
es precisamente  lo que  se pretende  trabajar  en el MRM y  lo que  se  incluye en  los  contenidos de  las 
materias que se detallan en el punto 5.6. Es en este sentido es en el que hay que entender el carácter 
avanzado del Máster. 


  
Los conocimientos del máster básicos se adquieren utilizando diversas metodologías (estudio individual, 
conferencias, lectura de proyectos de investigación, ejercicios prácticos etc.). Una parte del tiempo inicial 
de  trabajo  en  cada materia  se  dedica  a  la  homogeneización  de  conocimientos  de  alumnos  de  perfil 
diverso, de modo que, a partir de una base común, se progresa hacia un conocimiento avanzado en cada 
área. Concretamente, También se asiste a seminarios de departamento, presentaciones de proyectos de 
investigación en los que el orador recibe la opinión de la audiencia constituida por profesores, alumnos y 
hasta profesores visitantes (Brownbags).  
 
Adicionalmente, como complemento al trabajo académico del Máster y a las actividades descritas en el 
párrafo anterior, hay que destacar la importancia de las actividades tutoriales, que ofrecidas de forma 
individualizada  sirven  para  orientar  al  alumno  en  la  adquisición  de  nuevas  habilidades  y métodos  de 
trabajo eficientes que garanticen sus mejores resultados.  
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Las  lecturas  recomendadas  en  cada  materia  ayudan  a  desarrollar  conceptos  y  marcos  conceptuales 
críticos  y,  en  las  sesiones  generales  se  discute  su  utilidad,  limitaciones,  a  la  vez  que  se  estudian  en 
profundidad junto con herramientas y técnicas de investigación relevantes para cada caso.  


 
Por medio de estos módulos y materias, el alumno aprende: 


• los conceptos avanzados de la economía, 
• los conceptos avanzados de sociología y organización, 
• los conceptos avanzados de la psicología en la organización, ética y antropología, 
• el conocimiento de las herramientas de ciencia computacional, estadística y diseño de proyectos 


de investigación, 
• el conocimiento de las diversas metodologías de investigación, 
• entrenamiento en las tareas de un académico, 
• conocimiento específico de su campo de interés. 


 
Al final de los dos años académicos el alumno desarrolla el Trabajo de Fin de Máster, dentro del área de 
su especialidad y bajo la supervisión de dos profesores, quienes le orientarán para la inclusión de mejoras 
en el documento final. Este constituye su primer trabajo de investigación empírica. 
 
Con  el  trabajo  fin  de máster  (28  ECTS),  se  pretende que  el  alumno  sea  capaz  de  analizar  con  rigor  y 
profesionalidad un tema relevante en el área de las Ciencias de la Dirección.  
 
Las materias del plan de estudios no se limitan a mostrar los conceptos enumerados en cada una de ellas, 
sino  que  buscan  que  los  alumnos  apliquen  los  conocimientos  en  sus  proyectos  de  investigación.  La 
capacidad de identificar los temas a investigar y encontrar las metodologías más adecuadas entraña un 
mayor  requerimiento  intelectual  y  una  práctica  constante  que  cada materia  enfoca  desde  distintos 
ángulos. Es en este sentido es en el que hay que entender su carácter avanzado del Máster. 
 
Para lograr este objetivo, no sólo hay que comprender los conceptos técnicos de materias particulares, 
sino saber aplicarlos en las distintas áreas de investigación mediante el análisis, la síntesis, la evaluación 
y  la  toma de decisiones  siguiendo métodos  rigurosos y éticos de  investigación. El perfil diverso de  los 
alumnos  enriquece  el  aprendizaje.  La  multidisciplinariedad  y  multiculturalidad  aportan 
distintas perspectivas de análisis y enfoque que permiten una mejor comprensión de los problemas que 
las investigaciones pretender solucionar.  


 
Los módulos que proporcionan los contenidos de investigación en ciencias de la dirección incluyen una 
amplia gama de temas críticos, desde marketing y finanzas, y de estrategia y economía. Los proyectos de 
investigación que los alumnos realizan para el TFM se caracterizan porque reúnen estos aspectos en un 
contexto integrador y de gran formato.  
 
B) Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y de acogida 
 
Para el caso en que convenga una estancia en el extranjero, ésta se evalúa específicamente.  
 
En estos momentos, se están desarrollando los acuerdos de intercambio con otras escuelas de prestigio.  
 
Dentro de este tipo de acuerdos no sólo se trabajan las estancias presenciales, sino que se está trabajando 
para que nuestros estudiantes puedan asistir en formato on‐line a cursos que ofrecen otros Másteres de 
Investigación. 
 
 
C) Mecanismos de coordinación docente  
 
El Director Académico del Máster es el responsable de coordinar el claustro y de hacer un seguimiento 
del  desarrollo  del  Máster  a  nivel  académico.    Estudia  posibles  mejoras,  tanto  en  contenido  como 
metodología,  para  ediciones  futuras con  el  fin  de  ofrecer  en  todo  momento  formación  actualizada, 
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relevante y  rigurosa.  También coordina  los  contenidos, evita  solapamientos y  logra una  temporalidad 
coherente, todo ello encaminado a lograr los objetivos del programa. Se realiza una reunión anual de los 
representantes de los departamentos del IESE con el Director Académico y el Director Ejecutivo. 
 
El Director Ejecutivo del Máster tienen como objetivo atender día a día el desarrollo de las enseñanzas 
para que se cumplan las directrices del director académico. 
 
Ambos, Director Académico y Director Ejecutivo se reúnen periódicamente (al menos una vez al trimestre) 
para coordinar todas las acciones. 
 


5.1. Descripción General del Plan de Estudios  
 


  ECTS 


ECTS OBLIGATORIOS  56 


ECTS OPTATIVAS  36 
ECTS TFM  28 


TOTAL ECTS  120 


 
El  programa  consta  de  3  Módulos:  Módulo  I  ‐  Métodos  Avanzados  de  Investigación,  Módulo  II  ‐ 
Conocimientos Avanzados de la Dirección, Módulo III ‐ Trabajo Fin de Máster  
 
Cada módulo está dividido en distintas materias, como se muestra en el cuadro siguiente: 
 


       


    MATERIA CARACTER  ECTS 


MÓDULO I 
 
 


METODOS 
AVANZADOS DE 
INVESTIGACIÓN 
 


I.‐ Principios y diseño en los proyectos 
de Investigación (Principles Research & 
Research Design) 


OBLIGATORIO 
 


26 
 


 II.‐ Métodos avanzados de Investigación 
(Advanced Methods) 


OPTATIVO 
 


8 
 


MÓDULO II 
 
 


CONOCIMIENTOS 
AVANZADOS DE LA 
DIRECCIÓN 
 


I.‐ Disciplinas avanzadas en Ciencias de 
la Dirección (Advanced Disciplines in 
Management) 


MIXTO 
 


22 
 


II.‐ Seminarios de área (Field Seminars) 
 


MIXTO 
 


36
 


 
MÓDULO III 
 


TRABAJO FIN DE 
MÁSTER 
 


I.‐ Trabajo fin de Máster (Empirical 
Research Paper) 
 


TFM 
 


28 
 


Total general      120 


 
Tal y como se ha explicado más arriba,  las materias se distribuyen de forma temporal durante 2 años 
académicos.  Ambos  tienen  una  duración  de  9 meses.  El  primer  año  está  dedicado  principalmente  a 
conocer  herramientas  y  métodos  de  investigación,  y  a  adquirir  un  conocimiento  avanzado  de  la 
organización empresarial para poder, en segundo año, aplicar estos conocimientos y emprender ya  la 
investigación en el área elegida por el estudiante. Así el estudiante pondrá en práctica lo aprendido hasta 
entonces. 
 
En este programa cada alumno crea su propio itinerario porque elige un área de conocimiento en la que 
especializarse. Dentro del área escogida se focaliza en la resolución de uno o varios problemas concretos 
a través de su investigación, que culmina con la presentación del trabajo fin de máster. El TFM recoge 
todo lo aprendido en este itinerario personal elegido por el alumno. Insistimos en este punto acerca del 
objetivo  del  Máster:  capacitar  al  alumno  para  identificar  los  temas  a  investigar,  encontrar  las 
metodologías más  adecuadas,  y  desarrollar  esa  investigación  sin  perder  de  vista  su  futura  área  de 
especialización. Consecuentemente, el alumno pondrá en práctica lo aprendido en el itinerario que él 
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elija, y además profundizará aún más en aspectos tanto teóricos como prácticos dentro de él. El análisis, 
la síntesis, la evaluación y la toma de decisiones a partir de métodos rigurosos y éticos de investigación 
son aspectos  fundamentales en cualquier área de  investigación. El seguimiento personalizado de cada 
alumno constituye el motivo de que cada año se admita u un pequeño número de alumnos.  
 
Distribución temporal: 
 
   


   
CARACTER Periodo I 


 
Periodo II 


 
Total General


 


MÓDULO I 
 


METODOS AVANZADOS DE 
INVESTIGACIÓN 


MIXTO 34
 


0 
 


34
 


MÓDULO II 
 


CONOCIMIENTOS AVANZADOS DE 
LA DIRECCIÓN 


MIXTO 26
 


32 
 


58
 


MÓDULO III 
 


TRABAJO FIN DE MÁSTER
 


TFM 0
 


28 
 


28
 


    Total General  60  60  120 


 
5.1.1 Estructura de las enseñanzas 
 
Módulo I (Métodos avanzados de Investigación)  
 
El primer módulo de 34 ECTS es de carácter mixto. 
 
En este módulo se dota al alumno de instrumentos conceptuales y habilidades para analizar e identificar 
problemas y plantear alternativas de su investigación en función de criterios económicos, sociológicos, 
humanos y éticos que la investigación plantee.  
 
Lo integran dos materias: Principios y diseño en los proyectos de Investigación (Principles of Research & 
Research Design)  de  carácter  obligatorio  (26  ECTS)  y Métodos  avanzados  de  Investigación  (Advanced 
Methods) de carácter optativo (8 ECTS). 
 
Una parte del tiempo inicial de trabajo en cada materia se dedica a la homogeneización de conocimientos 
de alumnos de perfil diverso, de modo que, a partir de una base común, se pueda progresar hacia un 
conocimiento avanzado en cada área.  
 
Por  ejemplo,  los  cursos  fundamentales  de  Estadística  y  Econometría  empiezan  por  sus  bases 
fundamentales,  lo mismo  ocurre  con Microeconomía.   Al mismo  tiempo,  los  cursos  de  Gestión  de  la 
Empresa  no  asumen  conocimiento  previo.  Por  ejemplo,  los  cursos  fundamentales  de  Estadística  y 
Econometría empiezan por sus bases  fundamentales,  lo mismo ocurre con Microeconomía.   Al mismo 
tiempo, los cursos de Gestión de la Empresa no asumen conocimiento previo. 
 
Módulo II (Conocimientos avanzados de la Dirección) 
 
El segundo módulo de 58 ECTS es de carácter mixto. 
 
Este  módulo  está  orientado  a  conocer  en  profundidad  los  rasgos  que  configuran  la  actividad  de  las 
organizaciones con objeto de identificar problemas concretos en las distintas áreas. Este conocimiento 
permite al alumno aportar soluciones creativas a través de sus investigaciones. 
 
Lo  integran  dos  materias:  Disciplinas  avanzadas  en  Ciencias  de  la  Dirección  (Advanced  Disciplines  in 
Management) de carácter mixto (10 ECTS obligatorios y 12 ECTS optativos) y Seminarios de Área (Field 
Seminars) de carácter mixto (20 ECTS obligatorios y 16 ECTS optativos).  
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Las  asignaturas  complementan  las  capacidades  que  se  han  ido  adquiriendo  a  lo  largo  de  las  otras 
disciplinas del programa.  
 
Una parte del tiempo inicial de trabajo en cada materia se dedica a la homogeneización de conocimientos 
de alumnos de perfil diverso, de modo que, a partir de una base común, se pueda progresar hacia un 
conocimiento avanzado en cada área.  
 
En este módulo, se ofrecen asignaturas optativas con el objetivo de que el estudiante pueda escoger un 
itinerario especializado en un área determinada. El primer bloque del módulo se focaliza en determinados 
aspectos de la empresa (por ejemplo, aspectos relacionados con el comportamiento de las empresas o 
con su estrategia, o un mixto de ambos). El segundo bloque se centra en un área de conocimiento concreta 
que cada alumno elige (Field Seminars) y que es ofrecida por cada departamento. 
 
 
Módulo III (Módulo Trabajo Fin de Máster)  
 
Este módulo  consta de 28 ECTS.    En el  TFM  los  alumnos  tienen que  realizar  su primera  investigación 
empírica. Este proyecto se fundamenta en todo lo aprendido en los módulos I y II.  Deben demostrar su 
capacidad  de  diseñar  (organizar,  planificar  y  ejecutar)  un  proyecto  de  investigación  en  el  área  de  la 
Administración  y Dirección de  empresas que hayan elegido.  El  proyecto debe  ser  conciso,  coherente, 
eficaz y completo. 
 
El TFM permite a los alumnos integrar los conceptos y técnicas de las distintas materias vistas: principios 
de la investigación, métodos avanzados de investigación, los fundamentos de la gestión empresarial. Estos 
son los aspectos que se evalúan. 
 
Este proyecto  exige  una  dedicación  intensa  y  continuada  por  parte del  alumno,  quien dispone de  un 
seguimiento continuado del profesor que  lo dirige a través de tutorías.   Para el desarrollo del TFM se 
espera  que  el  alumno  utilice  tanto  las  herramientas  de  investigación  aprendidas,  como  los  enfoques 
analíticos apropiados según el tipo de investigación elegida.   
 
La entrega y evaluación del trabajo de fin de máster se articula de la siguiente manera. 
 


 Habiendo  escuchado  al  alumno,  el  tutor  coordina  con  los  departamentos  la  elección  de  un 
comité/tribunal de evaluación formado por 4 miembros del área de especialización del alumno 
(o áreas afines). El comité está formado por el representante de cada departamento para el MRM 
(liaison); el tutor del área elegida por el alumno, el tutor del TFM y el Director Académico del 
programa o alguien que este designe.  


 En la fecha acordada, estos presentan la primera versión del trabajo que consiste en el material 
relacionado con una investigación 


 Una vez presentada una primera versión del TFM, el alumno recibe un informe con comentarios 
por escrito que es el sumatorio de los comentarios de los profesores que configuran su comité 
de evaluación. El informe es elaborado por su tutor. De este modo se cubren dos objetivos, por 
un  lado,  replicar  lo  que  sucederá  cuando quieran  publicar  sus  investigaciones  en  revistas  de 
prestigio, y por otro mejorar el contenido de la presentación final. 


 En  la  siguiente  fecha  acordada,  el  alumno defiende  públicamente  su  última  versión  de  TFM, 
donde habrá incorporado las mejoras y sugerencias recibidas por parte de su comité. 


 El comité emite su evaluación de forma unánime.  
 
El TFM permite a los alumnos, en muchos casos, embarcarse con confianza en el proceso de convertir sus 
investigaciones en publicaciones y enviarlas a revistas para su revisión y posterior publicación. 
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6.1 Personal académico disponible 


Categoría Total % Doctores % Horas % 
Profesor Titular 21% 100% 30% 
Profesor Ordinario y/o Catedrático 50% 100% 28% 
Adjunto 25% 100% 43% 
Visitante 4% 100% 25% 


a) Categorías Académicas del profesorado del IESE


El tamaño del Claustro evoluciona de acuerdo con unos planes de desarrollo establecidos por el Consejo de Dirección 
del IESE.  


Todo profesor del IESE cuya dedicación sea o bien a tiempo completo, o a tiempo parcial por su preparación 
académica y experiencia investigadora, puede impartir docencia en el Máster Universitario en Investigación en 
Ciencias de la Dirección y por lo tanto hay una base amplia de profesores disponible. La dedicación al Máster se 
comparte con la dedicación a tareas docentes en otros programas y con tareas directivas y servicio en el IESE. Toda 
la dedicación docente queda computada y registrada para así poder hacer un seguimiento al personal docente del 
IESE y realizar las valoraciones pertinentes. 


El claustro se compone de personal académico a tiempo completo y parcial además de colaboradores ocasionales. 


Actualmente, el claustro del IESE consta de los siguientes profesores: 


118 profesores a Tiempo completo: 


Denominación UNAV/ IESE Denominación equivalente a 
ANECA Nº Acreditados por 


ANECA 
Prof. Ordinario y/o Catedrático Prof. Catedrático 64 83% 


Prof. Agregado Prof. Titular 21 76% 


Prof. Adjunto Prof. Adjunto 
29 


24% 


Lecturer* Prof. Adjunto 4 - 
* Estos profesores hacen docencia y tareas directivas. No se les exige investigación académica.


72 profesores a Tiempo parcial: 


Denominación UNAV/ IESE Denominación equivalente a 
ANECA Nº Acreditados por 


ANECA 


Prof. Extraordinario Otro personal docente con 
contrato laboral 16 6% 


Prof. Asociado Otro personal docente con 
contrato laboral 27 - 


Prof. Colaborador Científico Otro personal docente con 
contrato laboral 29 3% 


10 profesores Visitantes: 


Denominación UNAV / IESE Denominación equivalente 
a ANECA Nº Acreditados por ANECA 


Visitante Visitante 10 20% 
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22 profesionales Colaboradores: 


Denominación UNAV / 
IESE 


Denominación equivalente en la 
Universidad pública Nº Acreditados por ANECA 


Prof. Emérito Prof. Emérito 22 32% 


El Personal Docente Contratado por Obra y Servicio son “Colaboradores Ocasionales”.  


Incluimos en el Anexo 1, información sobre los profesores del claustro que están acreditados por ANECA. 


b) Doctores.


El 81% del total de profesorado a tiempo completo, parcial y visitante, es doctor. 


- El 100% del profesorado a tiempo completo es doctor y el 72% obtuvo el doctorado en el extranjero. 
- El 53% del profesorado a tiempo parcial es doctor y el 42% obtuvo el doctorado en el extranjero. 
- El 90% del profesorado visitante es doctor y el 89% obtuvo el doctorado en el extranjero. 


c) Número total de personal académico y porcentaje de dedicación al título.


Como decíamos en el apartado 6.1. a), cualquier profesor a tiempo completo, por su preparación académica, puede 
impartir docencia en este Máster. En el Anexo 2.a) especificamos el perfil de los profesores del Máster 
Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección. La dedicación puede variar ligeramente de año en año, 
dependiendo de las asignaciones que hacen los departamentos para acomodar bajas por enfermedad, años 
sabáticos, cargas directivas, etc. 


El perfil del profesorado del IESE son: 
Número total de personal académico a tiempo completo: 118 
Porcentaje de dedicación al título del personal académico a tiempo completo: 19% 
Número total de personal académico a tiempo parcial: 72 
Porcentaje de dedicación al título del personal académico a tiempo parcial: 0 % 
El porcentaje de dedicación al título desglosado por categorías académicas: 


o Tiempo Completo:
Profesores Ordinarios: 19%
Profesores Agregados: 24%
Profesores Adjuntos: 21%


o Visitante
Profesores Visitantes: 10%


De los profesores a tiempo completo, la media anual de dedicación al título es de 27,68 horas por curso académico. 
De los profesores a tiempo parcial, no está previsto que, de momento, se dediquen a impartir clases en este máster. 
De los 118 profesores a tiempo completo, 72 a tiempo parcial y 10 de categoría visitante mencionados en el apartado 
a), está previsto que 24 impartirán clase en el curso 2021-2022. 


d) Experiencia docente de los profesores en IESE


En el apartado e) especificamos la experiencia docente de los profesores del Máster Universitario en Investigación 
en ciencias de la Dirección. La docencia es el pilar básico del IESE. Y en el caso de este Máster la investigación de los 
profesores es la piedra angular. La dedicación de cada profesor se adapta a las circunstancias personales de cada 
uno.      
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Se espera que un profesor del IESE, después de los primeros años como profesor adjunto: 


1. imparta alrededor de 110 sesiones anuales;
2. mantenga al día el contenido y metodología de sus cursos e introduzca cursos y programas nuevos;
3. actualice y mejore continuamente el material docente de acuerdo con las necesidades de sus cursos y publique
regularmente nuevos casos, notas técnicas, notas del instructor, etc.; 
4. lleve a cabo las actividades docentes en los programas, lugares e idiomas que convengan al IESE, y
5. colabore con su consejo y asesoramiento al desarrollo profesional de sus colegas, especialmente de los profesores
jóvenes. 


La experiencia docente de los profesores abarca los ámbitos relacionados con la contabilidad, finanzas, márquetin y 
el análisis de los factores macroeconómicos y socioeconómicos que influyen en la toma de decisiones empresariales, 
la iniciativa emprendedora, sistemas de información, la dirección de personas, optimización de las operaciones 
empresariales y sus procesos, así como la dirección estratégica. Adicionalmente, se abarca también el ámbito de la 
ética y valores en la dirección de empresas. 


El porcentaje de experiencia docente en los ámbitos citados anteriormente es: 


- El 29% del profesorado tiene hasta 5 años de experiencia docente. 
- El 14% del profesorado tiene entre 6 y 10 años de experiencia docente.  
- El 17% del profesorado tiene entre 11 y 15 años de experiencia docente. 
- El 11% del profesorado tiene entre 16 y 20 años de experiencia docente. 
- El 29% del profesorado tiene más de 20 años de experiencia docente. 


Cada profesor está especializado en uno o varios ámbitos docentes y de investigación que determinan la asignación 
de materias a impartir en el máster, que pueden a veces ser impartidas igualmente por distintos departamentos 
dado a su carácter transversal. En la web del IESE, dentro del apartado del claustro de profesores (enlace: 
https://www.iese.edu/es/search/claustro/) se encuentran los Currículum Vitae de los profesores que imparten clase 
en el Máster Universitario en Investigación en ciencias de la Dirección. En ellos puede verse su perfil docente e 
investigador.  En el Anexo 2.a) se aporta información sobre la experiencia docente de los profesores que imparten 
clase en el Máster Universitario en Investigación en ciencias de la Dirección. 


e) Experiencia investigadora


En el Anexo 2.a) especificamos la experiencia investigadora de los profesores del Máster. De los profesores del 
IESE a tiempo completo, el 47% es internacional. El IESE cuenta con un plan anual de reconocimiento a los tramos 
de investigación del profesorado. Desde hace 2,5 años se ha iniciado un plan de reconocimiento de Sexenios de 
Investigación. En enero de 2021 un 31% del profesorado obtuvo tramos de investigación de sexenios de 
investigación. Esperamos que en el mes de junio de 2021 este porcentaje suba al 40%.  


Respecto a los profesores que imparten clase en el Máster Universitario en Investigación en ciencias de la Dirección, 
actualmente el 83% tiene uno, dos o tres tramos reconocidos en el campo de las Ciencias Económicas y 
Empresariales.  


La siguiente tabla muestra el perfil de los profesores que imparten clase en el Máster Universitario en Investigación 
en ciencias de la Dirección: 


Académico - Investigador Académico – Profesional 


Prof. a Tiempo completo 100% 0% 
Prof. Visitantes 100% 0% 
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La siguiente tabla muestra el perfil de todos los profesores del IESE (a tiempo completo y parcial): 


Académico - Investigador Académico - Profesional 
Prof. a tiempo completo 64% 36% 
Prof. a tiempo parcial* 12% 88% 


* Incluidos Profesores visitantes.


El 43% de profesores del IESE con perfil académico investigador dedican tiempo a la investigación y publican artículos 
en revistas científicas indexadas con proceso de revisión ciego. Se anima a estos profesores a publicar en las mejores 
revistas de su especialidad.  


El 57% de profesores del IESE con perfil académico-profesional no realizan investigación en revistas indexadas de 
primer nivel, aunque escriben artículos en revistas profesionales, libros, desarrollan material docente y asumen 
tareas directivas.  


En el enlace https://www.iese.edu/es/search/claustro/ se puede ver la composición de los diversos departamentos 
académicos, así como los CVs de cada uno de los profesores. 


Del profesorado a tiempo completo del Máster Universitario en Investigación en ciencias de la Dirección: 


El 56% tienen más de 10 años de experiencia investigadora en las áreas implicadas en el máster. 
El 50% posee 10 años de trayectoria investigadora. 


Tal y como hemos indicado en el punto anterior, cada profesor está especializado en uno o varios ámbitos docentes 
y de investigación que determinan la asignación de materias a impartir en el máster.  


Las publicaciones del claustro alcanzan, no sólo libros y artículos, sino también un abundante material docente, 
disponible en varios idiomas. En la web del IESE se puede acceder a la investigación del Claustro de profesores del 
IESE: 


https://www.iese.edu/es/search/claustro/ 


La siguiente tabla presenta una indicación de la calidad de las publicaciones del profesorado del IESE: 


2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 
Artículos en Journals con Referee 52 72 51 75 59 
Libros 24 22 10 15 11 
Artículos en Revistas Especializadas 38 44 33 22 24 
Participación en Conferencias 93 88 48 81 19 
Casos 103 102 80 75 84 
Notas técnicas y del Instructor 65 45 54 40 75 


En el Anexo 2a) los profesores que imparten clase en el Máster Universitario en Investigación en ciencias de la 
Dirección. En dicho anexo se indica el perfil del profesorado y las materias/módulos en los que participan. 
Respecto al perfil de los profesores que tutorizan el TFM, el 100% tiene un doctorado de los cuales el 87% lo 
realizó en una universidad extranjera.  Todos publican en artículos en revistas científicas indexadas con proceso de 
revisión ciego (Artículos en Journal con Referee) siendo este el perfil idóneo para supervisar los trabajos de fin de 
máster de cada alumno. Además, acumulan una media de experiencia docente en el IESE de 11 años y el 87% 
están acreditados por ANECA, 73% tienen sexenios concedidos. En Anexo 2b) una muestra de la producción 
investigadora de los profesores.  


f) Experiencia profesional diferente a la docente o investigadora
El IESE espera que sus profesores mantengan siempre un adecuado contacto con la realidad de las empresas, 
aplicando y contrastando en ellas sus conocimientos y desarrollando sus capacidades directivas, mediante trabajos C
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de consultoría, creación y gestión de empresas propias, participación en consejos de administración, etc. En todo 
caso, deben ser tareas relevantes y de altura, útiles para la formación y desarrollo del profesor. 


Los profesores a tiempo completo tienen una media de 16 años de experiencia no académica. Estos años incluyen 
la experiencia previa a la docencia y los años de trabajo de consultoría realizado en paralelo al trabajo académico.  
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Anexo 1. Profesores del IESE acreditados por ANECA 


Apellido, Nombre Categoría IESE Departamento 
Alegre, Inés Profesora Adjunta Análisis de Decisiones 
Almandoz, John Profesor Agregado Dirección de Personas en las Organizaciones 
Álvarez de Mon, Santiago Profesor Ordinario Dirección de Personas en las Organizaciones 
Antón, Miguel Profesor Agregado Dirección Financiera 
Ariño, Africa Profesora Ordinaria Dirección Estratégica 
Ariño, Miguel Angel Profesor Ordinario Análisis de Decisiones 
Armengou, Jaume Colaborador Científico Análisis de Decisiones 
Azar, José Profesor Visitante Economía 
Badia, Marc Profesor Agregado Contabilidad y Control 
Berrone, Pascual Profesor Ordinario Dirección Estratégica 
Bonetti, Pietro Profesor Adjunto Contabilidad y Control 
Brion, Sebastien Profesor Ordinario Dirección de Personas en las Organizaciones 
Calvo, Eduard Profesor Ordinario Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Campa, José Manuel Profesor Extraordinario Dirección Financiera 
Canals, Jordi Profesor Ordinario Dirección Estratégica 
Canela, Miguel Ángel Profesor Agregado Análisis de Decisiones 
Cassiman, Bruno Profesor Ordinario Dirección Estratégica 
Chinchilla, Nuria Profesora Ordinaria Dirección de Personas en las Organizaciones 
Dávila, Antonio Profesor Ordinario Iniciativa Emprendedora 
de Santiago, Rafael Profesor Ordinario Análisis de Decisiones 
Díaz Giménez, Javier Profesor Ordinario Economía 
Duro, Miguel Profesor Adjunto Contabilidad y Control 
Elvira, Marta Profesora Ordinaria Dirección Estratégica 
Estrada, Javier Profesor Ordinario Dirección Financiera 
Eufinger, Christian Profesor Agregado Dirección Financiera 
Fernández, Pablo Profesor Ordinario Dirección Financiera 
Ferraro, Fabrizio Profesor Ordinario Dirección Estratégica 
Fontrodona, Joan Profesor Ordinario Etica Empresarial 
García Pont, Carlos Profesor Ordinario Dirección Comercial 
García-Castro, Roberto Profesor Ordinario Análisis de Decisiones 
González, Jorge Profesor Agregado Dirección Comercial 
Heukamp, Franz Profesor Ordinario Análisis de Decisiones 
Káganer, Evgeny Profesor Visitante Sistemas de Información 
Klueter, Thomas Maximilian Profesor Agregado Iniciativa Emprendedora 
Kyriakou, Harris Profesor Adjunto Sistemas de Información 
Lago, Alejandro Profesor Ordinario Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Las Heras, Mireia Profesora Ordinaria Dirección de Personas en las Organizaciones 
Lee, Yih-Teen Profesor Ordinario Dirección de Personas en las Organizaciones 
Liechtenstein, Heinrich Profesor Ordinario Dirección Financiera 
Maoret, Massimo Profesor Agregado Dirección Estratégica 
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Markakis, Mihalis Profesor Adjunto Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Martínez Abascal, Eduardo Profesor Ordinario Dirección Financiera 
Martínez de Albéniz, Victor Profesor Ordinario Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Mas, Núria Profesora Ordinaria Economía 
Moscoso, Philip Profesor Ordinario Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Mueller-Frank, Manuel Profesor Agregado Economía 
Müller-Trede, Johannes Profesor Adjunto Análisis de Decisiones 
Muñoz-Seca, Beatriz Profesora Ordinaria Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Nueno, José Luis Profesor Ordinario Dirección Comercial 
Ormazábal, Gaizka Profesor Agregado Contabilidad y Control 
Peñalva, Fernando Profesor Ordinario Contabilidad y Control 
Prats, Julia Profesora Ordinaria Iniciativa Emprendedora 
Quintanilla, Javier Profesor Ordinario Dirección de Personas en las Organizaciones 
Raes, Anneloes Profesora Agregada Dirección de Personas en las Organizaciones 
Rahnema Alavi, Ahmad Profesor Ordinario Dirección Financiera 
Reiche, Sebastian Profesor Ordinario Dirección de Personas en las Organizaciones 
Reutskaja, Elena Profesora Agregada Dirección Comercial 
Ribera, Jaume Profesor Ordinario Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Ricart, Joan Enric Profesor Ordinario Dirección Estratégica 
Rodríguez-Lluesma, Carlos Profesor Ordinario Dirección de Personas en las Organizaciones 
Roure, Juan Profesor Ordinario Iniciativa Emprendedora 
Sabrià, Fede Profesor Ordinario Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Sacchetto, Stefano Profesor Agregado Dirección Financiera 
Sachon, Marc Profesor Ordinario Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 
Samila, Sampsa Profesor Agregado Dirección Estratégica 
San Martín, Álvaro Profesor Agregado Dirección de Personas en las Organizaciones 
Sánchez-Runde, Carlos Profesor Ordinario Dirección de Personas en las Organizaciones 
Santomá, Javier Profesor Ordinario Dirección Financiera 
Sieber, Sandra Profesora Ordinaria Sistemas de Información 
Stein, Guido Profesor Ordinario Dirección de Personas en las Organizaciones 
Suárez, José Luis Profesor Ordinario Dirección Financiera 
Thomas, Llewellyn D.W. Profesor Agregado Information Systems 
Vaccaro, Antonino Profesor Ordinario Etica Empresarial 
Valor, Josep Profesor Ordinario Sistemas de Información 
Vergara, Carles Profesor Ordinario Dirección Financiera 
Vilà, Joaquim Profesor Ordinario Dirección Estratégica 
Villanueva, Julián Profesor Ordinario Dirección Comercial 
Vroom, Govert Profesor Ordinario Dirección Estratégica 
Zott, Christoph Profesor Ordinario Iniciativa Emprendedora 
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Anexo 2.b) Producción Investigadora del Profesorado del IESE (2019-20) 


PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN 


Aparicio, D. “Pricing with Big Data – BIG” funded by the European Union's Horizon 2020 research and 
innovation program under the Marie Sklodowska-Curie Actions (under the supervision of V. Martínez de 
Albéniz) 


Armengou J. (con UPC) “Creep and fatigue in fibre reinforced concrete structural elements funded by 
the Spanish State Research Agency under the the Spanish State Plan for Scientific and Technical Research and 
Innovation 2017-2020” 


Berrone.P., Alegre I., Ricart J.E. “Sustainable Development Goals (SDG): How organizations and cities can 
contribute to its advancement - CITY-SDG UPC) funded by the Spanish State Research Agency under the 
Spanish State Plan for Scientific and Technical Research and Innovation 2017-2020 


Ferraro F., Boulongne R. “Evaluation and Impact of Social Enterprises – EISE” funded by the Spanish State 
Research Agency under the Spanish State Plan for Scientific and Technical Research and Innovation 2017-2020 


Liechtenstein H. “Family purpose in the 21st century: Understanding and Fostering family purpose for Families 
with Extraordinary Responsibilities” Claremont Graduate University and Sigmund Freud Private University  


Müller-Trede J., Engeler I. “Risk Aversion for Qualitative Losses – RAforQL”, funded by the Spanish State 
Research Agency under the Spanish State Plan for Scientific and Technical Research and Innovation 2017-2020 


Peñalva F. and Duro M., Badia M., Raney R. “Multifaceted accounting: From keeping a healthy financial system 
to ESG reporting - MULTI-ACCOUNT”, funded by the Spanish State Research Agency under the Spanish State 
Plan for Scientific and Technical Research and Innovation 2017-2020 


Raponi, V. “Where should I live within a city? The microdynamics of Quality Life”, funded by AGAUR (the 
Agency for Management of University and Research Grants in Catalonia) with co-funding from the European 
Union's Horizon 2020 research and innovation programme under the Marie Sklodowska-Curie actions (under 
supervision of C. Vergara and V. Martínez de Albéniz) 


Reiche S. and Hafenbrädl S., Lee. Y. “Do multicultural experiences prompt managers to think differently? 
Studying managerial decisions and their consequences, and designing an intervention for management 
education – Culturcognition”, funded by the Spanish State Research Agency under the the Spanish State Plan 
for Scientific and Technical Research and Innovation 2017-2020 


Ricart J.E, Berrone P. “Best practices on PPPs in Argentina” funded by CAF Development Bank 


Saez de Tejada A., “Consumer behavior towards sustainability and social responsibility in retail”, funded by 
the Spanish State Research under the Juan de la Cierva programme of the Spanish State Plan for Scientific and 
Technical Research and Innovation 2017-2020  (under supervision of V. Martínez de Albéniz) 


Ribera, J. and Rosenmöller, M., EIT-Health Initiative: 
Innovation Projects: 


“ExProCoor," funded by EU-European Institute of Innovation and Technology  
(EIT), H2020 EIT- Health Initiative. 


 “MARNIE. Merging Augmented Reality and Neurostimulation to Improve 
 Enacting” funded by EU-European Institute of Innovation and Technology (EIT),  H2020 EIT- Health 
Initiative. 


“PREDIRA - PRediction mEdical DevIce for Rheumatoid Arthritis," funded by EU- 
  European Institute of Innovation and Technology (EIT), H2020 EIT- Health   
 Initiative. 


 “SeizeIT2 - Epilepsy. Discrete personalized epileptic seizure detection device," 
funded by EU-European Institute of Innovation and Technology (EIT), H2020 


EIT- Health Initiative 
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Campus Projects: 


“PREDIGIT. Prescribing Digital Therapeutics”, funded by EU-European Institute of Innovation and 
Technology (EIT), H2020 EIT- Health Initiative. 


“iDays. Innovation Days," funded by EU-European Institute of Innovation and 
Technology  (EIT), H2020 EIT Health Initiative. 


“WE Health 2019 – Empowering Women Entrepreneurs in Health Innovation,"  
funded by EU-European Institute of Innovation and Technology (EIT), H2020 EIT Health Initiative. 


“STARSHIP. Innovation Fellowship," funded by EU-European Institute of Innovation and Technology 
(EIT), H2020 EIT Health Initiative. 


“MedTech E-Lab – MedTech Entrepreneurship Lab," funded by EU-European Institute of Innovation and 
Technology (EIT), H2020 EIT Health Initiative. 


  “L-ead – Leveraging e-health workforce by advanced skills," funded by EU-European 
Institute of Innovation and Technology (EIT), H2020 EIT Health Initiative. 


“ExproCo” funded by EU-European Institute of Innovation andTechnology (EIT), H2020 EIT Health 
Initiative. 


Accelerator Projects: 


“MT Bootcamp – EIT MedTech Bootcamp," funded by EU-European Institute of Innovation and 
Technology (EIT), H2020 EIT Health Initiative. 


"PatientEntrepreneur. Patient Innovation Bootcamp: Boosting Patient  
 Entrepreneurship " funded by EU-European Institute of Innovation and Technology (EIT), H2020 EIT Health 
Initiative. 


ARTÍCULOS EN JOURNALS CON REFEREE 


Acharya, V.V., Eisert, T., Eufinger, C., and Hirsch, C., “Whatever it takes: The Real Effects of Unconventional 
Monetary Policy”, Review of Financial Studies, Vol. 32, Nº. 9, 2019, 3366 3411. 


Alcaraz, J.M., Susaeta, L., Suarez, E., Colón, C., Gutiérrez-Martínez, I., Cunha, R., Leguizamón, F., Idrovo, S., Weisz, 
N., Correia, M.F., and Pin, J.R., “The Human Resources Management Contribution to Social Responsibility and 
Environmental Sustainability: Explorations from Ibero- America”, International Journal of Human Resource 
Management, Vol. 30 ,Nº. 22, 2019, 3166-3189. 


Alegre, I., Berbegal-Mirabent, J., and Guerrero, A., “Mission Statements: What University Research Parks Tell Us 
About Timing”, Journal of Business Strategy, Vol 40, Nº. 5, 2019, 46-53. § Anckaert, PE., Cassiman, D., and 
Cassiman, B., "Fostering Practice- Oriented and Use-Inspired Science in Biomedical Research”, Research Policy, 
Vol. 49, Nº. 2, 2020. 


Antón, M. and Lin, LX., “The Mutual Friend: Dual Holder Monitoring and Firm Investment Efficiency”, The Review 
of Corporate Finance Studies, Vol. 9, Nº. 1, 2020, 81-115. 
§ Aparcicio, D. and Bertolotto, M.I., "Forecasting Inflation with Online Prices”, International Journal of Forecasting,
Vol. 36, Nº.2, 2020, 232- 247. 


Argandoña, A., “La responsabilidad social de la empresa según el pensamiento de Leonardo Polo”, Studia Poliana, 
Nº. 22, 2020, 101-118. 
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Argandoña, A., “Milton Friedman y el monetarismo en la teoría y en la práctica”, Iberian Journal of the History of 
Economic Thought, Vol. 7, Nº. 1, 2020, 29-43. § Azar, J., “The Common Ownership Trilemma”, University of Chicago 
Law Review, Vol. 87, Nº., 2, 2020, 263-295. 


Badia, M., Barth, M., Duro, M., and Ormázabal, G., “Firm Risk and Disclosures about Dispersion of Asset Values: 
Evidence from Oil and Gas Reserves”, The Accounting Review, Vol. 95, Nº. 1, 2020, 1-29. 


Bayona, A., Brandts, J., and Vives, X., “Information Frictions and Market Power: A Laboratory Study”, Games and 
Economic Behavior, Vol. 122, 2020, 354-369. 


Boada-Collado, P., and Martínez de Albéniz, V., “Estimating and Optimizing the Impact of Inventory on Consumer 
Choices in a Fashion Retail Setting”, Manufacturing & Services Operations Management, Vol. 22, Nº. 3, 2020, 582-
597. 


Bonetti, P., Duro, M., and Ormazabal, G., "Disclosure Regulation and Corporate Acquisitions”, Journal of 
Accounting Research, Vol. 58, Nº. 1, 2020, 55-103. 


Calvo, E., Cui, R., and Serpa, J.C., "Oversight and Efficiency in Public Projects: A Regression Discontinuity Analysis”, 
Management Science, Vol. 65, Nº. 12, 2019, 5651-5675. 


Caro, F., Kok, A.G., and Martínez de Albéniz, V., “The Future of Retail Operations”, Manufacturing & Services 
Operations Management, Vol. 22, Nº. 1, 2020, 47-58. 


Casanovas-Rubio, MM., Ramos, G., and Armengou, J., “inimizing the Social Impact of Construction Work on 
Mobility: A Decision-Making Method”, Sustainability, Vol. 12, Nº. 3, 2020, 1-19. 


Casanovas-Rubio, MM., Christen, C., Valarezco, L.M., Bofill, J., Filimon, N., and Armngou, J., “Decision-Making Tool 
for Enhancing the Sustainable Management of Cultural Institutions: Season Content Programming at Palau De La 
Música Catalana”, Sustainability, Vol. 12, Nº. 14, 2020. 


Cugueró, N. and Rosanas, J.M, “The Relative Role of the Intellectual and Moral Virtues in Sustainable Management 
Decisions: The Case of Practical Wisdom and Justice”, Sustainability, Vol. 12, Nº. 3, 2020, 1-21. 


Cugueró, N. and Rosanas, J.M, “Practical Wisdom for Sustainable Management and Knowledge Sharing”, 
Sustainability, Vol. 12, Nº. 10, 2020. 


Díaz-Giménez, J. and Pijoan-Mas, J., “Investment Expensing and Progressivity in Flat-Tax Reforms”, SERIES ( Journal 
of the Spanish Economic Association), Vol. 10, Nº. 3-4, 2019, 365-399. 


Donnelly, K., McKenzie, C., and Müller-Trede, J., "Do Publications in Low-Impact Journals Help or Hurt a CV?”, 
Journal of Experimental Psychology: Applied, Vol. 25, Nº. 4, 2019, 744-752. 


Duro, M., Heese, J., and Ormazabal, G., “The Effect of EnforcementTransparency: Evidence from SEC Comment-
Letter Reviews”, Review of Accounting Studies, Vol. 24, Nº. 3, 2019, 780-823. 


Ertug, G. and Maoret, M, “Do Coaches in the National Basketball Association Actually Display Racial Bias? A 
Replication and Extension”, Academy of Management Discoveries, Vol. 6, Nº. 2 2020, 206-234. 


Estrada, J., “Managing to target (II): Dynamic Adjustments for Retirement Strategies”, Journal of Retirement, Vol.7, 
Nº. 4, 2020, 28-38. 


García Osma, B.,Peñalva, F., and García Lara, J.M., “Conditional Conservatism and the Limits to Earnings 
Management”, Journal of Accounting and Public Policy, Vol. 39, Nº. 4, 2020. 


Gilovich, T. and Gallo, I., “Consumers' Pursuit of Material And Experiential Purchases: A Review”, Consumer 
Psychology Review, Vol. 3, Nº. 1, 2020, 20-33. Gkeredakis, M. and Constanidides, P., “Phenomenon-Based 
Problematization: Coordinating in the Ddigital Era”, Information and Organization, Vol. 29, Nº. 3, 2019. 
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Holtschlag, C., Masuda, A.D., Reiche, S., and Morales, C., "Why Do Millennials Stay in Their Jobs? The Roles of 
Protean Career Orientation, Goal Progress and Organizational Career Management”, Journal of Vocational 
Behavior, Vol. 118, 2020. 


Jagolinzer, A., Larcker, D., Ormazabal, G., and Taylor, D., “Political Connections and the Informativeness of Insider 
Trades”, Journal of Finance, Vol. 75, Nº. 4, 2020, 1833-1876. 


Kapoor, R. and Klueter, T., “Progress and Setbacks: The Two Faces of Technology Emergence”, Research Policy, 
Vol. 49, Nº. 1, 2020. 


Kelly, C.M., Rofcanin, Y., Las Heras, M., Ogbonnaya, C., Marescaux, E., and Bosch, M.J., “Seeking an “i-deal” 
Balance: Schedule-Flexibility i- Deals as Mediating Mechanisms Between Supervisor Emotional Support and 
Employee Work and Home Performance”, Journal of Vocational Behavior, Vol. 118, 2020. 


Koopman, J., Scott, B.A:, Matta, F.K, Conlon, D.E., and Dennerlein,T., “Ethical Leadership as a Substitute for Justice 
Enactment: An Information- Processing Perspective”, Journal of Applied Psychology, Vol. 104, Nº. 9, 2019. 


Kumar, A. and Vergara, C., “The Effect of Financial Flexibility on Payout Policy”, Journal of Financial and 
Quantitative Analysis, Vol. 55, Nº. 1, 2020, 263-289. 


Landsman, V. and Stremersch, S., “The Commercial Consequences of Collective Layoffs: Close the Plant, Lose the 
Brand?”, Journal of Marketing, Vol. 84, Nº. 3, 2020, 122-141. Lopez, A.L. and Vives, X., “Overlapping Ownership, 
R&D Spillovers, and Antitrust Policy”, Journal of Political Economy, Vol. 127, No. 5, 2019, 2394-2437. 


Martinez de Albeniz, V. and Valdivia, A., “Measuring and Exploiting the Impact of Exhibition Scheduling on 
Museum Attendance”, Manufacturing Services Operations Management, Vol. 21, No. 4, 2019, 761-779. 


Mele, D., “Bienes, normas y virtudes en etica empresarial”, Studia Poliana, No. 22, 2020, 221-240. Moreira, S. and 
Tae, C.J., “The Effect of Industry Leaders' Exploratory Innovation on Competitor Performance”, Industry and 
Innovation, Vol. 26, No. 9, 2019, 965-987. 


Moreira, S., Klueter, T., and Tasselli, S., “Competition, Technology Licensing-in, and Innovation”, Organization 
Science, Vol. 31, No. 4, 2020, 1012-1036. 


Mossel, E., Mueller-Frank, M., Sly, A., and Tamuz, O., “Social Learning Equilibria”, Econometrica, Vol. 88, No. 3, 
2020, 1235-1267. 


Nanda, R., Samila, S., and Sorenson, O., “The Persistent Effect of Initial Success: Evidence from Venture Capital”, 
Journal of Financial Economics, Vol. 137, No. 1, 2020, 231-248. 


M., Depietri, M., Gorbaniuk, O., Huguet, P., Kafetsios, K., Koydemir, S., Kuppens, P., Park, S., San Martin, A., 
Schaafsma, J., Simunovic, D., and Yokota, K., “An International Survey of Perceptions of the 2014 FIFA World Cup: 
National Levels of Corruption as a Context for Perceptions Of Institutional Corruption”, PLOS One , Vol. 14, No. 9, 
2019. 


Olaya Escobar, E. S., Berbegal-Mirabent, J., and Alegre, I. , “Exploring the Relationship Between Service Quality of 
Technology Transfer Offices and Researchers’ Patenting Activity. “, Technological Forecasting and Social Change, 
Vol. 157, 2020. 


Penalva, F. and Wagenhofer, A., “Conservatism in Debt Contracting: Theory and Empirical Evidence”, Accounting 
and Business Research, Vol. 49, No. 6, 2019, 619-647. 


Reiche, S. and Tseda, N., "Head, Heart, or Hands: How Do Employees Respond to a Radical Global Language Change 
over Time?”, Organization Science, Vol. 30, No. 6, 2019, 1252-1269. 
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Rofcanin, Y., Las Heras, M., Bosch, MJ., Wood, G., and Mughal, F., “A Closer Look at the Positive Crossover Between 
Supervisors and Subordinates: The Role of Home and Work Engagement”, Human Relations, Vol. 72, No. 11, 2019, 
1776-1804. 


Rofcanin, Y., Las Heras, M., Escribano, P., and Stanko, T., “FSSBs and Elderly Care: Exploring the Role of 
Organizational Context on Employees’ Overall Health and Work–Family Balance Satisfaction”, Journal of Business 
and Psychology, Vol. 35, No. 3, 2020, 403-419. 


Rousseau, H.E., Berrone, P., and Gelabert, L., “Localizing Sustainable Development Goals: Nonprofit Density and 
City Sustainability”, Academy of Management Discoveries, Vol. 5, No. 4, 2019, 487-513. 


Schneider, C., Hardin, A., and Davison, R.M., “On Tailoring and Hand- Me-Downs”, Information System Journal, 
Vol. 30, No. 3, 2020, 427-430. 


Snihur, Y. and Zott, C., “The Genesis and Metamorphosis of Novelty Imprints: How Business Model Innovation 
Emerges in Young Ventures”, Academy of Management Journal, vol. 63, No. 2, 2020, 554-583. 


Sohl, T., Vroom, G., and Fitza, M., “How Much Does Business Model Matter For Firm Performance? A Variance 
Decomposition Analysis”, Academy of Management Discoveries, Vol. 6, Nº. 1, 2020, 61-80. 


Sohl, T., Vroom, G., and McCann, B.T., “Business Model Diversification and Firm Performance: A Demand-Side 
Perspective”, Strategic Entrepreneurship Journal, Vol. 14, Nº. 2, 2020, 198-223. 


Talamas, E. and Vohra, R., “Free and Perfectly Safe But Only Partially Effective Vaccines Can Harm Everyone”, 
Games and Economic Behavior, Vol. 122, 2020, 277-289. 


Velez-Pereira, A., De Linares, C., Canela, M.A., and Belmonte, J., “Logistic regression models for predicting daily 
airborne Alternaria and Cladosporium concentration levels in Catalonia (NE Spain)”, International Journal of 
Biometeorology, Vol. 63, Nº. 12, 2019, 1541-1553. 


Vilaplana, F. and Stein, G., “Digitalization and People “, Revista Empresa y Humanismo, Vol. 23, Nº. 1, 2020, 113-
137. 


Vives, X., “Digital Disruption in Banking”, Annual Review of Financial Economics, Vol. 11, 2019, 243-272. 


Vives, X., “Common Ownership, Market Power, and Innovation”, International Journal of Industrial Organization, 
Vol. 70, 2020. 


Wagner, L. and Martínez de Albéniz, V., “Pricing And Assortment Strategies with Product Exchanges”, Operations 
Research, vol. 68, Nº. 2, 2020, 453-466. 


ARTÍCULOS EN REVISTAS ESPECIALIZADAS 


Andreu i Civit; Rosanas, Josep Maria; Segarra, José Antonio; "Good management"; 01/09/2019 


Argandoña, Antonio; "How to live in an indebted economy"; 01/05/2020 


Argandoña, Antonio; "The global economy: nothing new here"; 01/01/2020 


Baber, William; "How kindness culture can elevate your business"; 01/04/2020 


Beunza, Daniel; "When morals meet models", 01/12/2019 


Calvo, Eduard; Cui, Ruomeng; Wagner, Laura; "Hurry! Only 3 left in stock! When scarcity signals are most 
powerful"; 01/04/2020 
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García-Castro, Roberto; Ariño, Miguel Angel; "Wonderful decisions", 01/12/2019 


Goldfarb, Avi ; Samila, Sampsa; S. Silverman, Brian S.; "COVID, On-premise retail format, and product-market 
concentration"; 01/06/2020 


Klueter, Thomas Maximilian ; Moreira, Solon ; Tasselli, Stefano ; "When licensing new tech is better than building 
it in-house"; 01/06/2020 


Lee, Yih-Teen; Ribera, Alberto; McBride, Emily; "Innovative spirit: lessons in leadership from the Sagrada 
Familia";  01/12/2019 


Mas, Núria; "6 charts to understand the global economy now"; 01/12/2019 


Mas, Núria; "Facing the present to prepare for the future"; 01/07/2020 


Mas, Núria; "Where do we go from here? Economic scenarios";  01/04/2020 


Mehta, Kandarp; Stein, Guido; "A Lesson in Extreme Negotiation: Negotiating with Kidnappers";  01/09/2019 


Muller-Frank, Manuel; "Globalization, diversification and COVID-19"; 01/07/2020 


Pastor, Alfredo; "Principles or practical rules?"; 01/08/2020 


Pastor, Alfredo; "The problem with pensions in France"; 01/12/2019 


Schneider, Christoph ; Hardin, Andrew ; Davison, Robert M. ; "On tailoring and hand-me-downs"; 01/05/2020 


Stremersch, Stefan; "Inspire, diverge, converge: 3 steps to better decisions"; 01/09/2019 


Talamàs, Eduard; "What do we have to lose? Risk compensation during a pandemic"; 01/04/2020 


Toribio, Juan José; "10 basic ideas to understand the crisis that follows COVID-19"; 01/05/2020 
Videla, Pedro; "Emerging economies on brink of default"; 01/04/2020 


Videla, Pedro; "Political economy, or economic politics?"; 01/01/2020 


Vives, Xavier; "How large is the disruption in banking?"; 01/02/2020 


LIBROS 


Berrone, P: Ricart, J.E., Duch T-Figueras, A.I. (2019). Cities and International Outreach: The era of the global city. 
Amazon Kindle Direct Publishing. 


Canals, J., Heukamp, F. (2019). The Future of Management in an AI World. Redefining Purpose and Strategy in the 
Fourth Industrial Revolution. London: Palgrave Macmillan. 


Huete, L.M. (2019). Construye tu sueño 2.0. cómo compatibilizar el éxito profesional con el logro personal. Madrid: 
LID Editorial. 


Melé, D. (2019). Business Ethics in Action. Managing Human Excellence in Organizations. Red Globe Press. 


Melé, D. (2020). El valor humano y cristiano del trabajo. Enseñanzas de S. Juan Pablo II. Barañáin: EUNSA. Ediciones 
Universidad de Navarra. 


Nueno, J. L. (2020). Directo al consumidor. bienvenidos a 2025. Cuando los millennials manden. Barcelona: AECOC. 


C
SV


: 4
41


81
26


01
73


86
67


05
51


99
66


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=441812601738667055199665





15


Ribera, A., MC Farlane, A., Plamenova, N. (2019). Los 7 momentos del coaching. Conversaciones para un viaje 
interior. Barcelona: Editorial Reverté. 


Ricart, J.E., Caldart, A., Carrera, A. (2020). General management in Latin and Ibero-American organizations. A 
Humanistic perspective. Abingdon, Oxon ; New York: Routledge. 


Serrano, A., Lekkakos, S. (2020). Practical Finance for Operations and Supply Chain Management. Cambridge, MA: 
MIT Press. 


Vaccaro, A. (2020). Lo Spionaggio aziendale. Soveria Mannelli (Italia): Rubbettino Editore. 


Vergara, C., Gutés, J.D. (2019). Timing, Marketability, And Location: The New Real Estate Paradigm. 


1.1. CAPÍTULOS EN LIBROS


Argandoña, A. (2019). Humility and Decision Making In Companies. En Jennifer Cole Wright (Ed.), Humility (pp. 
274 - 297). Cape Town: Oxford University Press. 


Argandoña, A. (2020). La acción humana y el diálogo entre economía y doctrina social. En Emilio Martínez Albesa 
(Ed.), Qué pasa con la Doctrina Social de la Iglesia (pp. 291 - 300). Madrid: Ideas y Libros Ediciones. 


Bastons, M., Benguría, R., Armengou, J., Rey, C. (2020). Mission-based corporate sustainability. the Aigües de 
Barcelona model. En Díaz Díaz, B.; Capaldi, N.; Idowu, S.O.; Schmidpeter, R. (Eds.), Responsible business in a 
changing world: new management approaches for sustainable development (pp. 311 - 328). Cham: Springer 
International Publishing. 


Boulongne, R., Cudennec, A., Durand, R. (2019). When do market intermediaries sanction categorical deviation? 
The role of expertise, identity and competition. En Patrick Haack, Jost Sieweke, and Lauri Wessel (Eds.), 
Microfoundations of Institutions (pp. 67 - 83). Bingley: Emerald Publishing Limited. 


Canals, J. (2019). The Evolving Role of General Managers in the Age of AI. En Jordi Canals, Franz Heukamp (Eds.) 
(Eds.), The Future of Management in an AI World: Redefining Purpose and Strategy in the Fourth Industrial 
Revolution (pp. 37 - 64). Basingstoke [England]: Palgrave Macmillan. 


Edson Escalas, J., Gallo, I., Gaustad, T. (2019). Reminiscing on Self-Brand Connections: Differentiating Experiential 
versus Symbolic Origins. En Americus Reed II and Mark Forehand (Ed.), Handbook of Research on Identity Theory 
in Marketing (pp. 125 - 140). Cheltenham: Edward Elgar Publishing. 


Giura, G., Brizzi, F., Capecchi, G. (2019). Controllo giudiziario delle aziende. En VV. AA. (Ed.), Compliance: 
Responsabilità da reato degli enti Collettivi (pp. 1854 - 1886). Madrid: Wolters Kluwer. 


Giura, G., Brizzi, F., Capecchi, G. (2019). L'ammnistrazione giudiziaria dei beni connessi alle attività economiche e 
delle aziende. En VV. AA. (Ed.), Compliance: Responsabilità da reato degli enti Collettivi (pp. 1772 - 1854). Madrid: 
Wolters Kluwer. 


Gkeredakis, M. (2020). Exploring the accomplishment of inter-organizational collaboration. The value of thick 
descriptions. En Mir, Raza and Fayard, Anne-Laure (Eds.), The Routledge companion to anthropology and business 
(pp. 526). Abingdon, Oxon ; New York: Routledge. 


Heukamp, F. (2019). AI and the Leadership Development of the Future. En Jordi Canals, Franz Heukamp (Eds.) 
(Eds.), The Future of Management in an AI World: Redefining Purpose and Strategy in the Fourth Industrial 
Revolution (pp. 137 - 148). Basingstoke [England]: Palgrave Macmillan. 
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to Career Studies (pp. 310 - 327). Abingdon, Oxon ; New York: Routledge. 
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Melé, D. (2020). Catholic social teaching and responsible management. En Oliver Laasch;  Roy Suddaby; R. E. 
Freeman; Dima Jamali (Ed.), Research handbook of responsible management (pp. 292-303). Cheltenham: Edward 
Elgar Publishing. 


Pérez Pérez, L., Pin Arboledas, J. R. (2020). La metodología agile en la gestión de RRHH de Orange España. En 
Eduardo Carlos Dittmar (Coord.) (Ed.), La empresa en el siglo XXI: Un estudio multidisciplinar de carácter jurídico 
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En Osland, Joyce S.; Reiche, B. Sebastian; Szkudlarek, Betina; and Mendenhall, Mark E. (Eds.), Advances in Global 
Leadership. Bingley: Emerald Publishing Limited. 


Ricart, J.E. (2020). The CEO as a business model innovator in an AI world. En Jordi Canals, Franz Heukamp (Eds.) 
(Eds.), The Future of management in an AI world: redefining purpose and strategy in the fourth industrial 
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ESTUDIOS Y MONOGRAFÍAS 


Antoja, G., Ribera, J., Mur, J. (2019). ¿Cómo financiar las apps de salud? Guía de navegación por los modelos de 
generación de ingresos en aplicaciones móviles de salud. 


Arias Padilla, D., Fontrodona, J. (2020). Gavi - "La Caixa": una alianza de éxito a favor de la vacunación infantil. 
IESE, Barcelona. 


Atrevia, IESE (2020). Mujeres en los Consejos de las empresas cotizadas. III Radiografía del mercado continuo al 
completo. VIII Informe de Mujeres en el Ibex. 


Barceló, S.P., Corona, J., Puig, M., Argandoña, A., Canals, J., Díaz Giménez, J., … Vivies, X. (2020). El impulso del 
empleo y el relanzamiento de la empresa. algunas reflexiones para la acción. 


Berrone, P., Ricart, J.E. (2020). IESE Cities in Motion Index 2020. IESE, Barcelona, España. 
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Carletti, E., Claessens, S., Fatás, A., Vives, X. (2020). The Bank Business Model in the Post-Covid-19 World. 
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with Start-Ups in Latin America.  IESE Business School and Wayra." 


Suárez, J.L., BESTINVER (2020). II Observatorio del Ahorro y la Inversión en España. BESTINVER  - IESE. 


Visintin, S. (2019). Índice de Dinamismo Laboral Meta4 IDL, Octubre del 2019. 11ª edición. 


Vives, X., Hernández, M., Guardans I Cambó, P., Campistol, J.M., conesa, P., Grandes, A., Mas-Colell, A. (2019). El 
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digital en España. 


OCCASIONAL Y WORKING PAPERS  


Andreu I Civit, R., Rosanas, J.M. (2020). Management: Una visión humanista que anticipó las críticas actuales al 
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Andreu I Civit, R., Rosanas, J.M. Segarra, J.A. (2020). Management: Una visión humanista que anticipó las críticas 
actuales al capitalismo (WP-1238). 
Argandoña, A. (2020). El experto y el poder: el economista como asesor político (WP-1226). Barcelona: IESE. 


Bonet, R., Elvira, M., Visintin, S. (2020). Hiring Temps But Losing Perms? Temporary Hiring And Voluntary Turnover 
Of Permanent Employees In A Dual Labor Market Context (WP-1239-E). 


Calleja, R., (2020). Diez observaciones sobre el Gobierno de Instituciones con Misión. OP-328. 
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Canals, J. (2019). Renewing General Managers' Tasks in an Artificial Intelligence World (WP-1231-E). 


Carrasco, C., Franca, P., Ricart, J.E., Salvsdor, J., Tapia, A. (2019). La financiación de soluciones <em>smart</em> 
en las ciudades. <em>Smart financing</em>. OP-325. 


Cugueró-Escofet, N., Rosanas, J.M. (2020). The Relative Role of the Intellectual and Moral Virtues in Sustainable 
Management Decisions: The Case of Practical Wisdom and Justice (WP-1236-E). 


Engeler, I., Barasz, K. NGELER, (2020). Mix-and-Match vs. Head-to-Toe: How Brand Combinations Affect Observer 
Inferences and Trust. Journal of Consumer Research. 


Engeler, I., Raghubir, P. (2019). Order-of-Elicitation Method: A Method to Improve Reports of Sensitive 
Consumption Motives. Journal of Marketing. 


Engeler, I., Raghubir, P., Bieger, T., Laesser, C., (2020). Emotional Price Discrimination. Journal of Consumer 
Research. 
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Fernández, P. (2020). A Wrong valuation using WACC and the right solution (WP-1249-E). 


Fernández, P. (2020). The Most common error in valuations using WACC (WP-1247-E). 


Fernández, P., de Apellániz, E. (2019). Ingresos del estado español. origen, distribución y sostenibilidad (Revenues 
of the Spanish state: origin, distribution and sustainability) (WP-1248). 


Fernández, P., de Apellániz, E. (2020). Bolsa en España. ITBM: 1940-2020 (27 marzo), (Spanish Stock Exchange. 
ITBM. 1940-27 March 2020) (WP-1243). 


Fernández, P., de Apellániz, E. (2020). Bolsas en España y USA en 1940-2020. ITBM y S&P (Stock markets in Spain 
and USA in 1940-2020. ITBM and S&P) (WP-1242). 


Fernández, P., de Apellániz, E. (2020). Once índices bursátiles 2007- 15 abril 2020 y desempleo en 30 países 2000-
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Fernández, P., de Apellániz, E., Acín, J.F. (2020). Survey: market risk premium and risk-free rate used for 81 
countries in 2020 (WP-1244-E). 


Fernández, P., de Apellániz, E., Fernández Acín, J. (2020). Rentabilidad de los fondos de inversión en España, 2004-
2019 (Return of mutual funds in Spain, 2004-2019) (WP-1245). 


Fernández, P., de Apellániz, E., Fernández Acín, J.  (2020). Rentabilidad de los Fondos de Pensiones en España. 
2004-2019 (WP-1246). 


Fontrodona, J., Muller, P. (2020). Reforzar la integridad empresarial ante la crisis del Covid-19. OP-333. 


López Espinosa, G., Ormazabal, G., Sakasai, Y. (2020). Comments on the Potential Procyclical Effect of IFRS 9 During 
the COVID-19 Crisis. OP-331-E. 


Martínez de Albéniz, V., Balsach, J., Carrasco, C., Franca, P., Salvador, J. (2019). Modelización del sector logístico 
en Catalunya. OP-327. 


Mehta, K. (2020). Does Pain Provoke Creativity? OP-332-E. 


Pelizan, L., Karl D. Fieve, J., Lickteig, L. (2019). Overview of the Power Sector in Ghana. OP-322-E. 


Pelizan, L., Lickteig, L. (2019). Biofuel Production in Ghana: Exploring the Opportunity. OP-320-E. 
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Pelizan, L., Lickteig, L., Martí, G. (2019). Pay-As-You-Go for LPG Supply - Exploring a New Business Model to 
Enhance Access to Clean Cooking Solutions in Urban Areas in Ghana. OP-318-E. 


Pelizan, L., Rahnema Alavi, A. (2019). The Cooking Fuel Sector in Ghana. OP-321-E. 


Pelizan, L., Rahnema Alavi, A., Lickteig, L. (2019). Solar Home Solutions Using a Pay-As-You-Go Model in Ghana: 
Exploring the Opportunity. OP-319-E. 


Pelizan, l., Rahnema Alavi, A., Martí, G. (2019). Overview of Ghana's Fertilizer Sector. OP-323-E. 


PPSRC, IESE Business School (2020). II Jornada de Competencia y Regulación en el Mercado de las 
Telecomunicaciones. OP-329-ML. 


Rocha e Oliveira, P., Ottoni, B., Estrela, L., Barreira, (2019). Automation and Unemployment: The Brazilian Case 
(WP-1232-E). 


Sachon, M. (2020). Electric Mobility: Looking back to look ahead? (WP-1237-E). 


Stein, G. (2020). How to lead when you don't know how (Cómo dirigir cuando no sabes cómo). Reflections on 
leading beyond uncertainty. OP-334-E. 


Tàpies, J., Costa, X. (2020). Las 100 empresas familiares más grandes de España, Alemania y Estados Unidos: Un 
estudio comparativo. OP-335. 


Villaplana, F., Stein, G. (2019). Tres claves para afrontar la transformación digital: organización, desempeño y 
gestión de datos. OP-324. 


Villaplana, F., Stein, G. (2019). Tres claves para afrontar la transformación digital: organización, desempeño y 
gestión de datos. OP-326. 


Vives, X. (2020). La respuesta de Barcelona a la crisis de la COVID-19. Propuestas económicas de 26 economistas. 
IESE, OP-620. 


Xifré, R. (2020). Eloquent Silence: Civil Service Career Development in the EU Financial Assistance Programmes 
Conditionality (WP-1233-E). 


Xifré, R. (2020). Internal Devaluation as a Commitment Device in the Euro Area crisis (WP-1234-E). 


Xifré, R. (2020). Overlooked in the debate? Non-price competitiveness in the five largest Euro Area countries (WP-
1235-E). 


PREMIOS Y OTRAS DISTINCIONES 


Almandoz, J., 2019 IESE Research Excellence Award, awarded by the IESE Alumni Association for his article "The 
Rise of Socially Responsible Investment Funds: The Paradoxical Role of the Financial Logic" co-authored with S. 
Yan and F. Ferraro, published Administrative Science Quarterly, Vol. 64, Nº. 2, 2019, pp. 466-501. 


Antón,M, Premio Cátedra UAM-Accenture 2019, awarded for his paper "Local Human Capital and Innovation 
Spillovers" Co-authored with L. Alekseeva. 


Berrone, P., Highly Cited Researcher Distinction 2019, awarded by the Web of Science Group in recognition of 
exceptional research performance demonstrated by production of multiple highly cited papers that rank in the 
top 1% for field and year. 


Berrone, P., 2020 Best Reviewer Award for the Academy of Management Conference - ONE division. 
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Berrone, P., 2020 Best Paper Award, awarded by the Academy of Management Discoveries for his paper 
”Localizing Sustainable Development Goals: Nonprofit Density and City Sustainability” co-authored with H.E. 
Rousseau and L. Gelabert. 


Ferraro, F., FIR-PRI Finance & Sustainability Awards 2019, awarded for his article "Creating Common Ground: A 
Communicative Action Model of Dialogue in Shareholder Engagement" co-authored with D. Beunza and published 
in 2018 by Organization Science 29(6):1187-1207. AG2R La Mondiale in Paris. 


Ferraro, F., 2019 IESE Research Excellence Award , awarded by the IESE Alumni Association for his article "The Rise 
of Socially Responsible Investment Funds: The Paradoxical Role of the Financial Logic" co-authored with S. Yan and 
J. Almandoz, published Administrative Science Quarterly, Vol. 64, Nº. 2, 2019, pp. 466-501. 


Nueno, P.,“2019 IESE Research Excellence Award”, awarded by the IESE Alumni Association for his book 
Autoengaño y Empresa. 


Ormazábal, G., Outstanding Reviewer Award, awarded by the Accounting Review. 
Reiche, S., Best Reviewer of the International Management Division of the 2020 Academy of Management Annual 
Meeting. 


Reiche, S., International Management Division Best Paper in OB / HRM / OT, awarded by the Academy of 
Management for for the paper titled "Expatriate work role engagement: A conditional crossover and spillover 
perspective" together with Dimitrova, M., Westman, M., Chen, S., Wurtz, O., Lazarova, M., & Shaffer, M.A. 


Reiche, S., 2019 Best Reviewer Award, awarded by the Journal of World Business. 


Ricart, J.E., SMS Service Award 2019, awarded by the SMS in recognition of significant and enduring service that 
made an outstanding and distinguished contribution to the Strategic Management Society and its members. 


Stremersch, S., EMAC Distinguished Marketing Scholar Award 2020, awarded by the European Marketing 
Academy. 


Vaccaro, A., Commendatizia Award, awarded by the Guardia di Finanza Police for his study "Structural Integration 
as Response to Environmental Complexity: The case of Guardia di Finanza”. 


Vroom, G., 2019 IESE Research Excellence Award, awarded by the IESE Alumni Association for his case series on 
Spotify co-authored with I. Saastre. 


Zhu, W., 2019 iFORM Best Paper Award, awarded by INFORMS for the paper Tunca, T.I., W.  


Zhu. 2018. Buyer intermediation in supplier finance. Management Science 64(12) 5631-5650. 


Zott, C., Highly Cited Researcher Distinction 2019, awarded by the Web of Science Group in recognition of 
exceptional research performance demonstrated by production of multiple highly cited papers that rank in the 
top 1% for field and year. 


CASOS, NOTAS TÉCNICAS Y NOTAS DEL INSTRUCTOR 


Análisis de Decisiones 
de Santiago, R. 
Continuous Discounting 
ADN-285-E 
Monte Carlo Simulation 
ADN-284-E 
WoKou Robotics 
AD-372-E 
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García-Castro, Roberto 
DAZN - The Netflix of Sports 
AD-371-E 
ScriptBook 
AD-373-E 


Dirección Estratégica 


Ariño, África; Ozcan, Pilar; Mitchell, Jordan 
The KLM Approach to Alliances 
SM-1530-E 


Berrone, P.; Mitchell, Jordan; Sigurjonsson, Throstur Olaf 
Icelandair (A): An 80-Year-Old Saga 
SM-1687-E 
Icelandair (A): una saga de 80 años 
SM-1687 
Icelandair (A, B, C, D y E) - Teaching Note 
SMT-132-E 
Icelandair (B): The Saga Continues 
SM-1688-E 
Icelandair (C): WOW Now? 
SM-1689-E 


Canals, J. 
Boards of Directors in the COVID-19 Crisis: Some Reflections on Their Challenges and Responsibilities 
SMN-703-E 


Canals, J.; Caldart, Adrián 
Almirall: Orientando el futuro de la empresa 
SM-1686 


Elvira, M.; Villamor, Marta 
YouTube's Susan Wojcicki: Can She Deliver Again? (B) 
SM-1690-E 


Ricart, J.E.; Carenzo, Mathieu; Tapia Pagès, Albert 
Glovo 1.0 - Teaching Note: Launching a New Business Model in the Ultra-Competitive Last-Mile Delivery 
Landscape 
SMT-130-E 
Glovo 1.0: Launching a New Business Model in the Ultra-Competitive Last-Mile Delivery Landscape 
SM-1683-E 
Glovo 2.0: Pivoting to a new Business Model 
SM-1684-E 


Ricart, J.E.; Carenzo, Mathieu; Tapia, Albert 
Glovo: From Startup to Unicorn 
SM-1694-E 


Rosenberg, M. 
The Blue Economy - Teaching Note 
SMT-134-E 


Rosenberg, M.;  de Harenne, Jean-Baptiste 
The Blue Economy 
SM-1693-E 
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Tàpies, Josep; Sastre Boquet, Isaac 
Borges Agricultural & Industrial Nuts: cambio de paradigma - Nota del instructor 
SMT-126 


Dirección de Personas en las Organizaciones 


Álvarez de Mon, Santiago 
Lucía Gómez (A) 
DPO-462 
Lucía Gómez (B) 
DPO-463 


Brion, Sebastien; Miller, Matthew 
Erroneous Cues of Leadership: Implications for Leadership Emergence and Leadership Selection 
DPON-153-E 


Chinchilla, M. N. 
Amélie Ferrec (A, B y C) - Nota del instructor 
DPOT-108 
Chinchilla, M. N.; Lagos, Josefina 
Amélie Ferrec (A): Dilemas profesionales y éticos en la empresa 
DPO-474 
Amélie Ferrec (B): Dilemas profesionales y éticos en la empresa 
DPO-475 
Amélie Ferrec (C): Dilemas profesionales y éticos en la empresa 
DPO-476 


Chinchilla, M. N.; Moragas, Maruja 
Berta Fuentes 
DPO-371 
De la Cierva, Yago; Herrera Espaliat, Felipe 
The "Nut Rage Incident" - Corporate Culture in Crisis 
DPO-468-E 


Elvira, M.; Villamor, Marta 
Diversity In Boards of Directors: A Synthesis and Review 
DPON-159-E 


Pin Arboledas, José Ramón; Quintanilla J.; Stein G.; Rodríguez-Lluesma, Carlos 
Las políticas de Dirección de Personas en la era digital 
DPON-157 
Los problemas éticos en recursos humanos en la era digital: ¿responde el ser humano o la inteligencia 
artificial? 
DPON-158 
Rapidez más que tamaño: la dirección de personas en la era digital 
DPON-156 


Pin Arboledas, José Ramón; Stein G. 
El despido: una política desconocida de dirección de personas 
DPON-160 


Pin Arboledas, José Ramón; Stein G.; Barrachina, Alberto 
Liderar las transformaciones con la filosofía agile: el reto de la anarquía coordinada 
DPON-163 


Pin Arboledas, José Ramón; Susaeta Erburu, Lourdes 
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Agilidad estratégica en Glovo - Nota del isntructor 
DPOT-107 
Gianni Donati en Panaro Co. (A) 
DPO-457 
Gianni Donati en Panaro Co. (C) 
DPO-460 
Gianni Donati en Panero Co. (B) 
DPO-458 


Pin Arboledas, José Ramón; Susaeta Erburu, Lourdes; De Diego, Enrique; Magrazó Pérez, Borjal; García Boza, 
Amaia 
Agilidad estratégica en Glovo 
DPO-466 


Pin Arboledas, José Ramón; Susaeta Erburu, Lourdes; Rodríguez-Lluesma, Carlos 
Gianni Donati en Panaro Co.  (A, B y C) - Nota del instructor 
DPOT-106 


Ribera A.; Lee Y. T.; Isaac Sastre Boquet 
Gaudí and La Sagrada Familia: Leading Beyond Presence 
DPO-424-E 


Ribera A.; Raes, Anneloes L.; Plamenova, Nia 
Is More Always Better? The Too-Much-of-a-Good-Thing Effect in Management 
DPON-155-E 


Sánchez-Runde, Carlos; Reiche S.; Lee Y. T. 
Haier In Japan: An Ongoing Transformational Journey 
DPO-464-E 
Haier India: Aiming for Market Leadership 
DPO-465-E 


Stein G.; Barrachina, Alberto 
La agilidad bien entendida y mejor implantada: La revolución digital: de las metodologías a las personas 
DPON-162 


Stein G.; Mesa Herrera, Rafael 
Los comportamientos de la generación millennial desde un punto de vista laboral y económico 
DPON-161 


Stein G.; Barrachina, Alberto; Mehta, Kandarp; Soto Cantero, Ismael 
Fashion Garb Company - Nota del instructor 
NEGT-8 
Fashion Garb Company: El desenlace de la negociación 
NEG-24 
Fashion Garb Company: Información confidencial para el director de estrategia 
NEG-22 
Fashion Garb Company: Información confidencial para el director de operaciones 
NEG-23 
Fashion Garb Company: Información confidencial para el director digital 
NEG-21 
Fashion Garb Company: Información general 
NEG-20 
Stein G.; Mehta, K.; Barrachina, Alberto 
La negociación automatizada: El soporte de la inteligencia artificial 
NEGN-6 
Road Law (A): El socio Santiago Jover 
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NEG-18 
Road Law (B): El socio Manuel Binio 
NEG-19 
Stein G.; Mehta, K.; Pinedo, David 
Los Inversores y la multinacional (A): Una negociación "lose-lose" 
NEG-26 
Stein G.; Mehta, Kandarp; Pinedo, David 
Los Inversores y la multinacional (B): Una negociación "lose-lose" 
NEG-27 
Los Inversores y la multinacional: Una negociación "lose-lose" 
NEG-25 


Torres, Maximilian B. 
Bob Knowlton (I) 
DPO-470-E 
Bob Knowlton (II) 
DPO-471-E 
Bob Knowlton (III) 
DPO-472-E 
Bob Knowlton (IV) 
DPO-473-E 
Frank Nash 
DPO-469-E 


Dirección Financiera 


Palencia, Luis; Soler, Edi 
Companyia Cervesera del Montseny 
ASN-80 
Companyia Cervesera del Montseny - Nota del Instructor 
ASNT-15 


Vázquez-Dodero J.C.; Soler, Edi 
Galenicum Health: La aventura de convertirse en una empresa farmacéutica global 
ASN-81 
Contabilidad y Control 
Grandes, M. J.; Palencia, Luis 
3P (Produits pour tout problème), S.A. 
C-793 


Grandes, M. J.; Peñalva F. 
MdL (Mattoncini di Legno), Spa 
C-791 
Ormazabal, Gaizka; Kadach, Igor 
Say on Pay at Citigroup 
C-795-E 


Ormazabal, Gaizka; Kadach, Igor; Kanjhan, Bhavishya 
Al Jakani Computers 
C-794-E 


Soler, Edi; Duro, Miguel ; Cobo, Esteban 
Preparación y auditoría de las cuentas anuales 
CN-242 


Soler, Edi; Duro, Miguel ; Rivera de Asis, Javier 
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Fútbol Club Barcelona: ¿El tiki-taka en quiebra? 
C-796 
Dirección Comercial 


Valentí Vidal, Albert; Panlilio, Lorenzo; Zunino, Diego 
Rappi: The Growth Dilemma 
M-1377-E 


Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 


Calvo, E.; Serrano, Alejandro 
Fiore di Zucca 
P-1183 


Girbal Puig, Albert; Serrano, Alejandro 
Mercadona ante el reto del 2020 
P-1176 


Jané Marcet, Joan 
HP 3D Printing 
P-1178-E 
HP 3D Printing (A) 
P-1179-E 
HP 3D Printing (B) 
P-1180-E 
HP 3D Printing (C) 
P-1181-E 
HP 3D Printing (D) 
P-1182-E 


Jané Marcet, Joan; Ruiz, Rafael 
Henkel: A Digital Transformation Journey 
P-1186-E 


Lago A. 
Equitel: The Battle for Mobile Money in Kenya - Teaching Note 
PT-76-E 


Moscoso, Philip 
Share Now: Aiming for Profitable Growth - Teaching Note 
PT-75-E 


Munoz-Seca, Beatriz 
Madrileña Red de Gas (A): Reinventar la empresa con el lema "Nuestro cliente no puede sufrir" 
P-1184 
Madrileña Red de Gas (B): Reinventar la empresa con el lema "Nuestro cliente no puede sufrir" 
P-1185 


Ribera J. 
Ongoing Challenges and Opportunitiesi n Supply Chain and Operations: Surviving the Coronavirus Crisis 
PN-507-E 


Rosenmöller, Magda; Schulman, Kevin 
Apple Health Records 
P-1177-E 


Ética Empresarial 
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*Calleja, Ricardo
¿De qué son responsables las empresas? ¿A quién deben servir los directivos? 
BEN-143 
Innovación responsable 
BEN-142 


Dirección Financiera 


Aguirreamalloa Arizaga, Javier 
Stolz Inc. 
F-947 
Estrada J. 
Atlas Financial Advisors 
F-954-E 
Atlas Financial Advisors - Teaching Note 
FT-114-E 
The Arithmetic of Active Management: An Example 
FN-643-E 


Eufinger, Christian; Sacchetto, Stefano 
Valuation of NVIDIA Corporation 
F-955-E 


Liechtenstein H.; Kolarova, Lenka 
Genmedi: How to Value a New Company for an Upcoming Round of Financing 
E-207-E 
Genmedi: How to Value a New Company for an Upcoming Round of Financing - Teaching Note 
ET-34-E 


Martínez Abascal, Eduardo 
Amazon 2018. Business Strategy and Financial Strategy - Teaching Note 
FT-112-E 
Martí Pig Farm 2016. Investment Decision - Teaching Note 
FT-113-E 


Martínez Abascal, Eduardo; Eufinger, Christian; Simões, Oscar R. 
Amazon 2018: Business Strategy and Financial Strategy 
F-945-E 
Martínez Abascal, Eduardo; Franco, Alejandro 
AZA Group. Investment in a Hotel: Investment in Times of Crisis 
F-957-E 


Martínez Abascal, Eduardo; Gil, Cristina 
Granja de cerdos Martí 2016. Decisión de inversión 
F-946 


Simon J. 
Bootstrapping and the Zero-Coupon Yield Curve 
FN-642-E 
Hedge Funds and Portfolio Management Applications 
FN-641-E 
Santa's Workshop (A): Analysis and Diagnosis 
F-948-E 
Santa's Workshop (B). Forecasting and Diagnosis 
F-949-E 
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Suárez J. L. 
La fracasada salida a bolsa de WeWork: ¿Cuál es el futuro de la financiación de la transformación digital? 
F-952 


Suárez J. L.; Alonso, Jaime 
El Pediatric Cancer Center del HSJD de Barcelona 
F-956 


Suárez J. L.; de Apellániz, Eduardo 
Neinor Homes (B): los primeros años de cotización en bolsa 
F-950 


Vergara Alert, C.; Sacchetto, Stefano 
The IPO of Xiaomi Inc. Financing the growth of a tech giant: Financing the Growth of a Tech Giant 
F-953-E 


Iniciativa Emprendedora 


Mehta, Kandarp; Fite, Rosa 
Collaborative Creativity in Verbideas, EN-25-E 
CRITON Exercise. FIND goodness, Sustainability. Verbideas - Teaching note, ET-46-E 
Empathy & Collaborative Creativity. Verbideas - Teaching Note, ET-38-E 
Evaluation of doing beauty. Operations, Plans & Actions. Verbideas - Teachiong Note, ET-52-E 
Evaluation of FINDING Goodness, Adding Value. Verbideas - Teaching note: Final value proposals, ET-47-E 
Evaluation of looking for Truth, understanding reality. Verbideas - Teaching Note, ET-42-E 
Guide for the implementation of Verbideas - Teaching Note, ET-36-E 
HERMOGENES Exercise. Find Goodness, Connect. Verbideas - Teaching Note, ET-44-E 
Keys to DO Beauty, Operations, Plans & Actions. Verbideas - Teaching Note, ET-48-E 
Keys to FIND Goodness - Adding value. Verbideas - Teaching Note, ET-43-E 
Keys to LOOK FOR Truth, Understanding Reality. Verbideas - Teaching Note, ET-39-E 
LACHES Exercise. Do Beauty, Originate. Verbideas - Teaching Note, ET-49-E 
Look for truth Summary. Understanding reality. Verbideas, EN-28-E 
ODYSSEY Exercise - Verbideas - Teaching Note, ET-37-E 
ORGANON Exercise. Do Beauty, actions, plans. Verbideas - Teaching Note, ET-50-E 
Organon plus Exercise. Do Beauty, giving form and meaning. Verbideas - Teaching Note, ET-51-E 
PHAEDRUS Exercise. FIND Goodness, Intuition. Verbideas - Teaching note, ET-45-E 
PHI Exercise. LOOK FOR Truth, Looking. Verbideas - Teaching Note, ET-40-E 
PROTAGORAS Exercise. LOOK FOR Truth, Bringing to the Consciousness. Verbideas - Teaching Note, ET-41-E 
"Dar forma" en Organon. Hacer belleza, operaciones, planes y acciones. Verbideas, EN-32 
Leonardo da Vinci y Verbideas, EN-21 
Movimientos dinamizador e integrador en Verbideas, EN-22 
Creative Intuition. Find Goodness, Adding Value. Verbideas, EN-29-E 
Do Beauty Summary, Plans & Actions. Verbideas, EN-31-E 
Evidences. LOOK FOR Truth, Understanding Reality. Verbideas, EN-27-E 
Summary of FINDING Goodness. Adding Value. Verbideas, EN-30-E 


Nueno P.; Fite, Rosa 
Gestamp hacia el año 2025 
E-211 


Nueno P.; Fité, Rosa María; Mehta, Kandarp 
A Leader Committed to People and Innovation 
EN-24-E 


Johnson R. 
Valuing Early-Stage Businesses: The Venture Capital Method 
EN-33-E 
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Prats M. J.; Sosna, Marc 
Dynamic Focused Case Collection on Growth Challenges - Teaching Note 
ET-20-E 
Simon J. 
Letter to a Young Operator on Managing During a Crisis 
EN-34-E 


Zott, C.; Peeters, Claire 
Aparkalo (A), (B) & (C) - Teaching Note 
ET-54-E 
Aparkalo (A): Dynamizing a Sleepy Industry 
E-208-E 
Aparkalo (B): Revised Business Plan 
E-209-E 
Aparkalo (C): Normal Crisis or Sudden Death? 
E-210-E 


Dirección de Producción, Tecnología y Operaciones 


Rosenmöller, Magda; Gregory, Robert Wayne; Savic, Brana 
Running Healthcare With Blockchain: The Case of Estonia 
SI-204-E 


Sistemas de Información 


Káganer, E.; Gregory, Robert Wayne; Wong Ellinger, Eleunthia 
Transforming Government Through Holacracy 
SI-205-E 
Transforming Government Through Holacracy - Teaching Note 
SIT-23-E 


Káganer, E.; Gregory, Robert Wayne; Wong Ellinger, Eleunthia; DeAngelo, Michael 
An Introduction to Holacracy 
SIN-63-E 


C
SV


: 4
41


81
26


01
73


86
67


05
51


99
66


5 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=441812601738667055199665



				2021-09-24T09:29:38+0200

		España












6.2 Otros recursos humanos disponibles 
 
El Programa Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección cuenta con el apoyo 
directivo y administrativo de un conjunto de profesionales que desarrollan la misión del IESE y definen su 
misión extendida para “Lograr un programa de primer nivel internacional mediante la búsqueda y 
atracción en todo el mundo de los mejores participantes, y la creación del ambiente adecuado para un 
proceso de aprendizaje riguroso y agradable”. 
 
Como personal no docente, el Máster Universitario en Investigación en ciencias de la Dirección cuenta 
con el personal con experiencia en sus puestos de trabajo y con la preparación adecuada para realizarlo. 
 
El equipo del Máster está compuesto por: 
 


• 1 director de Profesores e Investigación (Directivo – Profesor Ordinario del IESE) con 30 años de 
experiencia docente. 


• 1 director académicos del programa (Directivo – Profesor Ordinario del IESE) con más de 10 años 
de experiencia docente. 


• 1 director ejecutivo (Directivo – Titulado en PhD) con más de 15 años de experiencia en el IESE 
• 1 coordinador de programa (Administrativo – Personal de apoyo) con 10 años de experiencia en 


el IESE 
 
Presentamos a continuación el organigrama de los miembros del personal de apoyo para este título: 
 


Director de Profesores 


          


1 Director Académico    1 Director 
Ejecutivo  


        


    
1 


coordinador 


 


6.3 Mecanismos para asegurar la igualdad entre hombres y mujeres y la no discriminación de 
personas con discapacidad 
 
En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Orgánica 3/2007, para la Igualdad efectiva de mujeres y 
hombres, la Universidad de Navarra en general y la del IESE en particular, han asumido como propios 
todos los mecanismos que la citada normativa prescribe. 
El IESE realiza además una política activa de apoyo, especialmente a la mujer, para la conciliación del 
trabajo con la vida familiar mediante ayudas económicas por cada hijo y flexibilidad de horarios y 
dedicaciones, por ello: 
 


• Promueve la defensa y aplicación efectiva del principio de igualdad, garantizando en el ámbito 
laboral las mismas oportunidades de ingreso, formación y desarrollo profesional a todos los 
niveles. 


• Promueve y mejora las posibilidades de acceso de la mujer al trabajo, contribuyendo a reducir 
desigualdades y desequilibrios que, aun siendo de origen cultural, social o familiar pudieran 
darse. 


• Asegura que la gestión de los recursos humanos es conforme a los requisitos legales aplicables 
en materia de igualdad de oportunidades. 


• Previene la discriminación laboral por razón de sexo, estableciendo los mecanismos adecuados 
para la actuación en estos casos. 
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o Refuerza el compromiso de Responsabilidad Social Corporativa establecido en el título 
VII de la Ley de Igualdad de Oportunidades, en orden a mejorar la calidad de vida de los 
empleados y sus familias. 


o Establece otras medidas concretas en materias de conciliación, especialmente 
referentes a los períodos de lactancia y ordenación del tiempo de trabajo de las mujeres 
tras su embarazo o adopción. 


El IESE facilita que personas con necesidades especiales puedan desarrollar con normalidad sus estudios.  
Desde el proceso de admisión hasta la incorporación del alumno al programa, el IESE estudia cada caso 
para conseguir cubrir al máximo sus necesidades, como puede ser su ubicación en clase, la asignación de 
tiempo adicional durante los exámenes o la accesibilidad.  Esta política está publicada en la web bajo el 
apartado de documentos oficiales. 
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7.1 Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios disponibles 


El IESE tiene sedes en Barcelona, Madrid, Múnich, Nueva York y Sao Paulo, permitiendo la impartición de 
programas y actividades en todo el mundo. 


https://www.iese.edu/es/conoce-iese/campus/ 


En su Sede de Barcelona el IESE dispone de las siguientes dependencias:  


1 Aula Magna con capacidad para 670 personas, 1 auditorio con capacidad para 210 personas, 17 aulas, 67 salas 
de trabajo, 1 biblioteca, 2 comedores, 1 autoservicio para almuerzos rápidos, 2 cafeterías.  


Los 30.000 m2 del Campus están divididos en 3 diferentes áreas o zonas del Campus, que agrupan diferentes 
edificios, identificados con letras del abecedario: 


Campus Sur (edificios A, B, E, F, G): 11.000 m2 


Campus Norte (edificios C, D, Q, S, T, U): 15.000 m2 


Campus Este (edificios H, H bis, L): 1.300 m2 


Todas las aulas tienen forma semicircular y están dotadas de pizarras y elementos audiovisuales. También se 
dispone de un aula virtual donde se imparten las clases de videoconferencia. El aula dispone actualmente de 10 
cámaras, 10 televisores, 1 pizarra digital y equipos de sonido. 
 
El IESE utiliza desde 1990 una sede en Madrid situada en el Camino del Cerro del Águila, 3. 
El edificio que se utiliza como sede tiene una superficie docente de 19.000 m² rodeado de jardines, dispone de 
una moderna tecnología multimedia en aulas y salas de conferencia totalmente equipadas. Además, dispone de 
unos 6.217 m² para aparcamiento. 
 
Las instalaciones docentes son las siguientes: 


a. 7 aulas que pueden admitir cada una de ellas grupos desde los 60 hasta los 85 participantes. Las aulas 
tienen forma semicircular y disponen de modernos medios audiovisuales. También están conectadas 
entre sí y con el auditorio por circuito cerrado de televisión 
b. 24 salas de trabajo   
c. Un auditorio para conferencias con capacidad para 220 personas, 
d. 1 biblioteca y salas de lectura con capacidad para 60 usuarios. Los servicios documentales de la 
biblioteca de Madrid se integran como una unidad 
e. 59 despachos para personal docente, seminarios y consultas. 
f. 2 comedores y 1 cafetería. 


Respecto a las bibliotecas y recursos documentales: 


El IESE cuenta con dos bibliotecas, una en el campus de Barcelona y otra en el de Madrid. 


La superficie total ocupada por ambas es de 781 m2, con capacidad para 168 puestos de lectura. 


Respecto a la colección contenida por las Bibliotecas hemos de destacar: 


Más de 31.700 volúmenes en papel, más de 25.000 libros electrónicos, más de 9000 fuentes de información en 
22 idiomas, 700.000 informes de bancos de inversión. De entre los recursos electrónicos, 34 licencias de 
información electrónica están accesibles en remoto desde fuera del campus.  
 
En el curso 2017-18 tuvo lugar el proyecto de renovación de la Biblioteca en Barcelona, logrando: 


- Incremento de los sitios de estudio del 39% 
- Más facilidades para el préstamo y devolución de libros 
- Ampliación de horarios de apertura 
- Diferenciación entre las diferentes zonas de uso de la biblioteca 
- Zona de prensa 
- Nuevo sistema de adquisición de préstamos 
- Zona de Imprenta 


El Campus del IESE en Múnich, operativo desde el 2015, dispone de unas instalaciones excelentes para impartir 
programas de formación dirigidos a los líderes empresariales. Tiene una superficie de 1.240m2, dispone de 


C
SV


: 4
26


65
97


66
63


08
41


65
30


17
48


7 
- V


er
ifi


ca
bl


e 
en


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ed
uc


ac
io


n.
go


b.
es


/c
id


 y
 C


ar
pe


ta
 C


iu
da


da
na


 h
ttp


s:
//s


ed
e.


ad
m


in
is


tra
ci


on
.g


ob
.e


s



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=426659766630841653017487





conexión inalámbrica e internet, aulas con capacidad para 72 estudiantes. Dispone de ocho salas de trabajo con 
capacidad para 12 personas, una “multifuncional room” con capacidad para 85 personas y un espacio que ofrece 
capacidad para unas 50 personas en la terraza del edificio y facilidades de cafetería y restauración en la planta 
baja.  
Como se ha indicado más arriba, los estudiantes tienen la posibilidad de realizar materias optativas en sedes 
ubicadas en el extranjero.  
 
Sede en Nueva York: El centro del IESE en Estados Unidos está situado en el centro de Manhattan, el distrito 
comercial y empresarial de la ciudad y cerca del Central Park. Las instalaciones de última generación se 
encuentran ubicadas en un espacio de más de 7.500 metros cuadrados que dispone de salas para trabajo en 
equipo, despachos, zona de restauración, zona de visitantes y sala de juntas. Todas las salas están dotadas de 
pizarras y elementos audiovisuales, conexión inalámbrica e internet. Las instalaciones están destinadas a 
programas de formación de directivos de empresas de los más diversos sectores. El edificio también alberga 
también los servicios de la asociación regional de antiguos alumnos de la escuela, que ofrece programas de 
formación continua. 


En este centro trabajan habitualmente 25 personas y el máximo número de estudiantes que se puede desplazar 
de IESE es de 150. 


Puede accederse a la información de este campus en el enlace: http://www.iese.edu/es/conoce-iese/nuestros-
campus/nueva-york/      


Sede en Sao Paolo: El Campus de ISE ofrece programas de formación dirigidos a los líderes empresariales 
brasileños.  Tiene una superficie de 8500m ², dispone de con conexión inalámbrica e internet, 6 aulas (2 salas 
con capacidad para 48 personas, 2 aulas con capacidad para 50 personas y 2 aulas para 60), 16 salas equipadas 
con elementos audiovisuales, biblioteca, cafetería y restaurante, auditórium con capacidad para 230 personas, 
así como estacionamiento para coches. Este centro no tiene límite de capacidad para los estudiantes de IESE. 


Puede accederse a información sobre el campus en http://www.iese.edu/es/conoce-iese/nuestros-campus/sao-
paulo/ 


En las sedes del IESE en Madrid y Barcelona se dispone de un aula donde se imparten las clases de 
videoconferencia. El aula dispone actualmente de 10 cámaras, 10 televisores, 1 pizarra digital y equipos de 
sonido. 
Se imparten clases tanto, usando el método tradicional “cara a cara”, como a través del de videoconferencia. La 
metodología es “el método del caso”. Los estudiantes se conectan desde cualquier parte del mundo, pudiendo 
seguir las sesiones en tiempo real. 
 


7.2 Previsiones, en su caso, de mejora de infraestructuras y equipamientos 


El campus de Barcelona fue ampliado en el 2006 y el de Madrid en el 2010. En el campus de Nueva York, que 
acoge la actividad del IESE desde 2010, fue totalmente remodelado llevando a cabo una considerable mejora de 
infraestructuras y equipamientos. 


En la primavera del 2021 el IESE en Madrid inauguró un nuevo campus con una superficie de más de 16.000 
metros cuadrados que tendrá 7 aulas, 24 salas de trabajo, un auditórium una nueva biblioteca y 59 oficinas. 


En junio 2015 se iniciaron las obras de ampliación del Campus Sur de Barcelona. Las nuevas instalaciones 
permiten atender mejor las necesidades de espacio de los programas y se ampliará la zona de despachos. El 
proyecto consiste en la construcción de un edificio de 1.265 m2 útiles sobre el edificio actual de 1.108 m2 útiles. 
En el nuevo edificio se dispondrá de un nuevo auditorio más grande (350 plazas), 2 aulas (de 70 plazas), 10 salas 
de trabajo y una zona de despachos. Para ello, se está procediendo a un proceso de excavación y cimentación a 
la entrada del Campus Sur. Las nuevas instalaciones estarán implementadas con sistemas de ahorro de energía 
en ahorro de luz, climatización y ventilación. Se prevé adaptar el espacio abierto, para permitir que sea la zona 
de trabajo de asistentes de profesores y asistentes de investigación.  Todas estas obras de ampliación permitirán 
tener más espacios para realizar clases magistrales, nuevas zonas de trabajo para el nuevo personal que se 
espera contratar y la optimización del espacio de trabajo. 
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El Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección se imparte en el Edifico H de la sede de 
Barcelona, edificio de nueva construcción en el 2018 y pensado para albergar este programa, el doctoral, así 
como el departamento de Investigación. Los estudiantes del Máster ocupan parte de las salas de estudiantes de 
las plantas 2 y 3 exclusivas para los estudiantes de ambos programas. Todos ellos disponen de pantalla y 
armarios de almacenaje. El edificio H dispone también de las oficinas del programa (Dirección ejecutiva y 
coordinación). En la planta 1 se encuentran dos aulas de tamaño mediano y una sala de reunión o trabajo en 
equipo.  


A esta ampliación del Campus Sur de Barcelona, se une las renovaciones planificadas para este año en las aulas 
y salas de trabajo. Adicionalmente, en las salas de trabajo, se han modernizado los sistemas de videoconferencia 
con amplias pantallas de plasma y nuevo mobiliario.  


También dispone de una zona de vending con nevera y microondas para uso de estudiantes y personal de IESE.  
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8. RESULTADOS PREVISTOS  
 


8.1.   Valores cuantitativos estimados para los indicadores y su justificación 
 
El proceso de selección del programa Máster Universitario en Investigación en Ciencias de la Dirección es 
riguroso y detallado. Esto facilita que una vez que comienza el programa, la tasa de abandono sea muy 
baja o nula. A continuación, presentamos una estimación de cifras de graduados, abandono y eficiencia 
para los tres próximos años.  Por lo que nuestro objetivo es: 
 
tasa de graduación del 98100%,  
tasa de abandono del 02%  
tasa de eficiencia: 100%  
 
Se proponen estos indicadores debido a la experiencia acumulada en el desarrollo del Máster a extinguir 
en  Ciencias  de  la Dirección.  Cabe  señalar  que  durante  los  últimos  cursos  el Máster  en  Ciencias  de  la 
Dirección, la media de graduación de los estudiantes matriculados que ha finalizado sus estudios en el 
tiempo previsto, es del 98%, con una tasa de eficiencia del 100%. 
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