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Las 100 empresas familiares mas grandes de Espaia, Alemania y Estados Unidos: un estudio comparativo 0oP-621

1. Pregunta de la investigacion

éCuales son las principales diferencias y similitudes entre las 100 empresas familiares mas
grandes de Espafia, Alemania y los Estados Unidos de América en términos de: tamafio por cifra
de ventas; estructura de propiedad; presencia en sectores; antigliedad y nimero de empleados?

2. Fuentes de datos

Los datos para las muestras de Alemania y Estados Unidos de América se obtuvieron a través de
las publicaciones del “Top 500 German Family Businesses” y el “The World's Top 750 Family
Businesses Ranking” de la publicacion online Family Capital. Para confeccionar la lista de
empresas espafiolas se acudié a las fuentes SABI, Orbis y Factiva para obtener los datos que
permitiesen compararlas con las muestras disponibles de Alemania y Estados Unidos de
Ameérica. Los datos de las tres muestras corresponden al ejercicio 2018.

3. Resultados observados
3.1. Comparativa global

A continuacion, se presentan en formato grafico y para cada una de las dimensiones de estudio,
los resultados de los tres paises analizados.
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3.1.1. Comparacion por cifra de ventas

~ q 9000
Espafia (M€) | Alemania (M$) [FEE.UU.(M$) Mediana de facturacién por pais
8000

, 7000
Minimo 425 2.526 4.200
6000
Maximo 26.145 266.315 485.870 5000
4000
2000
Media 2.098 14.022 22.744
1000
957,5
Desviacion Tipica 3.887 32.783 56.849 0

Espafia (M€) Alemania (M$) EE. UU. (MS)

La lista de empresas de los tres rankings se caracteriza por la presencia de 5, 10 o hasta 15 empresas que presentan una cifra de ventas muy por
encima del resto, y que se alejan totalmente de la tendencia central. De ahi que, dada la dispersién de los resultados (ver paginas 10, 14y 18), la
forma mas adecuada de compararlos sea la mediana.
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Las 100 empresas familiares mas grandes de Espaiia, Alemania y Estados Unidos: un estudio comparativo

3.1.2. Comparacion por cifra de ventas. Las 10 mayores de cada pais

A continuacién, se muestran las empresas mas grandes de cada lista y que se alejan completamente de la tendencia central (mediana):

Empresa Cifra de Empresa Cifra de Cifra de
p ventas (M€) p ventas (M$) ventas (M$)

8

9

10

Inditex 26.145
Mercadona 24.305
El Corte Inglés 15.783
Gestamp Automocion 8.599
FCC 5.989
Ferrovial 5.737
Grupo Antolin-Irausa 5.424
Grifols 4.487
Técnicas Reunidas 4.403
Barcel6 Corporacion 4.383

8

9

10

Volkswagen Group
Schwarz Group
BMW Group

Aldi Discounter
Robert Bosch Group
Continental AG
Metro Group
Merckle Group
Heraeus

Henkel AG & Co.

266.315

119.418

109.018

100.424

87.936

49.802

41.791

29.883

23.237

22.844

8

9

10

Wal-Mart

Berkshire Hathaway
Ford Motor

Koch Industries
Cargill

Comcast Corp.

Dell Technologies
Tyson Foods

Mars Incorporated

Nike

OP-621

485.870

242.140

156.780

110.000

109.700

84.530

61.640

38.260

35.000

34.350

]2 ]
q

Mediana = 957,5 Mediana = 4.706 Mediana = 8.090
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3.1.3. Comparacion por propiedad

. Cotizadas (19%) No Cotizadas (81%) . Cotizadas (20%) No Cotizadas (80%)

. Cotizadas (36%) No Cotizadas (64%)

|| APORTACION AL TOTAL DE EEEE APORTACION AL TOTAL DE CIFRA APORTACION AL TOTAL DE
= CIFRA DE VENTAS DE LA LISTA ==== DE VENTAS DE LA LISTA CIFRA DE VENTAS DE LA LISTA
[ | .
= B cotizadas (36,3%) - 76.132me ==== B cotizadas (42%) - s85.553m8 || cotizadas (63%) - 1.428.670M$
L] [ [ [
No Cotizadas (63,7%) - 133.651M€ =. No Cotizadas (58%) — 816.599M$ No Cotizadas (37%) — 845.780M$
[ [ |
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Las 100 empresas familiares mas grandes de Espaiia, Alemania y Estados Unidos: un estudio comparativo

3.1.4. Comparacion por presencia en sectores (%)
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3.1.5. Comparacion por antigiiedad

EE. UU.

Menor 29 aiios
antigiiedad (SHI International)
Mayor 232 aiios
antigiiedad (Molson Coors Brewing)
Mediana 70,5
Media 81 aiios
Desviacion
o 40,6
Tipica
Antigiliedad:
Distribucion de
frecuencias 24
16
11 11 11
_-iﬁ-J- o A
S © S & S & & & S O S & & S © O O O & D O &
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Las 100 empresas familiares mas grandes de Espafia, Alemania y Estados Unidos: un estudio comparativo OP-621 wﬁ

3.1.6. Comparacion por nimero de empleados

EE. UU.
S 1.200 empleados
(Sinclair Qil Corporation)
Méximo 2.300.000 empleados
(Wal-Mart)
e e e e

* De nuevo, es mas adecuado tener en cuenta la mediana dada la alta dispersién de los resultados.
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3.2. Espaia

Las 100 empresas familiares mas grandes de Espaiia, Alemania y Estados Unidos: un estudio comparativo

3.2.1. Empresas familiares del ranking espaiol por rango de facturacion de 2018

30

25

20

15

10

(%2}

Min:

Max:

Me:

DT:

425M€
26.145M€
957,5M€
2.098M€
3.887M€

III...- 0 -_

4

I — I —
N Q Q Q Q O Q Q O
P & L P S L L PSS
P ,'\, RO ’g‘\ & P RN T

El 71% de las cien empresas familiares espafiolas mas grandes se sitia en un rango de facturaciéon que va desde los 250M€ hasta los
1.500M<€. Cabe destacar el grupo de compafiias que facturan mas 6.500M<€ anuales, en total 4 empresas: Gestamp Automocién (8.599M€),
El Corte Inglés (15.783M<€), Mercadona (24.305M<€) e Inditex (26.145M€).
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3.2.2. Propiedad de las empresas familiares del ranking espaiiol y su aportacidn al total de facturacion de la lista

Propiedad Aportacion

. Cotizada (19%) Cotizada (36,3%) —76.132M€

No Cotizada (81%) No Cotizada (63,7%) —133.651M€

La mayoria de las empresas son no cotizadas (81%), aunque las que lo son aportan un 36% del total de facturacidn de la lista (76.132M£).

IESE Business School-University of Navarra 11
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3.2.3. Representacion de las empresas familiares espafiolas del ranking segun el sector (en %) y su peso en M€
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Las empresas familiares de alimentos y bebidas destacan en la lista (26%), si bien las que presentan una mayor cifra de negocios total son las del sector
de productos de consumo y venta al por menor (Inditex, Mercadona, El Corte Inglés, etc.), aportando una facturacién de 77.807M<€ (37,1% del total de
facturacion de la lista), muy por encima del resto.
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3.2.4. Datos de antigiliedad de las empresas familiares espafolas y nimero de empleados

Empresa mas joven = Gestamp Automocion / Valcarce Tarjeta de transporte (21 afios)
EDAD Empresa mas longeva = La Farga YourCopperSolutions (210 afios)
Antigliedad media = 67 afios

N ) o0 Minimo empleados = 189 (Lipidos Santiga)
.l ‘. Maximo empleados = 174.386 (Inditex)

Mediana empleados = 4.000 empleados

IESE Business School-University of Navarra 13
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3.3. Alemania

Las 100 empresas familiares mas grandes de Espaiia, Alemania y Estados Unidos: un estudio comparativo

3.3.1. Empresas familiares del ranking aleman por rango de facturacion de 2018

20

18 17
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Rangos de facturacion (en millones de délares)

Min: 2.526M$ - . ., ‘.

) El 76% de las empresas familiares alemanas mads grandes se sitta en un rango de facturacién que va desde los 2.500M$ hasta los 9.500M$.
Max: 266.315M$ o ; :
Me: 4.706MS$ No obstante, sobresalen en el extremo 17 empresas (17%) que superan los 15.000MS, varias de ellas de forma muy holgada y por encima de
- 1’4 622M$ los 100.000 MS, como Aldi Discounter (100.424M$), BMW (109.018M$), Schwarz Group (119.418MS) y Volkswagen (266.315MS).

DT: 32.783M$
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3.3.2. Propiedad de las empresas familiares del ranking aleman y su aportacion al total de facturacion de la lista

Propiedad Aportacién

—
. Cotizada (20%) Cotizada (42%) —585.553M€E
No Cotizada (80%) No Cotizada (58%) — 816,599M€E

La mayoria de empresas de la lista alemana son no cotizadas (80%) y aportan la mayoria de facturacion (58%) con un total de 816.599ME.

IESE Business School-University of Navarra 15
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3.3.3. Representacion de las empresas familiares alemanas del ranking segtin el sector (en %) y peso en M$
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El mayor porcentaje de las empresas familiares alemanas de la lista forman parte del sector de la produccién industrial (29%). No obstante, son las del sector
de la automocidn (Volkswagen Group, BMW, etc.) las que aportan una mayor cifra de negocios (562.173M$), junto con el de productos de consumo y venta
al por menor (ALDI, Schwartz, etc.), cuyas ventas ascienden a 398.864MS.
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3.3.4 Datos de antigiiedad de las empresas familiares alemanas y nimero de empleados

Empresa mas joven = Droege International / United Internet (30 aiios)
Empresa mas longeva = Merck KGaA (350 aiios)
Antigliedad media = 103 aiios

EDAD

o0 §) ® Minimo empleados = 1.000 (DKV Mobility Services Group)
Maximo empleados = 665.260 (Volkswagen)
.. ‘. Media empleados = 17.210 empleados

IESE Business School-University of Navarra 17
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3.4. Estados Unidos

3.4.1. Empresas familiares del ranking estadounidense por rango de facturacion de 2018
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Rangos de facturacion (en millones de délares)

El 66% de las mas grandes empresas familiares estadounidenses se concentra en un rango de facturacién que va desde los 4.000M$ hasta los
11.000MS$. De forma similar al caso aleman, destacan 16 empresas (16%) que superan los 25.000MS$, varias de ellas de por encima de los
100.000MS, como Cargill Incorporated (109.700MS), Koch Industries (110.000MS$), Ford Motor (156.780MS), Berkshire Hathaway (242.140MS$) y
Wal-Mart, que llega a los 485.870MS.
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Las 100 empresas familiares mas grandes de Espafia, Alemania y Estados Unidos: un estudio comparativo OP-621 um

3.4.2. Propiedad de las empresas familiares del ranking estadounidense y su aportacion al total de facturacion de la lista

Propiedad Aportacién

—
. Cotizada (36%) . Cotizada (63%)—1.428.670M€E
No Cotizada (64%) No Cotizada (37%) — 845.780M€

En el caso estadounidense, las empresas familiares cotizadas aportan casi dos tercios del total de cifra de ventas de la lista (63%),
llegando a 1.428.670MS.

IESE Business School-University of Navarra 19
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3.4.3. Representacion de las empresas familiares estadounidenses del ranking segun el sector (en %) y su peso en M$
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Con mucha diferencia, las empresas familiares de productos de consumo y venta al por menor son las mas representadas en la lista (40%) y también son
las que més facturacién aportan, con un total acumulado de 1.012.090MS. Aunque hay que tener en cuenta que una sola empresa (Wal-Mart) aporta el
48% de esta cifra.
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3.4.4. Datos de antigiliedad de las empresas familiares estadounidenses y nimero de empleados
Empresa mas joven = SHI International (29 aiios)

EDAD Empresa mas longeva = Molson Coors Brewing (232 aiios)
Antigliedad media = 81 afios

I Minimo empleados = 1.200 (Sinclair Oil Corporation)
. . . . AXi = _
Maximo empleados = 2.300.000 (Wal-Mart)
.‘ ‘. Mediana empleados = 19.300 empleados

IESE Business School-University of Navarra 21
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22

4. Conclusiones

En las tres listas de empresas familiares analizadas aparece un patrén comun: la mayoria de las
compafiias se concentran en un rango de facturacion determinado (mas pequefio en Espaiia y
significativamente mayor en los casos de Alemania y EE. UU), mientras que 5, 10 o hasta
15 empresas destacan por encima del resto por sus volumenes de negocio que se alejan
totalmente de la tendencia central del resto.

Dada la alta dispersion de los resultados se ha optado por comparar el valor de su mediana de
facturacion: 957,5M€ en Espafia, 4.706MS en Alemania y 8.090MS en EE. UU. El grueso de las
empresas familiares mas grandes en Espafia tiene un tamafio muy inferior a sus homdnimas
alemanas. La mediana de la cifra de facturacién de las espafiolas representa una quinta parte de
la mediana de las alemanas y aproximadamente una novena parte de la mediana de las
estadounidenses.

En Espafia y Alemania alrededor del 20% de las empresas analizadas cotizan en bolsa y aportan
aproximadamente entre un 36% y un 42% del total de ventas de las respectivas muestras,
mientras que en EEU de América el 36% de las empresas son cotizadas y representan el 63% del
total de las ventas.

Por lo que se refiere a presencia en los distintos sectores llama la atencién la abundancia de
empresas familiares en el sector retail en EE.UU., asi como automocion en Alemania vy
alimentacion y bebidas en Espafia. También es destacable la presencia de empresas de servicios
financieros en EE.UU. mientras que en Alemania y Espafia apenas hay empresas en ese sector,
aunque esto puede ser un sesgo debido a las bases de datos utilizadas. Destaca la produccién
industrial de las empresas familiares en Alemania y llama la atencidon la baja presencia de
empresas familiares en ese sector en EUU. En servicios publicos y construccién las empresas
familiares espafiolas tienen un papel destacado.

En cuanto a la antigliedad de las empresas, con los datos disponibles las empresas familiares
menos antiguas en media serian las espafiolas (media espafiola, 67 afios), mientras que en el
caso de USA la media se sitla en los 81 afios y en el caso aleman en 103 afios.

Por ultimo, los datos referentes al nimero de empleados se correlacionan con la informacion
obtenida en la comparativa del tamafio por cifra de ventas: la mediana espafiola se sitla en los
4.000 empleados mientras que la alemana supera los 17.000 y la estadounidense casi alcanza
los 20.000 empleados.
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5. Conjunto de empresas observadas

5.1. Espana

# Empresa Fundacién Propiedad Sector Empleados Fact. 2018 M€
1 1963 Cotizada Productos de consumo y venta al por menor 174.386 26.145
2 1977 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 85.800 24.305
3 1935 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 90.004 15.783
4 1997 Cotizada Automocién 43.552 8.599
5 1900 Cotizada Energia, sel ios publicos y construccion 58.203 5.989
[} 1952 Cotizada Viajes, transporte y logistica 92.113 5.737
7 1959 No cotizada Automocién 30.646 5.424
8 1940 Cotizada Farmacéuticas 21.230 4.487
9 1959 Cotizada Energia, servicios publicos y construccién 8.877 4.403
10 1931 No cotizada Hoteles, restaurantes y ocio 33.378 4.383
11 1967 No cotizada Produccién industrial 7.552 4.253
12 1933 No cotizada Energia, servicios publicos y construcciéon 3.676 4.240
13 1976 Cotizada Servicios profesionales 167.000 3.939
14 1931 Cotizada Energia, sel os publicos y construccion 38.544 3.566
15 1911 Cotizada Energia, servicios publicos y construccion 20.315 2.907
16 1870 No cotizada Viajes, transporte y logistica 3.687 2.724
17 1956 No cotizada Hoteles, restaurantes y ocio 34.000 2.659
18 1958 Cotizada Energia, servicios publicos y construccién 13.889 2.250
19 1984 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 16.000 2.233
1953 No cotizada Hoteles, restaurantes y ocio 29.000 2.114
1984 No cotizada Viajes, transporte y logistica 3.608 1.994
1914 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 4.472 1.933
1956 Cotizada Hoteles, restaurantes y ocio 45.965 1.831
1959 No cotizada Alimentos y bebidas 5.135 1.816
1956 No cotizada Alimentos y bebidas 3.049 1.775
1979 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 9.574 1.653
1917 No cotizada Servicios profesionales 24.245 1.631
1962 No cotizada Servicios profesionales 85.450 1.597
1962 No cotizada Produccién industrial 950 1.580
1953 No cotizada Produccién industrial 1.287 1.482
1978 No cotizada Hoteles, restaurantes y ocio 16.019 1.469
1974 No cotizada Alimentos y bebidas 8.030 1.347
1890 No cotizada Alimentos y bebidas 3.177 1.298
1876 No cotizada Alimentos y bebidas 4.574 1.264
1986 No cotizada Alimentos y bebidas 7.437 1.185
1977 No cotizada Hoteles, restaurantes y ocio 5.500 1.179
1943 No cotizada Produccién industrial 669 fSIS3)
1954 No cotizada Alimentos y bebidas 5.000 1.124
1986 No cotizada Tecnologia 1.072 1.107
1891 No cotizada Viajes, transporte y logistica 8.399 1.101
1946 No cotizada Alimentos y bebidas 1.100 1.092
1978 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 7.300 1.080
1935 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 6.065 1.079
1808 No cotizada Produccién industrial 342 1.049
1988 Cotizada Telecomuni iones, media y entr imiento 2.042 1.042
1936 No cotizada Alimentos y bebidas 4.200 1.002
1969 No cotizada Energia, servicios publicos y construccién 2.461 995
1979 No cotizada Energia, servicios publicos y construccién 4.300 984
1991 No cotizada Petrdleo, gas y combustibles 200 964
1890 No cotizada Alimentos y bebidas 1.079 960
1965 Cotizada Produccién industrial 3.700 955
1951 No cotizada Produccién industrial 6.265 950
1964 No cotizada Produccién industrial 1.986 946
1976 No cotizada Alimentos y bebidas 1.829 936
1931 No cotizada Produccién industrial 3.347 916
1961 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 6.363 907
1919 No cotizada Energia, servicios publicos y construccién 3.700 900
1944 No cotizada Productos quimicos 484 875
1955 No cotizada Produccién industrial 863
1914 Cotizada Alimentos y bebidas 1.154 821
1965 No cotizada Alimentos y bebidas 2.351 817
1943 Cotizada Farmacéuticas 1.805 811
1973 No cotizada Produccién industrial 5.000 806
1929 No cotizada Farmacéuticas 2.371 758
1928 Cotizada Energia, servicios publicos y construcciéon 4.866 745
1978 No cotizada Alimentos y bebidas 1.726 742
1993 No cotizada Alimentos y bebidas 5.121 740
1957 Cotizada Energia, sel os publicos y construccién 1.131 735
1962 Cotizada Energia, servicios publicos y construcciéon 2.699 732
1987 No cotizada Alimentos y bebidas 4.539 729
1966 No cotizada Produccién industrial 4.156 720
1922 No cotizada Energia, servicios publicos y construccién 711
1969 No cotizada Alimentos y bebidas 2.324 695
1966 No cotizada Alimentos y bebidas 1.500 680
1971 No cotizada Viajes, transporte y logistica 1.371 664
1960 No cotizada Alimentos y bebidas 1.407 660
1984 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 3.700 655
1959 No cotizada Farmacéuticas 2.200 651
1972 No cotizada Produccién industrial 1.907 643
1958 No cotizada Alimentos y bebidas 4.500 639
1989 No cotizada Produccién industrial 4.108 637
1986 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 6.795 634
1965 No cotizada Viajes, transporte y logistica 9.500 606
1961 No cotizada Energia, servicios publicos y construcciéon 2.000 605
1956 No cotizada Servicios profesionales 2.308 589
1940 No cotizada Alimentos y bebidas 5.831 583
1996 No cotizada Alimentos y bebidas 809 572
1997 No cotizada Viajes, transporte y logistica 546
1968 No cotizada Produccién industrial 189 539
1940 No cotizada Alimentos y bebidas 1.375 538
1961 No cotizada Alimentos y bebidas 1.352 509
1906 No cotizada Alimentos y bebidas 1.087 508
1968 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 5.315 488
1837 No cotizada Viajes, transporte y logistica 2.801 477
1920 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 4.000 466
1935 No cotizada Automocion 1.041 460
1949 No cotizada Productos de consumo y venta al por menor 3.092 446
1917 Cotizada Viajes, transporte y logistica 1.283 438
1964 No cotizada Alimentos y bebidas 867 429
1939 No cotizada Servicios profesionales 600 425
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5.2 Alemania

Empresa

©ONOUAWNER

PR R R R
s WN RO
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Prop.
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada

Sector

Automocién
Productos de consumo y venta al por menor
Automocién
Productos de consumo y venta al por menor
Automocion
Automocion
Productos de consumo y venta al por menor
Gestion de activos y matrimonio
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Telecomunicaciones, media y entertenimiento
Farmacéuticas
Farmacéuticas
Energia, servicios publicos y construccion
Produccién industrial
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Energia, servicios publicos y construccion
Automocién
Servicios financieros
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Produccién industrial
Productos quimicos
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Produccién industrial
Alimentos y bebidas
Automocién
Atencién sanitaria
Produccién industrial
Alimentos y bebidas
Automocién
Productos de consumo y venta al por menor
Viajes, transporte y logistica
Produccién industrial
Viajes, transporte y logistica
Petréleo, gas y combustibles
Productos de consumo y venta al por menor
Telecomunicaciones, media y entertenimiento
Productos de consumo y venta al por menor
Productos quimicos
Gestion de activos y matrimonio
Automocion
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Tecnologia
Automocién
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Produccién industrial
Viajes, transporte y logistica
Produccién industrial
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Produccién industrial
Produccién industrial
Automocién
Atencién sanitaria
Produccién industrial
Energia, servicios publicos y construccion
Produccién industrial
Produccién industrial
Viajes, transporte y logistica
Telecomunicaciones, media y entertenimiento
Viajes, transporte y logistica
Produccién industrial
Energia, servicios publicos y construccion
Automocién
Energia, servicios publicos y construccion
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Alimentos y bebidas
Telecomunicaciones, media y entertenimiento
Atencién sanitaria
Produccién industrial
Alimentos y bebidas
Tecnologia
Viajes, transporte y logistica
Productos quimicos
Produccién industrial
Produccién industrial
Telecomunicaciones, media y entertenimiento
Servicios financieros
Alimentos y bebidas
Produccién industrial
Productos de consumo y venta al por menor
Produccién industrial
Automocién
Produccién industrial
Servicios profesionales
Produccién industrial
Alimentos y bebidas

Empleados
665.260
429.000
134.682
208.000
409.881
245.686
150.000

37.900
14.903
53.000
117.220
50.000
52.140
70.000
92.478
77.080
50.000
7.561
79.564
58.500
61.721
56.000
29.712
49.137
1.621
86.000
45.500
25.679
30.937
39.327
63.751
29.149
16.500
26.200
29.883
1.000
1.103
30.609
4.510
26.075
9.115
18.500
14.744
18.824
9.489
8.000
21.668
10.005
68.553
19.627
20.098
20.535
1.460
16.545
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Fact. 2018 M$
266.315
119.418
109.018
100.424

87.936
49.802
41.791
29.883
23.237
22.844
19.857
19.625
16.918
16.373
16.258
15.636
15.443
14.898
14.155
13.137
12.251
10.831
10.829
10.597

9.500

9.000

8.690

8.214
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5.3 Estados Unidos

Empresa

Wal-Mart Inc.

Berkshire Hathaway, Inc.
Ford Motor Company

Koch Industries Inc.

Cargill, Incorporated
Comcast Corp.

Dell Technologies Inc.

Tyson Foods Inc

Mars Incorporated

Nike Inc.

Enterprise Products Partners LP
21st Century Fox

Reyes Holdings L.L.C.

C & S Wholesale Grocers Inc.
Penske Corporation

Bechtel Group Inc.

H. E. Butt Grocery Company
Pilot Travel Centers LLC
Enterprise Holdings Inc.
Sears Holdings Corp.
Marriott International, Inc.
Cox Enterprises Inc.

Paccar Inc

Loves Travel Stops & Country Stores Inc.
Cumberland Farms, Inc.
Meijer Inc.

The GAP

Jm Family Enterprises Inc.
Gordon Food Service Inc.
CBS Corp.

CONGOUAWNE #

Lennar Corporation

Allegis Group, Inc.

Thomson Reuters Corp

Molson Coors Brewing Co.
Menard Inc.

The Hearst Corporation
Universal Health Services, Inc.
Medline Industries, Inc.

S. C. Johnson & Son Inc.
BLOOMBERG L.P.

Hormel Foods Corp.

Gulf States Toyota Inc.

Giant Eagle Inc.

RaceTrac Petroleum, Inc.
Wegmans Food Markets Inc.
Amway Corp.

SHI International Corp.
Constellation Brands Inc

News Corp.

Westlake Chemical Corp

Bass Pro Shops, Inc.

Dick's Sporting Goodes, Inc.
Campbell Soup Co.

coTY

The Hershey Co.

Trammo, Inc.

Liberty Media Corp

ABC Supply Co Inc

Kohler Co.

Flex-N-Gate Corporation
Kingston Technology Company, Inc.
Ralph Lauren Corp.
Rock Ventures LLC
Sheetz Inc.

Perdue Farms Inc.
Dillards, Inc.

Franklin Resources, Inc.
OSI Group LLC

J R Simplot Co
Advance Publications Inc.
DOT Foods, Inc.
Eby-Brown Company, LLC
Southern Glazer's Wine & Spi
Southwire Company, LLC
Kelly Services, Inc.
Sinclair Oil Corporation
Central National-Gottesman Inc.
Telephone & Data Systems, Inc.

The Renco Group Inc.

Demoulas Super Markets Inc
Gilbane Inc.

Clark Enterprises, Inc.

(:EN Levi Strauss & Co.

S E. & J. Gallo Winery

2151 The Walsh Group Ltd

1:1:11 Hyatt Hotels Corp.

:¥4 | Ashley Furniture Industries, Inc.

1] Hobby Lobby Stores Inc.

i The Kraft Group LLC

::J| Consolidated Electrical Distributors, Inc.
“E1 Save Mart Supermarkets

P2 New Balance Athletic Shoe, Inc.

=1 Discount Tire Company

151 Mansfield Energy

-1 Dole Food Company, Inc.

74 Schneider National Inc.

-1l Amkor Technology, Inc.

-} Stater Brothers Holdings

“[s/s] The Wonderful Company

Prop.
Cotizada
Cotizada
Cotizada

No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
No Cotizada
Cotizada
Cotizada
No Cotizada
No Cotizada

Sector
Productos de consumo y venta al por menor
Servicios financieros
Automocion
Energia, servicios publicos y construccion
Productos de consumo y venta al por menor
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Tecnologia
Alimentos y bebidas
Alimentos y bebidas
Productos de consumo y venta al por menor
Energia, servicios publicos y construccion
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Viajes, transporte y logistica
Energia, servicios publicos y construcciéon
Productos de consumo y venta al por menor
Petrdleo, gas y combustibles
Servicios profesionales
Productos de consumo y venta al por menor
Hoteles, restaurantes y ocio
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Viajes, transporte y logistica
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Automocién
Productos de consumo y venta al por menor
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Productos de consumo y venta al por menor
Energia, servicios publicos y construccién
Servicios financieros
Servicios financieros
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Atencidn sanitaria
Atencidn sanitaria
Productos de consumo y venta al por menor
Servicios financieros
Productos de consumo y venta al por menor
Automocion
Productos de consumo y venta al por menor
Petrdleo, gas y combustibles
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Productos de consumo y venta al por menor
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Productos quimicos
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Alimentos y bebidas
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Servicios financieros
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Servicios financieros
Produccién industrial
Produccién industrial
Tecnologia
Productos de consumo y venta al por menor
Servicios financieros
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Servicios financieros
Productos de consumo y venta al por menor
Alimentos y bebidas
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Alimentos y bebidas
Productos de consumo y venta al por menor
Alimentos y bebidas
Energia, servicios publicos y construccién
Servicios financieros
Energia, servicios publicos y construccién
Servicios financieros
Telecomunicaciones, media y entretenimiento
Gestion de activos y patrimonio
Productos de consumo y venta al por menor
Energia, servicios publicos y construccion
Servicios financieros
Productos de consumo y venta al por menor
Alimentos y bebidas
Energia, servicios publicos y construccion
Hoteles, restaurantes y ocio
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Servicios profesionales
Servicios financieros
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
Energia, servicios publicos y construccion
Alimentos y bebidas
Viajes, transporte y logistica
Tecnologia
Productos de consumo y venta al por menor
Productos de consumo y venta al por menor
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Empleados
2.300.000
402.166
202.000
100.000
153.000
164.000
138.000
122.000
74.200
74.400
6.900
21.700
31.000
17.000
49.902
52.700
86.000
26.000
100.000
140.000
177.000
60.000
25.000
22.000

Rev. 2018 M$
485.870
242.140
156.780
110.000
109.700

84.530
61.640
38.260
35.000
34.350
29.240
28.500
27.800
27.000
26.000
25.900
25.000
22.940
22.300
22.140
22.000
20.400
19.460
19.000
16.500
16.100
15.520
15.100
13.700
13.690
13.680
12.650
12.300
11.330
11.000
10.950
10.800
10.410
10.200
10.000

9.600

9.170
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