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Prologo

Tenemos el placer de presentar la octava edicién del indice IESE Cities in Motion (ICIM) para el afio
2022. El afio pasado, y por primera vez en nuestra historia, resultd imposible publicar nuestro ranking
debido a que uno de nuestros principales proveedores de datos decidié cambiar su metodologia de
recogida de estos, lo cual, combinado con los efectos de la pandemia de la COVID-19, no permitié
evaluar la nueva informacion de manera satisfactoria. Resueltos estos inconvenientes, hoy presentamos
esta nueva edicion del ICIM, que mantiene el objetivo de evaluar distintas ciudades en relacion con
nueve dimensiones que consideramos claves: economia, capital humano, tecnologia, medioambiente,
proyeccién internacional, cohesidn social, movilidad y transporte, gobernanza y planificacion urbana.

Alos retos histéricos de las ciudades, tales como el envejecimiento de la poblacién, las demandas sociales
heterogéneas, la brecha digital y los problemas medioambientales (ineficiencia energética, gestién de
residuos y contaminacion), actualmente se suman los desafios derivados de la crisis sanitaria de la
reciente pandemia y de las consecuencias econdmicas y sociales de la guerra en Ucrania (desempleo,
inflacidn, segregacidn, migracion y pobreza). El alcance y la magnitud de estos retos generan nuevos
desafios para la sostenibilidad de las ciudades. En este contexto, el concepto de resiliencia urbana (o
habilidad que tienen las urbes para superar circunstancias traumaticas) parece mas importante que
nunca.

En efecto, para afrontar estos retos, es necesario que todas las ciudades del mundo se sometan a un
proceso de revision estratégicay se planteen qué tipos de urbes quieren ser, cuales seran sus prioridades
y en qué situacion se encuentran en este momento. En este sentido, nuestro indice pretende ofrecer
una plataforma que permita hacer un primer diagnostico integral de las ciudades y constituir un primer
punto de referencia con respecto a otras urbes mediante el anélisis comparativo.

Aligual que en las anteriores ediciones, nos hemos enfrentado al desafio de crear un indice de ciudades
superior a los que ya existen; un indice objetivo, amplio, de gran cobertura y guiado por los criterios
de relevancia conceptual y rigor estadistico. Las ediciones anteriores han tenido una gran repercusion
mediatica y una muy buena acogida en distintos foros vinculados a la gestion de ciudades, lo que nos ha
animado a seguir trabajando para mejorarlo. En nuestras presentaciones, recibimos una gran cantidad
de recomendaciones y sugerencias y hemos procurado incorporarlas en esta nueva edicion. Asi, entre
los cambios mds importantes del indice de este afio destacan los siguientes:

e Mayor cobertura geografica: Hemos incrementado en 9 ciudades (un 5%) el nimero de las incluidas
en el ranking en el afio 2020, con un total de 183 —85 de ellas, capitales— y 92 paises representados.
Se han incluido nuevas urbes de Africa, Oceanfa, Oriente Medio y América. Este esfuerzo nos permite
posicionarnos como uno de los indices de mayor cobertura geografica que existen hoy en dia.

e Mayor numero de indicadores: Hemos incrementado un 11% la cantidad de indicadores que miden
las 9 dimensiones relevantes de una ciudad, de modo que ahora mismo ascienden a un total de 114.
Estos nuevos indicadores buscan una valoracion mas ajustada de la realidad de las ciudades que
figuran en el ICIM.

e Nuevosindicadores que reconocenlos cambios que viven las ciudades: Entre los nuevosindicadores
incluidos en esta edicidn se encuentran variables como proyectos de inteligencia artificial, estaciones
de carga eléctrica para vehiculos o vulnerabilidad climdtica. Estos pretenden aproximar los avances y
desafios que afrontan las ciudades del siglo XXI.

e Combinacién de indicadores objetivos y subjetivos: En el célculo de nuestro indice, hemos aplicado
variables cuantitativas que capturan tanto datos objetivos como subjetivos, lo que permite ofrecer
una vision mas amplia de la ciudad en funcidn de las opiniones de los ciudadanos.
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A diferencia de otras ediciones, cuando los cambios de posicion se debian a variaciones en multiples
dimensiones, en esta edicion el reordenamiento de las posiciones se explica, en gran medida, por la
dimension econdmica. El impacto de la pandemia ha afectado de manera significativa tanto a los niveles
del producto interior bruto (PIB) como a sus perspectivas de crecimiento, siendo el principal factor a la
hora de observar variaciones en el ranking. Un caso destacable es Dublin, una de las pocas ciudades cuya
economia ha crecido durante el 2020y con previsiones de crecimiento de dos digitos para este aflo. Esto
explica por qué la capital de Irlanda ha pasado de la posicién 40 en el 2019 a la 33 en el 2020 y a ocupar
el lugar 18 en el 2021.

Este factor, junto con la incorporacion de nuevas ciudades, variables y cambios metodoldgicos, nos
obliga a recordar al lector que los rankings no son directamente comparables de un afio a otro, puesto
que tales factores producen variaciones que no necesariamente reflejan la trayectoria de las urbes a lo
largo del tiempo. Para poder estudiar su evolucion, en cada edicion analizamos su tendencia mediante
el calculo del indice de los tres ultimos afios, lo cual nos permite realizar comparaciones mas adecuadas.

En paralelo, también es importante recordar las limitaciones que presentan los datos. Por un lado,
nos encontramos con el problema de que algunos indicadores solo estan disponibles a nivel pais y
se aproximan al nivel ciudad. Por otro lado, existen variables que pueden subestimar el impacto de
una determinada dimensién debido a aspectos regulatorios o de la propia casuistica de la ciudad. Las
variables pretenden ser una aproximacion a la realidad de las urbes, pero en ningin caso son un reflejo
integral de su multidimensionalidad y complejidad. Por tanto, es preciso mantener la cautela a la hora de
interpretar los resultados de este informe.

Este aflo volveremos a ofrecer en nuestra pagina web la Calculadora ICIM, que permite ingresar los
datos —incluidos en este indice— propios de cualquier ciudad y, con base en ellos, mostrar la posicion
que esa urbe ocuparia en el ranking. Se trata de una practica herramienta de utilidad tanto para aquellas
ciudades que ya estan reflejadas en el ranking y desean ver los cambios que se producen con variables
mas actualizadas como para aquellas que no se recogen en el ICIM pero que desean conocer cual seria
su lugar en el ranking. La nueva version de la calculadora estard disponible en breve en nuestra pagina
web.

Ademas, queremos compartir con nuestros lectores que los esfuerzos realizados desde la plataforma
IESE Cities in Motion no se han limitado a la elaboracién del ranking de ciudades. Hemos continuado
con la publicacién de nuestra serie de minilibros en inglés, en los que se identifican buenas practicas en
cada una de las dimensiones del modelo IESE Cities in Motion. En particular, este afio hemos publicado
dos nuevos volumenes dedicados a la tecnologia urbana y otros a la gobernanza en urbes, que se suman
a los volumenes sobre medioambiente, movilidad y transporte, economia, cohesién social y proyeccion
internacional. Todos ellos se encuentran disponibles en Amazon. Dentro de muy poco, ademas, se
aumentara esta coleccion con un volumen dedicado a las buenas practicas en planificacién urbana.

En paralelo, continuamos trabajando en una serie de articulos académicos. En concreto, este afio se
ha publicado un estudio nuestro en la prestigiosa revista académica internacional Research Policy,
donde evaluamos las condiciones bajo las cuales las plataformas digitales pueden entregar con éxito
sus propuestas de valor para las partes interesadas (o stakeholder value proposition) en las ciudades.
Ademas, hemos publicado un estudio en la revista Business Research Quarterly, donde abordamos la
importancia de la gobernanza inteligente para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
aprobados por las Naciones Unidas en 128 ciudades. Por ultimo, se ha publicado el resultado de otro
estudio nuestro, sobre la movilidad presente y futura en Europa, en la revista Papeles de Economia
Espafiola, donde reflexionamos sobre los desafios y posibles cursos de accién en relacion con
el transporte y la movilidad en el Viejo Continente. Estos estudios se suman a los ya publicados en
revistas de gran prestigio internacional como Strategy Science, Academy of Management Discoveries,
Academy of Management Journal, California Management Review y Harvard Deusto Business Review.
También invitamos a los lectores a conocer nuestra coleccién de casos sobre ciudades en el portal de
conocimiento del IESE (www.iesepublishing.com). Este material docente nos ha permitido consolidar
nuestros cursos vinculados a las ciudades tanto en programas del IESE como en aquellos realizados en
colaboracién con otras escuelas e instituciones.
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Confiamos en que este informe sea de utilidad para alcaldes, gestores urbanos y todos aquellos grupos
de interés que tengan por objeto mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, asi como para aquellas
empresas dedicadas a las soluciones urbanas, ya que las estrategias de internacionalizacién se definen
cada vez mas a nivel ciudad y no de pais.

Estamos convencidos de que podemos vivir en mejores ciudades, pero ello solo serd posible si todos los
actores sociales —sector publico, empresas privadas, organizaciones civicas e instituciones académicas—
contribuyen y colaboran para alcanzar este objetivo comun. Este informe es nuestro granito de arena.

LOS AUTORES

Prof. Pascual Berrone ; Prof. Joan Enric Ricart
Titular de la Catedra Schneider Titular de la Catedra
Electric de Sostenibilidad y Carl Schroeder de
Estrategia de Negocio Direccion Estratégica

Codirector académico de
|IESE Cities in Motion

Codirector académico de
IESE Cities in Motion
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Sobre nosotros

IESE Cities in Motion es una plataforma de investigacién lanzada conjuntamente por el Center for
Globalization and Strategy y el Departamento de Estrategia del IESE Business School.

La iniciativa conecta una red mundial de expertos en ciudades y empresas privadas especializadas
con Administraciones locales de todo el mundo. El objetivo es promover cambios a nivel local y desa-
rrollar ideas valiosas y herramientas innovadoras que logren que las ciudades sean mas sostenibles
e inteligentes.

La mision de la plataforma es fomentar el modelo Cities in Motion mediante un enfoque innovador
de la gobernanza de las ciudades y un modelo urbano nuevo para el siglo XXI, basado en cuatro
factores principales: ecosistema sostenible, actividades innovadoras, equidad entre ciudadanos y
territorio conectado.
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Colaboradores de investigacion
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Asistente de investigacion del IESE Business School.

EQUIPO TECNICO

David Giuliodori
Consultor Econfocus Consulting y profesor de Estadistica Il por la Universidad Nacional de Cérdoba
(Argentina).
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Profesora de Estadistica en el Instituto de Estudios Bursatiles (IEB).

Disefo: |IESE Business School

Edicion: Caja Alta Edicion & Comunicacién (www.cajaalta.es)
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Introduccion: la
necesidad de una
vision global

Hoy, mas que nunca, las ciudades necesitan desarrollar
un proceso de planificacion estratégica, ya que solo asi
podran plantearse vias de innovacién y priorizar los as-
pectos mas importantes para su futuro.

Dicho proceso debe ser participativo y flexible y tiene
que fijarse un objetivo central: definir un plan de accién
sostenible que brinde singularidad y notoriedad a la me-
tropolis. De la misma forma que dos empresas no tienen
una misma receta para el éxito, cada urbe ha de buscar
su propio modelo a partir de una serie de reflexiones y
consideraciones comunes.

La experiencia demuestra que las ciudades tienen que
huir de la vision cortoplacista y ampliar su campo de
visién y, también, recurrir a la innovacion con mas fre-
cuencia para mejorar la eficiencia y la sostenibilidad de
sus servicios. Ademas, han de fomentar la comunicacion
y lograr que los ciudadanos y las empresas se impliquen
en los proyectos.

En el contexto actual de la COVID-19, este andlisis ad-
quiere aun mas relevancia. Es ahora cuando se puede
observar lo preparadas que estan realmente las ciudades
para hacer frente a una crisis que hace tambalear su esta-
bilidad en muchas de sus dimensiones. Ha llegado el mo-
mento de ejercer una gobernanza inteligente que tenga
en cuenta todos los factores y actores sociales, con una
vision global. De hecho, en las Ultimas décadas, diversos
organismos nacionales e internacionales han elaborado
estudios centrados en la definicion, la creaciony el uso de
indicadores con distintos objetivos, pero, principalmente,

con el objetivo de contribuir a la elaboracion de un diag-
néstico sobre el estado de las ciudades. La definicion de
los indicadores y su proceso de creacién vienen deter-
minados por las caracteristicas de cada investigacion, asi
como por las técnicas estadisticas y econométricas que
mejor se adaptan al modelo tedrico y a los datos dispo-
nibles, ademas de por las preferencias de los analistas.

En la actualidad, contamos con una gran cantidad de in-
dicadores “urbanos”, aunque muchos de ellos no estan
estandarizados, no son coherentes y tampoco sirven para
comparar las metrépolis. En realidad, a pesar de que se
ha intentado en numerosas ocasiones desarrollar indi-
cadores de ciudades a escala nacional, regional o inter-
nacional, pocos han sido sostenibles a medio plazo, ya
que se solian crear especificamente para estudios que
pretendian cubrir necesidades de informacion puntuales
de ciertas entidades cuya vida dependia de lo que durara
la financiacion. En otros casos, el sistema de indicadores
dependia de una voluntad politica coyuntural, por lo que
se abandonaba cuando cambiaban las prioridades politi-
cas o las propias autoridades. En cuanto a los indicadores
elaborados por organismos internacionales, es cierto que
persiguen la coherencia y la solidez necesarias para com-
parar urbes, pero, en su mayoria, suelen estar sesgados o
centrados en un area particular (tecnologia, economia o
medioambiente, entre otras).

Habida cuenta de todo ello, el indice que da titulo a esta
publicacion, el IESE Cities in Motion (ICIM), se ha disefia-
do con el objetivo de construir un indicador “superador”
—en cuanto a su completitud, sus propiedades, su com-
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parabilidad, su calidad y la objetividad de la informacién
incluida— que permita medir la sostenibilidad de cara al
futuro de las principales ciudades del mundo, asi como la
calidad de vida de sus habitantes.

El ICIM pretende ayudar a los ciudadanos y a los Go-
biernos a comprender el desempefio de nueve dimen-
siones fundamentales para una ciudad: capital humano,
cohesidn social, economia, gobernanza, medioambiente,
movilidad y transporte, planificacién urbana, proyeccién
internacional y tecnologia. Todos los indicadores se unen
con un fin estratégico que conduce a un tipo de desarro-
llo econdmico y social diferente que conlleva la creacién
de una urbe global, la promocion del espiritu empresa-
rial, lainnovacién y la justicia social, entre otros aspectos.

Cada urbe es Unica e irrepetible y tiene sus propias ne-
cesidades y oportunidades, por lo que deberd disefiar un
plan propio, establecer sus prioridades y ser lo suficiente-
mente flexible para adaptarse a los cambios.

Las ciudades inteligentes generan numerosas oportuni-
dades de negocio y posibilidades de colaboracion entre
el sector publico y el privado. Todos los grupos de interés
suman, de modo que ha de desarrollarse un ecosistema
en red que los involucre a todos: ciudadanos, organiza-
ciones, instituciones, Gobiernos, universidades, empre-
sas, expertos, centros de investigacion y entidades sin
animo de lucro.

Trabajar en red implica ciertas ventajas, ya que permite
identificar mejor las necesidades de la urbe y de sus re-
sidentes, fijar objetivos comunes, establecer una comu-
nicacién constante entre los participantes, aumentar las

oportunidades de aprendizaje, incrementar la transpa-
rencia y aplicar politicas publicas mas flexibles.

La iniciativa privada también tiene mucho que ganar con
este sistema de trabajo en red: puede colaborar con la
Administracion a largo plazo, acceder a nuevas oportu-
nidades de negocio, aumentar su conocimiento de las
necesidades del ecosistema local, adquirir una mayor vi-
sibilidad internacional y atraer talento.

Gracias a su conocimiento técnico y su experiencia en la
gestién de proyectos, la empresa privada, en colabora-
cién con universidades y otras instituciones, resulta idé-
nea para liderar y desarrollar proyectos de ciudades inte-
ligentes. Ademds, puede aportar eficiencia y suponer un
importante ahorro para las entidades publico-privadas.

Por ultimo, no hay que olvidar que el factor humano es
fundamental en el desarrollo de las urbes. Sin una socie-
dad participativa y activa, cualquier estrategia —por muy
inteligente y global que sea— estard abocada al fracaso.
Mas alld del desarrollo tecnoldgico y econdmico, son los
ciudadanos los que tienen la llave para que las ciudades
pasen de ser “inteligentes” a “sabias”. Esa es precisamen-
te la meta a la que debe aspirar toda urbe: que las perso-
nas que viven en ellay sus gobernantes desplieguen todo
su talento en favor del progreso.

Para ayudar a las ciudades a identificar soluciones efecti-
vas, hemos creado un indice que integra 9 dimensiones
en un solo indicador y recoge 183 ciudades de todo el
mundo. Gracias a su vision amplia e integradora, el ICIM
permite identificar los puntos fuertes y débiles de cada
una de ellas.

-

92 PAISES

9 DIMENSIONES

-

183 CIUDADES

~

©

© mrrT1

85 CAPITALES 114 INDICADORES

J
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Nuestro modelo:
Cities in Motion.
Marco conceptual,
definiciones e
indicadores

Nuestra plataforma propone un modelo conceptual ba-
sado en el estudio de un gran nimero de casos de éxitoy
de una serie de exhaustivas entrevistas que se han desa-
rrollado con dirigentes urbanos, empresarios, académi-
cos y expertos vinculados al desarrollo de las ciudades.

Este modelo propone un conjunto de pasos que abarcan
el diagndstico de la situacién, la elaboracién de una es-
trategia y su posterior implementacion. El primer paso
para realizar un buen diagndstico consiste en analizar la
situacién de las dimensiones clave, las cuales exponemos
a continuacién, junto con los indicadores utilizados en el
calculo del ICIM.

Capital humano

El principal objetivo de toda ciudad deberia ser mejorar
su capital humano. Una urbe con una gobernanza inte-
ligente tiene que ser capaz de atraer y retener talento,
crear planes para mejorar la educacién e impulsar tanto
la creatividad como la investigacion.

En la Tabla 1 se presentan los indicadores utilizados en la
dimension de capital humano, asi como su descripcidn,
las unidades de medida vy las fuentes de informacion em-
pleadas.

Si bien el capital humano incluye factores que lo hacen
mas amplio de lo que puede medirse con estos indicado-
res, hay consenso internacional en que el nivel educativo
y el acceso a la cultura son componentes insustituibles
para su medicion. Uno de los pilares del desarrollo hu-
mano es este capital y, dado que el indice de desarrollo
humano (IDH) publicado anualmente por el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) incluye la
educacion y la cultura como dimensiones, es valido to-
mar estos indicadores como explicativos de las diferen-
cias en el capital humano de una ciudad.

Para definir esta dimensién, en el ICIM se incluyen las 10
variables detalladas en la Tabla 1. La mayoria de ellas se
incorporan al indice con signo positivo debido a su contri-
bucion al desarrollo de la dimension, salvo en el caso del
gasto per capita en educacion.

n
o
Gobernanza ﬁ

Medioambiente Economia
m R
VaX agm
VAN 25t
Movilidad y Cohesion
transporte social

- /\@\

Capital
Planificacion humano

=~ &

_Proyeccién Tecnologia
internacional

Para medir el acceso a la cultura, se tiene en cuenta tanto
el nUmero de museos, galerias de arte y teatros como el
gasto en ocio y recreacion. Estos indicadores muestran
el compromiso de la ciudad con la cultura y el capital hu-
mano. Las urbes que se consideran creativas y dindmicas
a escala mundial suelen tener los museos y las galerias
de arte abiertos al publico, ofrecen visitas a colecciones
artisticas y desarrollan funciones destinadas a su conser-
vacion. La existencia de oferta cultural y de recreacion
en una ciudad hace que el gasto de la poblacion en estas
actividades sea mayor.

Por ultimo, el gasto per capita en educacion representa lo
que cada ciudadano desembolsa de forma individual para
obtener un adecuado nivel de ensefianza. Una cifra eleva-
da es unindicador de que el gasto del Estado en educacién
no es suficiente, ya que obliga a los ciudadanos a asumir
ese coste para acceder a una educacién adecuada. Por
ello, esta variable se incluye con signo negativo.

Cohesion social

Durante las Ultimas décadas, el rdpido proceso de urbaniza-
cion ha conducido a la segregacion de grupos sociales con
muy poca o ninguna mezcla social. Este patron de urbaniza-
cion tiene un impacto negativo sobre las areas urbanas y ha
comportado la fragmentacion social de las ciudades.
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Tabla 1. Indicadores de capital humano

Indicador

Descripcion / Unidad de medida

Educacion secundaria y superior

Escuelas

top 100 del Financial Times.

estudiantes.

Museos y galerias de arte

Numero de universidades

Teatros Numero de teatros por ciudad.

Aunque este aspecto es mas evidente en los entornos ur-
banos de los paises en vias de desarrollo, donde es posible
identificar a simple vista la division que conlleva la configu-
racion espacial de la ciudad, también se ha convertido en
un desafio importante en las areas urbanas de los paises
desarrollados, donde las diferencias sociales y econémicas
se ven acentuadas por los conflictos sociales.

Con la pandemia de la COVID-19, estas diferencias han au-
mentado alin masy han afectado, sobre todo, a las personas
mas vulnerables de las areas urbanas. Un gran nimero de
ciudades miden su nivel de inteligencia exclusivamente a
partir de sus actualizaciones tecnoldgicas. Sin embargo, la
cantidad de urbes que incorporan la cohesién social como
un elemento clave en su desarrollo va en aumento. Metro-
polis como Nueva York o Tokio han incluido, dentro de sus
estrategias de ciudades inteligentes, acciones concretas que
les permitan ser inclusivas pensando en la diversidad de sus
ciudadanos y en las necesidades de cada grupo social.

La cohesidn social es una dimension socioldgica de las ur-
bes que puede definirse como ‘el grado de consenso de los
miembros de un grupo social’ o, también, como ‘la percep-
cion de pertenencia a un proyecto o situacion comun’. Se
trata de una medida de la intensidad de la interaccion social
dentro del grupo.

En el contexto urbano, la cohesion social hace referencia
al nivel de convivencia entre los conjuntos de personas
que viven en la misma urbe y poseen rentas, culturas,
edades o profesiones diferentes. La preocupacién por el
entorno social de la ciudad requiere el analisis de facto-
res como la inmigracion, el desarrollo de las comunida-

Proporcién de poblacién con educacion secundaria y superior.

Ndmero de escuelas publicas o privadas por ciudad.

Numero de escuelas de negocio que tiene la ciudad y que integran el

Gasto anual en educacion per capita.

Gasto en ocio y recreacion como porcentaje del PIB.

Gasto anual en ocio y recreacion per capita.

Numero de museos y galerias de arte por ciudad.

Numero de universidades en el top 500.

Euromonitor

OpenStreetMap

Financial Times

Euromonitor

Euromonitor

Euromonitor

Movimiento internacional de estudiantes de nivel superior. Numero de

Unesco
OpenStreetMap
QS Top Universities

OpenStreetMap

des, el cuidado de los mayores, la eficiencia del sistema
de salud y la seguridad e inclusion ciudadana. En estos
tiempos de la COVID-19, la capacidad y la universalidad
de los sistemas de salud se evalian y se miden de manera
especial, con la esperanza de que la crisis sanitaria haya
servido para entender la importancia de estos sistemas y
fortalecerlos.

La presencia de grupos diversos en un mismo espacio, asi
como su mezcla e interaccion, resulta fundamental en un
sistema urbano sostenible. En este contexto, la cohesion
social es un estado en el que existe una vision compartida
entre los ciudadanos y el Gobierno acerca de un modelo
de sociedad basado en la justicia social, la primacia del
Estado de derecho vy la solidaridad. Esto permite com-
prender la relevancia de politicas que fomenten y afian-
cen una cohesion social basada en valores democraticos.

En la Tabla 2 se presentan los indicadores seleccionados
para analizar esta dimensidn, su descripcion, sus unidades
de medida vy las fuentes de informacidn. Esta seleccion pre-
tende incorporar todas las subdimensiones socioldgicas de
la cohesidn social teniendo en cuenta las distintas variables
disponibles.

Dentro del grupo de variables utilizadas, la ratio de muer-
tes por cada 100.000 habitantes y el indice de criminali-
dad se incorporan con signo negativo a la hora de crear
esta dimension. Por su parte, el indice de sanidad vy el
numero de hospitales —publicos y privados— y centros
de salud por ciudad se afiaden con signo positivo, ya que
el acceso y la cobertura de los servicios sociales basicos
contribuyen a fortalecer la cohesion social.
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Tabla 2. Indicadores de cohesion social

N.° Indicador

Descripcion / Unidad de medida

La variable muestra si una urbe brinda un entorno amigable para la mujer, en
una escala de 1 a 5. Las ciudades con valor 1 presentan un entorno mas hostil
para la mujer, mientras que aquellas que tienen valor 5 son muy amigables.

Ndmero de hospitales publicos o privados por ciudad. Incluye centros de salud.
Estimacion del nivel general de delincuencia en una ciudad determinada.

Esta variable representa la respuesta del Gobierno nacional ante situaciones de
esclavitud que hay en el pais. Los paises que ocupan las primeras posiciones en
el ranking son aquellos que mejor respuesta tienen frente al problema.

Los paises con mas valor en este indice son los que tienen un mayor grado de

Este indice varia de 0 a 100, siendo O la situacién de perfecta igualdad y

Este indice (Global Peace Index) mide el nivel de paz y de violencia en un
pais o region. Los Ultimos puestos del ranking corresponden a paises con

Estimacion de la calidad general del sistema de atencion médica,

La variable muestra si una ciudad ofrece un entorno amigable para el
colectivo LGBT en una escala de 1 a 5. Las ciudades con valor 1 presentan
un entorno mas hostil para este colectivo, mientras que las que tienen

Precio de la propiedad en proporcién al ingreso. Se calcula como la relacion
entre el precio medio de un hogary el ingreso familiar medio disponible anual.

Ratio de mujeres trabajadoras en la Administracién publica. Valor entre Oy 1.

Numero de altercados vandalicos terroristas por ciudad en los ultimos

11  Female friendly
12  Hospitales
13  (ndice de criminalidad
14  Indice de esclavitud
15  indice de felicidad
felicidad global.
16  indice de Gini
100 la de perfecta desigualdad.
17 | indice de paz global
un alto nivel de violencia.
18  indice de sanidad ) )
profesionales de la salud, equipos, personal, costes, etc.
19  LGBT friendly
valor 5 son muy amigables.
20  Precio de la propiedad
21  Ratio de empleo femenino
22  Tasa de decesos Tasa de fallecidos por cada 100.000 habitantes en la ciudad.
23  Tasa de desempleo Tasa de desempleo (n.2 desempleados / poblacion activa).
24 | Tasa de homicidios Tasa de homicidios por cada 100.000 hab. en la ciudad.
25  Tasa de suicidios Tasa de suicidios por cada 100.000 hab. en la ciudad.
26  Terrorismo .
tres afios.
27 | Tolerancia racial indice de tolerancia racial en la ciudad.

Fuente

NomadList
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Numbeo

The Walk Free
Foundation

World Happiness Index

Euromonitor

Centre for Peace and
Conflict Studies de la
University of Sydney

Numbeo

NomadList

Numbeo

International Labour
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Euromonitor
Euromonitor
NomadList
NomadList

The Global Terrorism
Database, University of

Maryland

NomadList

El empleo es un aspecto fundamental en las sociedades
hasta el punto de que, segln la evidencia histdrica, su
escasez puede romper el consenso o el contrato social
implicito. Por dicho motivo, la tasa de desempleo se in-
corpora con signo negativo en la dimension de cohesion
social. Por su parte, la ratio de mujeres que trabajan en
la Administracién Publica se incorpora con signo positivo,
ya que es un indicador de la igualdad de género en el
acceso a los puestos de trabajo del Gobierno.

El indice de Gini se calcula a partir del coeficiente de
Gini y mide la desigualdad social. Asume un valor igual
a 0 para situaciones en las que hay una distribucion de
los ingresos perfectamente equitativa (todos tienen los
mismos ingresos) y obtiene un valor igual a 100 cuando
dicha distribucién es por completo desigual (una persona
acapara todos los ingresos y las demads, ninguno). Este

indicador se incluye en la dimension con signo negativo,
ya que un mayor valor del indice influye negativamente
en la cohesion social de una ciudad.

Por su parte, el indice de paz global es un indicador que
representa el grado de tranquilidad y paz que existe en
un pais o regién, asi como la ausencia de violencia y
guerras. Incluye variables internas —como violencia y
criminalidad— y externas —como el gasto militar y las
guerras en las que se participa—. Los paises que ocupan
los primeros puestos del ranking presentan bajos niveles
de violencia, por lo que el indicador tiene una relacion
negativa con el ICIM.

El precio de la propiedad en proporcion al ingreso también
estd relacionado de forma negativa, ya que, a medida que
aumenta la cantidad de ingresos que deben destinarse a
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comprar una propiedad, disminuyen los incentivos para
pertenecer a la sociedad de una determinada urbe.

En cuanto a la felicidad, es considerada, cada vez mas,
como una medida adecuada del progreso social y se ha
convertido en un objetivo de las politicas gubernamenta-
les. Segun el World Happiness Report, las personas afirman
ser felices si tienen un trabajo estable, salud y una distri-
bucién de las riquezas mas homogénea dentro del pais o
la ciudad donde viven. Para representar este grado de sa-
tisfaccion, se incluye en el ICIM el indice de felicidad. Esta
variable se integra con signo positivo, ya que los paises que
muestran ser “mas felices” (con altos valores en el indice)
son aquellos que ponen especial cuidado en la libertad, el
empleo, la salud, los ingresos y un buen gobierno. De esta
manera, la felicidad de un pais o una ciudad se reflejaria
también en una mejor convivencia social.

La existencia de personas en situacion de esclavitud en
un pais se considera un crimen y se incorpora con signo
negativo en el ranking, ya que no contribuye al desarrollo
de una urbe justa y cohesionada socialmente.

En el caso de la variable terrorismo, que tiene en cuenta los
altercados vandalicos terroristas que se han cometido en los
ultimos tres afios en la ciudad, se incluye con signo negativo,
ya que estos actos atentan contra la paz social de esta.

La variable female friendly pretende medir en qué grado
las urbes son espacios donde la mujer puede desarro-

Tabla 3. Indicadores de economia

N.° Indicador

Las primeras posiciones en el ranking indican un entorno regulatorio mas

28  Facilidad para comenzar un negocio

Descripcion / Unidad de medida

llarse y moverse de forma libre y segura. Se presenta en
categorias de 1 a 5, donde la categoria mas alta corres-
ponde a la mas amigable para la mujer. Por esta razon, se
incorpora al indice con signo positivo.

Las variables tasa de suicidios y tasa de homicidios por
ciudad se incluyen en el indice con signo negativo por su
incidencia en la dimensidon. A mayor ratio de homicidios, la
urbe se torna mas insegura; mientras que, cuanto mayor
sea la ratio de suicidios, menos atractiva resulta para vivir.

Este afio se incorporan dos nuevas variables, LGBT friendly
y tolerancia racial, que representan el grado de acogida que
la ciudad muestra a la diversidad. Ambas son variables que
se incorporan con signo positivo e indican que, cuanto mas
alto es su valor, mayor es el grado de tolerancia.

o ,
ﬁ Economia

Esta dimension incluye todos aquellos aspectos que pro-
mueven el desarrollo econdmico de un territorio: planes
de promocién econdmica local, de transicion e industria-
les estratégicos; generacion de clUsteres; innovacion e ini-
ciativas emprendedoras.

Los indicadores utilizados para representar el desempefio
de las ciudades en la dimension de economia estan especi-
ficados en la Tabla 3, junto con una breve descripcién, sus
unidades de medida y las respectivas fuentes de informacion.

Fuente

Banco Mundial

favorable para la creacion y operacion de una empresa local.

La hipoteca como porcentaje del ingreso es una proporcion del coste

29  Hipoteca mensual real de aquella con respecto a los ingresos de la familia Numbeo
(cuanto mas bajo, mejor).
Motivacion de las personas para Porcentaje de nuevos emprendedores que estan motivados por Global
30 iniciarse en una etapa empresarial una oportunidad de mejora dividido entre el porcentaje de nuevos Entrepreneurship

temprana

Numero de empresas matrices (headquarters) de empresas que cotizan

31  Numero de empresas matrices
en bolsa.

32 PIB
33  PIBestimado

34  PIB per capita

Producto interior bruto en millones de délares.
Proyeccion de crecimiento del PIB para el préximo afio.

Producto interior bruto per capita.

emprendedores que estan motivados por la necesidad. Monitor

Globalization and
World Cities (GaWC)

Euromonitor
Euromonitor

Euromonitor

Muestra el poder adquisitivo (determinado por el salario promedio)
en la compra de bienes y servicios en la ciudad comparado con el de

35  Poder de compra

Nueva York. Si es 40, significa que los habitantes de esa ciudad con el Numbeo

salario promedio pueden permitirse comprar un 60% menos de bienesy
servicios que los residentes de Nueva York.

36  Productividad

37  Salario por hora en USD

38 Tiempo requerido para iniciar un
negocio un negocio.

Productividad laboral calculada como PIB / poblacién ocupada (en miles).

Salario por hora en dédlares en la ciudad.

Euromonitor

Euromonitor

Ndmero de dias de calendario necesarios para hacer legalmente operable

Banco Mundial
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Si consideramos que el ICIM pretende medir, a través de
multiples dimensiones, la sostenibilidad hacia el futuro de
las principales ciudades del mundo y la calidad de vida de
sus habitantes, el PIB real es una medida del poder eco-
némico de la urbe y de los ingresos de quienes la habi-
tan. De hecho, en numerosos estudios, el PIB es la Unica
medida —o la mas importante— del desempefio de una
ciudad o un pais. Sin embargo, en el presente informe no
se considera como excluyente ni como la mas relevante,
sino como un indicador mas que se enmarca en una de las
nueve dimensiones del ICIM. Asi, su participacion en el to-
tal es similar a la de otros indicadores. Por ejemplo, si una
ciudad con un PIB elevado o relativamente alto no tiene
un buen desempefio en otros indicadores, podria no estar
ubicada en los primeros puestos. De este modo, una muy
productiva, pero con problemas de transporte, desigual-
dad, finanzas publicas débiles o un proceso de produccién
que utilice tecnologia contaminante probablemente no se
sitUe en los primeros puestos del ranking. La variable pro-
yeccién de crecimiento anual del PIB sirve para estudiar la
evolucion de la urbe de cara al futuro.

Por su parte, la productividad laboral permite medir la
fortaleza, la eficiencia y el nivel tecnoldgico del sistema de
produccién. En lo que respecta a la competitividad local e
internacional, la productividad repercutira, evidentemen-
te, en los salarios reales, la renta del capital, los beneficios
empresariales —razdon por la que es muy relevante consi-
derarla en la dimensién de economia, ya que las distintas
productividades pueden explicar diferencias en la calidad
de vida de los trabajadores— vy la sostenibilidad en el tiem-
po de dicho sistema.

Otros indicadores seleccionados como representativos
de esta dimensién permiten medir algunos aspectos del
panorama empresarial de una urbe, como el niumero de
empresas matrices que cotizan en bolsa; la capacidad y las
posibilidades de emprendimiento de los habitantes, repre-
sentados por el porcentaje de emprendedores que inician
su actividad por una motivacién personal de mejora; o el
tiempo que se requiere para poner en marcha un negocio y
la facilidad para iniciarlo en términos regulatorios. Estos in-
dicadores miden la capacidad de sostenibilidad en el tiempo
de una ciudady, también, la capacidad potencial de mejorar
la calidad de vida de sus habitantes. El plazo que se requiere
para iniciar un negocio y la facilidad para ello se incorpo-
ran a la dimensién de economia con signo negativo, ya que
los valores bajos sefialan que hay una mayor facilidad para
abrir negocios. El nUmero de empresas matrices que cotizan
en bolsa, la capacidad vy las posibilidades para emprender
de los ciudadanos, asi como el numero de emprendedores
tienen una relacién positiva, ya que los valores elevados de
estos indicadores reflejan el dinamismo econdémico de una
urbe, ademas de la facilidad para permitir la instalacion y el
desarrollo de nuevas empresas.

La variable porcentaje que representa la hipoteca en el
ingreso familiar se incorpora para complementar la infor-
macion que contiene el precio de la propiedad privada. Se
intenta medir lo asequible que es acceder a una hipoteca
a 20 afios (fijada a este plazo, a estos efectos) para una fa-
milia de ingresos medios. Cuanto mayor sea el porcentaje
que representa la hipoteca en el ingreso familiar, peor sera
la situacién para la familia. Por esta razén, la variable se
incorpora con signo negativo.

Por ultimo, las variables salario por hora y el poder de
compra de bienesy servicios de la ciudad comparado con
el poder adquisitivo que un ciudadano tiene en la ciudad
de Nueva York se incorporan con signo positivo, ya que
valores elevados de los indicadores representan una me-
jor situacion laboral.

Gobernanza

"Gobernanza" es el término utilizado comidnmente para
designar la eficacia, la calidad y la buena orientacion de
la intervencién del Estado. Dado que el ciudadano es el
punto de encuentro para solucionar todos los retos que
afrontan las urbes, deben tenerse en cuenta factores
como el nivel de participacién ciudadana y la capacidad
de las autoridades para involucrar a los lideres empresa-
riales y agentes locales, asi como la aplicacién de planes
de gobierno electrénico. Asimismo, en esta dimension se
engloban todas aquellas acciones destinadas a mejorar
la eficiencia de la Administracion, que incluyen el disefio
de nuevos modelos organizativos y de gestién. En este
apartado se abren grandes oportunidades para la iniciati-
va privada, que puede aportar una mayor eficiencia.

En el presente trabajo se entiende la gobernanza como
altamente correlacionada con la situacion de las finanzas
publicas de una ciudad o un pais. En este sentido, las cuen-
tas publicas inciden de manera decisiva en la calidad de
vida de la poblacién y en la sostenibilidad de la urbe, pues
determinan el nivel de impuestos presentes y futuros al
que deben hacer frente la ciudadania y el sistema produc-
tivo. De igual manera, inciden en el crecimiento esperado
del nivel general de precios, en las posibilidades de inver-
sion publica en infraestructura social basica y en los incen-
tivos para la inversion privada. Ademas, si el Estado tiene
necesidad de financiacion, competird con el sector privado
por los fondos disponibles en el sistema financiero, lo cual
afectard a la inversion.

Los indicadores que representan la dimensién de gober-
nanza en este informe se especifican en la Tabla 4, junto
con su descripcidn, sus unidades de medida y las fuentes
de informacion.
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Tabla 4. Indicadores de gobernanza

N.°© Indicador Descripcion / Unidad de medida Fuente
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Las ciudades que poseen la certificacion ISO 37120 estan
comprometidas con la mejora de sus servicios vy la cali-
dad de vida. Esta norma establece estandares de ciuda-
des inteligentes basados en 100 indicadores y pretende
brindar un pardmetro para comparar todas las urbes por
igual. Esta variable se incorpora con signo positivo.

Por su parte, el nimero de oficinas de investigacion y el
de edificios gubernamentales muestran el grado de re-
presentatividad que posee el Gobierno local en la ciuda-
dania para atender sus consultas y llevar a cabo tareas
administrativas, de regulacién, etc. Estas variables se in-
cluyen con signo positivo en el calculo del ICIM. De igual
manera, el niumero de embajadas y consulados es un in-
dicador de la importancia internacional que tiene la ciu-
dad para los estandares globales, que esta basado en las
embajadas que los paises extranjeros asignan a la urbe.

La variable porcentaje de empleados en puestos publicos
en ambitos tales como educacion, defensa, salud, etc.,
se considera con signo positivo en la dimension, ya que
es un indicador del capital humano en el sector publico.

El indice de desarrollo del gobierno electronico
(E-Government Development Index [EGDI]) incorpora las
caracteristicas de acceso, como la infraestructura y los ni-
veles educativos, para reflejar como un pais estd utilizando
las tecnologias de la informacién para promover el acceso
y laiinclusién de sus ciudadanos. Es una medida compuesta
por cuatro dimensiones importantes del gobierno electro-
nico que este afo se incorporan como variables indepen-
dientes. Estas variables, que se incluyen con signo positivo,
son: la prestacion de servicios online, la conectividad de
las telecomunicaciones, la capacidad de las personas para
utilizar los servicios disponibles de gobierno electrénico y
el estado del desarrollo de la infraestructura de telecomu-
nicaciones por parte del Gobierno. Asimismo, se incorpora
también este afio una variable que complementa las cua-
tro anteriores: el E-Participation Index, que mide los pro-
cedimientos seguidos por cada pais para involucrar a sus
ciudadanos en la toma de decisiones.

El indice de fortaleza de los derechos legales mide el gra-
do en el que las leyes de garantia y quiebra protegen los
derechos de los prestatarios y de los prestamistas y, de
ese modo, facilitan el acceso a los préstamos. Los valores
van de O (bajo) a 12 (alto), y las calificaciones mas altas
muestran que las leyes estan mejor disefiadas para favo-

recer el acceso al crédito. Crear las condiciones adecua-
das y velar por el cumplimiento efectivo de los derechos
de los ciudadanos y de las empresas radicadas en su te-
rritorio son funciones indelegables de los Estados nacio-
nales o locales. La percepcion sobre el cumplimiento de
los derechos legales influye en todos los aspectos de la
vida de un pais o una urbe, como el clima empresarial,
los incentivos para la inversion o la seguridad juridica, en-
tre otros. Por dicho motivo, este indice se ha integrado
con signo positivo a la hora de crear el indicador de esta
dimension.

El indice de percepcidn de la corrupcion del Gobierno es
una manera de medir la calidad de la gobernanza, ya que
una percepcioén elevada de la corrupcién en los estamen-
tos publicos por parte de la sociedad es un indicio de que
la intervencion del Estado no esta siendo eficiente desde
el punto de vista de la economia social —debido a que
los servicios publicos, entendidos en un sentido amplio,
conllevan costes mayores que una situacion sin corrup-
cién—. Ademss, los incentivos para invertir o para asen-
tarse en paises o ciudades con una percepcién elevada
de la corrupcion serdn menores que en otros que pre-
senten niveles bajos, algo que influye negativamente en
la sostenibilidad. En el caso del ICIM, se toma como indi-
cador explicativo de la dimension de gobernanza con sig-
no positivo, debido a la manera de calcular el indice por
parte de la organizacidon Transparency International, que
asigna un valor de 0 a aquellos paises con altos niveles
de corrupcion y de 100 a los que son muy transparentes.

El ranking de democracia muestra el grado que de esta
tiene un pais, representado a través de su sistema de
eleccion de autoridades, libertad de expresion, funciona-
miento del Gobierno y participacion y cultura politicas.
Se integra con signo negativo, ya que los paises situados
en los primeros puestos son aquellos considerados mas
democraticos.

La variable que considera si el Gobierno de una urbe tie-
ne una plataforma de datos abiertos (open data) es un
indicador de transparencia de la gestion del Ejecutivo, un
canal de comunicacién con el ciudadano y una platafor-
ma para la generacién de nuevos modelos de negocio.
Asigna un valor de 1 si posee una plataforma de datos
abiertos y de 0 en caso contrario; por tanto, el indicador
se incorpora con signo positivo a esta dimensién.
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El nivel de reservas totales y per capita es un indicador de
la fortaleza a corto y medio plazo de la Hacienda publica,
de su capacidad para hacer frente a ciclos econémicos
cambiantes y de la solidez y la sostenibilidad de la estruc-
tura econdmica en relacion con el Estado. Esta variable se
incorpora con signo positivo.

Finalmente, y debido al extendido uso que se estd otor-
gando a la moneda virtual, este afio se incorpora la varia-
ble bitcéin legal para indicar si la ciudad tiene legalizado
el uso del bitcdin o no, con signo positivo.

Medioambiente

El desarrollo sostenible de una ciudad puede definirse
como "un desarrollo que satisfaga las necesidades del
presente sin poner en peligro la capacidad de las ge-
neraciones futuras para atender sus propias necesida-
des"!. En este sentido, factores como la mejora de la
sostenibilidad medioambiental a través de planes anti-
contaminacion, el apoyo a los edificios ecoldgicos y a
las energias alternativas, una gestion eficiente del agua
y de los residuos y la existencia de politicas que ayu-
den a contrarrestar los efectos del cambio climdtico son
imprescindibles para garantizar la sostenibilidad de las
urbes en el tiempo.

Puesto que el ICIM también pretende medir la sosteni-
bilidad medioambiental, se incluye el medioambiente
como uno de los aspectos imprescindibles de la medi-
cién. En la Tabla 5 se presentan los indicadores incluidos
en esta dimension, asi como una breve descripcion, sus
unidades de medida y las fuentes de informacién.

Los indicadores seleccionados abarcan mediciones de
fuentes de contaminacion del aire y de la calidad del agua
en las ciudades —que son, en definitiva, indicadores de la
calidad de vida de sus habitantes—, asi como la sosteni-
bilidad de su matriz productiva o urbanistica.

Las emisiones de CO, provienen del empleo de combusti-
bles fosiles y de la fabricacion de cemento, mientras que
las de metano surgen de actividades humanas como la
agricultura o la produccién industrial. Ambos tipos de
emisiones son las principales medidas que se utilizan ha-
bitualmente para medir el grado de contaminacion del
aire, ya que son sustancias que estan muy relacionadas
con el efecto invernadero. De hecho, la disminucién de
los valores de estos indicadores constituye uno de los ob-
jetivos del Protocolo de Kioto.

Definicidn utilizada en 1987 por la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo de las Naciones Unidas, creada en 1983.

Otros indicadores muy importantes para medir la contami-
nacion del aire en las ciudades son las PM, . yPM,, denomi-
naciones que corresponden a pequefias particulas (solidas
o liquidas) de polvo, ceniza, hollin, metal, cemento o polen
dispersas en la atmdsfera y cuyo didmetro es menor de 2,5
y 10 um respectivamente. Tales particulas estan formadas,
principalmente, por compuestos inorganicos como silicatos
y aluminatos, metales pesados y material orgénico asociado
a particulas de carbono (hollin). Estos indicadores se sue-
len utilizar en los indices que pretenden medir el estado de
contaminacion del medioambiente. Se complementan, ade-
mas, con la informacién que brinda el indice de polucién de
una urbe, que estima su contaminacion global. El peso mas
grande se otorga a las que tienen mas contaminado el aire.

El EPI (Environmental Performance Index [indice de des-
empefio medioambiental]), calculado por la Yale Universi-
ty, es un indicador basado en la medicion de dos grandes
dimensiones relacionadas con el medioambiente, a saber:
salud medioambiental y vitalidad del ecosistema. La prime-
ra se divide en tres subdimensiones: efectos sobre la salud
humana de la polucién del aire, calidad del agua y carga
ambiental de las enfermedades. Por su parte, la vitalidad
del ecosistema contiene siete subdimensiones: efectos so-
bre el ecosistema de la polucion del aire, de la calidad del
agua, de la biodiversidad y del habitat, de la deforestacion,
de los peces, de la agricultura y del cambio climatico. Dado
que este indicador es muy completo —ya que abarca casi
todos los aspectos referidos a la medicion del estado vy la
evolucion del medioambiente en una ciudad, complemen-
tados por los otros indicadores que incorpora el ICIM—, se
considera que la dimensiéon de medioambiente tiene una
representacion proporcionada.

El agua es una fuente renovable de gran importancia para
hacer frente al cambio climatico y sus devastadores efectos.
La variable de fuentes de agua renovables totales per capita
considera tanto los recursos hidricos superficiales renova-
bles internos como los externos representa los recursos de
que dispone un pais para tener un futuro sostenible. Asimis-
mo, el agua es un componente vital en una poblacion, por
tanto, se considera la variable porcentaje de la poblacién
con acceso al suministro de agua como un elemento basico
en el desarrollo de una ciudad. Ambas variables se incorpo-
ran con signo positivo en el cédlculo del indice.

El promedio de residuos sélidos municipales (basura) ge-
nerados anualmente por persona (kg/afio) en una ciudad
representa un dafio potencial para sus habitantes y el
medioambiente, debido a la frecuente mala gestion de
esos desechos sdlidos. En muchas urbes, esta mala ges-
tién supone, ademas, un riesgo sanitario adicional para
las personas que trabajan con ellos. Por esta razoén, la va-
riable se incorpora al indice con signo negativo.
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Tabla 5. Indicadores de medioambiente

Indicador

Descripcion / Unidad de medida

Fuente

Emisiones de CO,

Emisiones de metano

indice de desempefio
medioambiental

indice de emisiones de CO,

indice de polucién

PM

2,5

Porcentaje de la poblacion con
acceso al suministro de agua

Emisiones de didxido de carbono que provienen del empleo de combustibles
fésiles y de la fabricacion de cemento. Medido en kilotoneladas (kt).

Emisiones de metano generadas por actividades humanas como la agricultura
y derivadas de la produccién industrial de metano. Medido en kt de CO,
equivalentes.

indice de desempefio medioambiental (de 1 = malo a 100 = bueno).

indice de emisiones de CO,.
indice de polucién.
Cantidad de particulas en el aire cuyo diametro es menor a 10 um. Media anual.

Cantidad de particulas en el aire cuyo didmetro es menor a 2,5 um. Media anual.

Porcentaje de la poblacién con acceso razonable a una cantidad adecuada de
agua proveniente de una mejora en el suministro de agua.

Banco Mundial

Banco Mundial

Yale University
Numbeo

Numbeo

Global Residence Index
IQAIr

Banco Mundial

Recursos hidricos renovables

Residuos sélidos »
por persona (kg/afio).

- PMlO
- Vulnerabilidad climatica
Este afio se incorpora la variable vulnerabilidad climatica,
calculada por National Geographic, que mide el nivel de
vulnerabilidad de una ciudad ante el cambio climatico.
Esta variable tiene en cuenta las temperaturas actua-
les de la urbe y la prevision de temperatura para el afio

2070. El indicador varia entre 1y 5, donde el maximo se
asigna a las ciudades mads vulnerables.

‘ Movilidad y transporte

Las ciudades del futuro tienen que hacer frente a dos gran-
des retos en el dmbito de la movilidad y el transporte: fa-
cilitar el desplazamiento (muchas veces, en territorios de
grandes dimensiones) y el acceso a los servicios publicos.

La movilidad y el transporte —tanto en lo que respecta
a la infraestructura de carreteras y rutas, al parque
automovilisticoy al transporte publico como al transporte
aéreo— afectan a la calidad de vida de los habitantes de
una urbe y pueden resultar vitales para la sostenibilidad
de esta a lo largo del tiempo. Sin embargo, quiza el
aspecto mas importante sean las externalidades que se
generan en el sistema productivo, ya sea por la necesidad
de desplazamiento de la fuerza laboral o por la necesidad
de salida de la produccion.

En la Tabla 6 se presentan los indicadores utilizados en
la dimension de movilidad y transporte, su descripcion,
unidades de medida y fuentes de informacion.

Cantidad promedio de residuos sélidos municipales generados anualmente

Riesgo de la ciudad debido al cambio climatico.

Fuentes de agua renovable totales per cépita. FAO

Waste Management
for Everyone

National Geographic

Las variables relacionadas con los servicios de alquiler
de bicicletas, ciclomotores y patinetes (recogidas por
The New Urban Movility Alliance [NUMO]) capturan
la incidencia de la micromovilidad en las ciudades. Las
tres variables son de tipo binario e indican la existencia o
inexistencia de estos servicios en la urbe. Se incorporan
al indice con signo positivo.

El indice de tiempo en trafico (considerado en términos
exponenciales), el de trafico por desplazamiento al tra-
bajo y el de ineficiencia, son estimaciones del mal fun-
cionamiento del trafico causadas por largos tiempos de
conduccion y por la insatisfaccion que estas situaciones
generan en la poblacion. Estos indicadores permiten me-
dir la seguridad de las carreteras y del transporte publico,
que, si es eficaz y cuenta con una buena infraestructura,
fomenta el descenso del trafico vehicular en aquellas y
disminuye el numero de accidentes. Todos ellos se in-
cluyen con signo negativo en el calculo del ICIM, ya que
tienen una incidencia negativa en el desarrollo de una
ciudad sostenible.

El indicador bike sharing recoge la informacion acerca del
sistema de bicicletas compartidas que posee una urbe,
que permite el desplazamiento de un sitio a otro median-
te bicicletas de uso publico. Varia entre 0 y 8, donde 0
hace referencia a la inexistencia de este sistemay 8, a un
gran desarrollo de este. Se incorpora con signo positivo
en el ICIM.
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Tabla 6. Indicadores de movilidad y transporte

N.° Indicador

Descripcion / Unidad de medida

Fuente

Alquiler de bicicletas
Alquiler de ciclomotores
Alquiler de patinetes

Bicicletas por hogar

Bike sharing

Estaciones de metro

indice de ineficiencia de tréfico

indice de tiempo para
desplazarse al trabajo

indice de trafico exponencial

Longitud del metro
Tren de alta velocidad
Vehiculos en la ciudad

Vuelos

Si la ciudad cuenta con servicio de alquiler de bicicletas.

Si la ciudad cuenta con servicio de alquiler de ciclomotores.

Si la ciudad cuenta con servicio de alquiler de patinetes.

Porcentaje bicicletas por hogar.

Este sistema muestra los servicios automatizados de uso publico de bicicletas
compartidas que ofrecen transporte de un sitio a otro dentro de una ciudad.

El indicador varia entre 0y 8, segun el grado de desarrollo del sistema.
Numero de estaciones de metro en la ciudad.

Este indice es una estimacion de las ineficiencias en el tréfico. Valores
elevados representan altas ineficiencias en conduccién, como tiempos de
viaje largos.

indice de tiempo considerando la duracién del trayecto hasta el trabajo en

minutos.

Este indice se estima considerando el tiempo consumido en el trafico.
Se supone que la insatisfaccion de los tiempos de viaje aumenta
exponencialmente superados los 25 minutos.

Longitud del sistema de metro en la ciudad.

Variable binaria que muestra si la ciudad tiene o no tren de alta velocidad.

Cantidad de vehiculos comerciales en la ciudad.

Ndmero de vuelos de entrada (rutas aéreas) en una ciudad.

Numo

Numo

Numo

Euromonitor

The Bike-sharing
World Map

Metrobits

Numbeo

Numbeo

Numbeo

Metrobits

OpenRailwayMap

Euromonitor

OpenfFlights

Por su parte, el nUmero de estaciones de metroy la longi-
tud de este sistema son indicadores del compromiso con
el desarrollo de la ciudad y la inversién con respecto al
tamafio de la poblacién. Asimismo, el nimero de rutas
aéreas (de entrada) y el hecho de poseer tren de alta ve-
locidad representan el grado de desarrollo en movilidad.
Una ciudad muy desarrollada favorecera la incorporacién
de nuevas rutas aéreas comerciales, asi como la circu-
lacion y el transito de pasajeros en distintos medios de
transporte. Estos indicadores se incluyen con signo posi-
tivo en el calculo del indice gracias a la influencia positiva
que ejercen sobre la dimension.

En cuanto a las variables vehiculos en la ciudad (cantidad
de vehiculos comerciales) y porcentaje de bicicletas por
hogar que tiene la urbe, se incorporan con signo nega-
tivo y positivo debido a la influencia, negativa y positiva
respectivamente, que ejercen sobre el trafico y la conges-
tién del transito.

Planificacion urbana

La planificacion urbana de las ciudades siempre se ha
considerado un impulsor del desarrollo y de la reduccion
de la pobreza. Hoy en dia, constituye un ejercicio colec-
tivo que debe involucrar a todos los actores, tales como
los ciudadanos, las organizaciones de la sociedad civil, los
sectores publico y privado, los organismos multilaterales
y el ambito académico.

A su vez, la planificacién urbana esta estrechamente
relacionada con la sostenibilidad. Para mejorar la habi-
tabilidad de cualquier territorio, es necesario tener en
cuenta los planes maestros locales y el disefio de las
zonas verdes y los espacios de uso publico, ademas de
apostar por un crecimiento inteligente. Los nuevos mé-
todos de urbanismo deben centrarse en crear ciudades
compactas, con buenas conexiones y con servicios pu-
blicos accesibles.

En funcion de la informacion disponible, se incorporan
como indicadores de esta dimension diferentes aspectos
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relacionados con los planes urbanisticos, la calidad de
las infraestructuras sanitarias y las politicas de vivienda.
La Tabla 7 presenta los indicadores incluidos en esta di-
mension, asi como su descripcion, las unidades de medi-
day las fuentes de informacién empleadas.

La bicicleta es un medio de transporte eficaz, rapido, econd-
mico, saludable y respetuoso con la naturaleza. Por tanto, su
empleo incide positivamente en el desarrollo sostenible de
una ciudad porque no contamina ni requiere combustible,
entre otros beneficios. Considerando este efecto positivo,
se incorpora al ICIM el nimero de puntos de alquiler o uso
compartido de este medio de transporte, basado en luga-
res de estacionamiento donde se pueden recoger y dejar,
lo que constituyen el nUmero de estaciones para bicicletas.
Muchas ciudades que se han catalogado histéricamente
como inteligentes tienen cierta correlacion positiva con una
alta presencia del ciclismo. En consecuencia, estas variables
se incorporan con signo positivo.

Por su parte, la calidad de los servicios de saneamiento
hace referencia al porcentaje de poblacién urbana con

Tabla 7. Indicadores de planificacion urbana

N.° Indicador

79  Bike advance

Descripcién / Unidad de medida

Mide si la ciudad dispone o no de sistema de bicicletas compartidas.

instalaciones sanitarias mejoradas y no compartidas con
otros hogares. Este indicador estd muy correlacionado
con la planificacion urbana, ya que se puede demostrar
que una planificacién deficiente se traduce, inevitable-
mente, en problemas sanitarios a corto y medio plazo.

Ademas, desde el punto de vista urbanistico y habita-
cional, una ciudad con una planificacién urbana adecua-
da presenta, en general, escasos o nulos problemas de
hacinamiento en los hogares, ya que, normalmente, la
politica de vivienda, en relacién con el crecimiento esti-
mado de la poblacion urbana, es un factor determinante
en los planes urbanisticos. Debido a esto, dentro de los
indicadores explicativos de esta dimensién se ha consi-
derado con signo negativo el nimero de ocupantes de
cada hogar.

El nimero de edificios terminados y el porcentaje de ras-
cacielos contribuyen a la creacion de urbes compactas y
organizadas. Estas variables se incorporan al indice con
signo positivo.

Fuente

The Bike Share Map

Esta variable es un recuento del nimero de edificios terminados en la ciudad.

80  Edificios

Incluye estructuras como rascacielos ytorres pero excluye otras diversas y

Skyscraper Source
Media

edificios en diferentes estados (en construccidn, en proyecto, etc.).

81  Estaciones de bicicletas

82  Estaciones eléctricas

83  Numero de personas por hogar

Porcentaje de poblaciéon urbana
84  con servicios de saneamiento

Puntos de estacionamiento de bicicletas en la ciudad.

Puntos de carga de coche eléctrico en la ciudad.

Promedio de personas por hogar.

The Bike-sharing World
Map

OpenStreetMap

Euromonitor

Porcentaje de poblacion urbana que utiliza, al menos, servicios de
saneamiento basico, es decir, instalaciones de saneamiento mejoradas que  Banco Mundial

adecuados no se comparten con otros hogares.

Proyectos de inteligencia o . )
85 o Sila ciudad tiene proyectos de IA o no. Al Localism

artificial (1A)

86  Rascacielos

Porcentaje de edificios que son considerados rascacielos (highrises). Un

Skyscraper Source

highrise es un edificio de al menos 12 pisos o 35 metros de altura (115 pies). Media
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Debido al creciente uso del coche eléctrico, este afio se
incorpora la variable que recoge informacién sobre los
puntos de estaciones de carga para este tipo de vehiculos
en la ciudad.

La IA, en estos tiempos, es un factor clave para mejorar
el desarrollo de las ciudades, ya que permite, entre otras
cosas, recopilar informacion sobre sus habitantes y, por
tanto, administrar eficientemente los recursos. Por ejem-
plo, una urbe preparada para solucionar sus problemas
de movilidad es una ciudad que se vale de la IA para redu-
cir los problemas de transito. Asi, se obtiene informacion
del trafico en tiempo real, se predicen atascos, se mejora
la movilidad y se descongestionan las zonas importantes.

Por esta razon este afio se incluye en el calculo del ICIM
(con signo positivo) una nueva variable que considera el
numero de proyectos vinculados con la IA que tiene una
ciudad.

Proyeccion internacional

Las ciudades que quieran progresar deben conseguir un
lugar privilegiado en el mundo. En este sentido, mante-
ner la proyeccion global pasa por mejorar su marca y su
reconocimiento internacional a través de planes turisti-
cos estratégicos, la atraccion de inversion extranjera y la
representacion en el exterior.

Las urbes pueden gozar de una mayor o menor proyec-
cién internacional, aunque pertenezcan a un mismo pais,

Tabla 8. Indicadores de proyeccion internacional

N.o

Ndmero de pasajeros por
aeropuerto

Hoteles Numero de hoteles per capita.

McDonald’s

Ndmero de congresos y reuniones  Numero de congresos y reuniones internacionales que se celebran en una ciudad.

. indice de restaurantes

Ndmero de pasajeros por aeropuerto al afio en miles.

Este indice es una comparacion de precios de comidas y bebidas en
restaurantes y bares respecto de la ciudad de Nueva York.

Ndmeros de establecimientos McDonald’s por ciudad.

pero no es independiente del grado de apertura nacio-
nal. Esta dimensién pretende reflejar dichas diferencias y
medir la proyeccion internacional de las ciudades.

Para ello, se han incluido los siguientes indicadores: aero-
puertos, numero de pasajeros por aeropuerto, cantidad
de hoteles en una ciudad y niumero de reuniones y con-
gresos que se celebran, segin datos de la International
Congress and Convention Association (ICCA). Este ultimo
indicador es importante para la proyeccién internacional
de una urbe, habida cuenta de que estos eventos se sue-
len celebrar en las que cuentan con hostelerfa internacio-
nal, salas especialmente acondicionadas para tales fines,
buena frecuencia de vuelos internacionales y medidas de
seguridad adecuadas. Cabe destacar que este indicador,
hasta el momento del célculo del indice, no tenia incor-
porado el efecto de la pandemia de la COVID-19 en este
tipo de encuentros. La fuente de recoleccion de datos se
encuentra actualmente trabajando con el fin de incorpo-
rar estas modificaciones a corto plazo.

En la Tabla 8 se presentan, a modo de resumen, estos
indicadores, junto con su descripcién, unidad de medida
y fuente de informacion.

Todos los indicadores de esta dimensidon se incorporan
con signo positivo al calculo del ICIM, ya que, con mayo-
res valores de aquellos, la urbe aumenta su proyeccién
en el mundo. La variable indice de restaurantes persi-
gue comparar el precio de los restaurantes de la ciu-
dad con respecto a los de Nueva York. Se incorpora con
signo positivo, como indicador de la variedad culinaria
internacional.

Descripcion / Unidad de medida

Euromonitor

OpenStreetMap

Numbeo

OpenStreetMap

International Congress
and Convention
Association
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Tecnologia

Aungue no suponen el Unico aspecto importante para
las ciudades, las tecnologias de la informacién y la co-
municacién (TIC) forman parte de la espina dorsal de
cualquier sociedad que pretenda alcanzar el estatus de
“inteligente”.

La tecnologia, dimensidn incluida en el ICIM, es un as-
pecto de la sociedad que mejora la calidad de vida actual,
mientras que el nivel de desarrollo o de masificacion es
un indicador de la calidad de vida alcanzada o potencial.
Ademas, el desarrollo tecnoldgico permite a las urbes
ser sostenibles en el tiempo, asi como mantener o am-
pliar las ventajas competitivas de su sistema productivo
y la calidad del empleo. Una ciudad atrasada tecnologi-
camente tiene desventajas comparativas con respecto
a otras, tanto desde el punto de vista de la seguridad,
la educacién o la salud —todo ello, fundamental para la
sostenibilidad de la sociedad— como desde la perspec-
tiva del sistema productivo. A consecuencia de ello, las
funciones de produccion han pasado a ser anacroénicas;
y la competitividad, sin proteccionismo, queda merma-
da, lo cual repercute de forma negativa en la capacidad
de consumo e inversion de la urbe, ademas de reducir la
productividad laboral.

Tabla 9. Indicadores de tecnologia
N.° Indicador

92  Banda ancha movil

93  [ndice de innovacioén ) ) 9
lideres en innovacién.

94 Internet
95  LTE/WIMAX

96  Ordenadores/PC

Ratio de penetracion de teléfonos

97 .
moviles

98  Redes sociales

Descripcion / Unidad de medida

Suscripciones activas de banda ancha maévil.

El indice de la cultura de la innovacién (ICl) es un ranking de las ciudades

Porcentaje de hogares con acceso a Internet.

Porcentaje de hogares con ordenador personal.

Ndmero de teléfonos méviles por cada 100 habitantes.

Usuarios de Twitter registrados por ciudad, en miles de personas + nimero

Los indicadores seleccionados para medir el desempefio de
las ciudades en términos de alcance de la tecnologia vy el
crecimiento se presentan a continuacion, en la Tabla 9.

Los indicadores que representan el nimero de usuarios de
Twitter y LinkedIn se agrupan en una variable denominada
redes sociales. Esta se incorpora con signo positivo en el
ICIM, ya que muestra el grado de conexién con la tecnologia
que tienen los habitantes de una urbe.

Las variables porcentaje de hogares con Internet y con
telefonia maovil, asi como las de suscripciones a servicios
de telefonia fija y a banda ancha muestran el grado de
desarrollo tecnoldgico de una urbe, pues facilitan el ac-
ceso de los hogares y comercios a los medios necesarios
para hacer un uso tecnoldgico eficiente.

Por su parte, el indice de la cultura de la innovacién (ICl)
de las ciudades se calcula efectuando valoraciones sobre
la base de diversos factores de innovacion tecnolégica
en las urbes en sectores como la salud, la economia en
general o la poblacién, entre otros. En la actualidad, se
ha convertido en el indicador mas completo para me-
dir el grado de desarrollo en innovacién de las ciudades
y se divide metodoldgicamente en tres aspectos o di-
mensiones: bienes culturales, infraestructura humana vy
mercados interconectados.

Fuente

International
Telecommunication
Union

2thinknow

Euromonitor

Porcentaje de la poblacién cubierta por, al menos, una red mévil LTE o WiMAX.  Euromonitor

Euromonitor

International
Telecommunication
Union

Twitter y LinkedIn

99  Suscripciones a banda ancha
100 Telefonia

101  Velocidad de Internet

102 Velocidad movil

103  Wifi hotspots

de miembros dados de alta en LinkedIn en la ciudad.

Suscripciones a banda ancha por cada 100 habitantes.

Porcentaje de hogares con algun tipo de telefonia.

Velocidad de la red fija de Internet en megabytes por segundo por pais.

Velocidad de la red movil en megabytes por segundo por pais.

Numero de puntos de acceso wifi globales. Esta variable representa las
opciones para conectarse a Internet que hay en la ciudad.
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El nimero de puntos de acceso wifi globales representa las
posibilidades de conexién que tienen los habitantes de la
ciudad cuando se encuentran fuera de su hogar. Esta varia-
ble muestra el grado de compromiso con el desarrollo tec-
noldgico de la urbe.

Las variables porcentaje de hogares con algun tipo de tele-
fonia, porcentaje de hogares con ordenadores personales,
velocidad de Internet y velocidad de la red movil en la ciu-
dad intentan mostrar, junto con las anteriores, el grado de
penetracion tecnoldgica en la urbe. Todas estas variables se
incorporan con signo positivo a la dimension.

Por Ultimo, la variable LTE/WiMAX refleja el porcentaje de
la poblacién cubierta por al menos una red movil LTE o Wi-
MAX. Esta variable intenta capturar, de una manera mas
precisa, el uso de las nuevas tecnologias en las ciudades y se
incorpora con signo positivo a la dimensién.

Adicionalmente, existe un grupo de variables, que se en-
cuentran en el Anexo 1, que hacen referencia a la pobla-
cion, el gasto y el ingreso de la urbe y que fueron utilizadas
en el analisis para realizar la agrupacion por cluster de las
distintas ciudades con fines de estimacién. Estas variables
son las que estan desde la fila 104 a la 114.

Adicionalmente, existe un grupo de variables, que se en-
cuentran en el Anexo 1, que hacen referencia a la pobla-
cion, el gasto y el ingreso de la urbe y que fueron utilizadas
en el analisis para realizar la agrupacion por clister de las
distintas ciudades con fines de estimacién. Estas variables
son las que estan desde la fila 104 a la 114.

Limitaciones de los
indicadores

Realizar un indice con la cobertura geografica y la amplitud
de dimensiones del ICIM impone ciertos desafios y proble-
mas que obligan a interpretar los resultados con cautela.
Una de las limitaciones mas importantes de los indicadores
en el calculo del ICIM esta vinculada a la disponibilidad de
los datos y su comparabilidad. Seria ideal contar con datos
directamente de fuentes originales y que estos fueran, tam-
bién directamente, comparables. Sin embargo, esto no es
factible y debemos apoyarnos en fuentes de datos secun-

darias, las cuales, aunque tienen la ventaja de ofrecer in-
dicadores que son semejantes entre ciudades, pueden no
poseer el nivel de precision deseado. Ademas, el nimero de
variables que incluimos puede no ser suficiente para captu-
rar la complejidad de cada dimensién y, en ocasiones, pre-
sentan datos perdidos. A pesar de estas limitaciones, se ha
procurado minimizar su impacto. Asi, durante su desarrollo,
en el caso de aquellos indicadores que no contaban con da-
tos para todo el periodo analizado, se utilizaron técnicas de
extrapolacion; en aquellas situaciones en las que los valores
del indicador por urbe eran inexistentes, pero si se contaba
con ellos por pals, se asignaron valores individuales a cada
ciudad, de modo que se relacionaba el indicador a nivel del
pais mediante alguna otra variable vinculada, en teoria, al
nivel de la urbe; por ultimo, en aquellos casos en los que no
estaban disponibles los datos para una determinada ciudad
0 un grupo de estas para todo el periodo considerado, se
utilizaron técnicas estadisticas de clUsteres. El alcance y los
detalles de estas herramientas se explican de forma minu-
ciosa en el informe complementario /ESE Cities in Motion
Index. Metodologia y modelizacion, del afio 2014. Asimis-
mo, en el Anexo 1 puede encontrarse la lista de todos los
indicadores utilizados.

En la plataforma ICIM seguimos trabajando para obtener
indicadores mas completos y precisos, al tiempo que insta-
mos a las urbes a que permitan acceder a la informacion
que generan, ya que el analisis de esta facilitara mejorar
aquellos aspectos que sean optimizables en aquellas.

Cobertura geografica

Para el calculo del ICIM se han incluido 183 ciudades, 85 de
las cuales son capitales de pais, con la distribucion geografi-
ca que se muestra a continuacion en la Figura 1.
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Figura 1. Distribucion geografica de las ciudades incluidas en el indice
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Cities in Motion.
Ranking

EI ICIM es un indicador sintético y, como tal, constituye una
funcién basada en los indicadores parciales disponibles.

El proceso de creacidn de este indicador sintético se basa en
un modelo de agregacién ponderada de indicadores parcia-
les que representan cada una de las nueve dimensiones que
componen el modelo tedrico del ICIM. Las seleccionadas
para describir la realidad de las ciudades, en funcién de la
sostenibilidad y la calidad de vida de sus habitantes, tanto
en el presente como en el futuro, son las siguientes: gober-
nanza, planificacién urbana, tecnologia, medioambiente,
proyeccion internacional, cohesion social, capital humano,
movilidad y transporte y economia.

Los indicadores parciales representativos de cada dimension
también corresponden a la categoria de indicadores sinté-
ticos, que se definen como "agregaciones ponderadas de
cada uno de los indicadores seleccionados que representan
diferentes factores de cada dimensién".

Habida cuenta del tipo de indicador de que se trata y de los
datos disponibles, para el célculo del ICIM se ha utilizado la
técnica DP2, que es la mas empleada a nivel internacional
y segln nuestro criterio, la mas conveniente para este tra-
bajo. Su metodologia se basa en la distancia, es decir, en la
diferencia entre un valor dado de un indicador y otro valor
tomado como referencia u objetivo. Asimismo, esta técnica
intenta corregir la dependencia entre los indicadores parcia-
les, que aumentarfa artificialmente la sensibilidad del indica-
dor ante las variaciones de determinados valores parciales.
La correccidn consiste en aplicar el mismo factor a cada in-
dicador parcial, suponiendo que entre ellos se establece una
funcién lineal de dependencia®.

2 Al tratarse de estimaciones lineales, se precisan variables que posean una
distribucion normal, por lo que en algunas se ha aplicado una transformacion
logaritmica con el fin de obtener dicha normalidad. Asimismo, se han aplicado
técnicas de outliers para evitar sesgos y sobreestimaciones de coeficientes.

/Developnent

Dados los indicadores parciales, los factores vienen dados
por el complemento del coeficiente de determinacion (R?)
de cada indicador respecto del resto de los indicadores par-
ciales. El orden en el que se han incluido los indicadores de
cada dimensidén, asi como su peso relativo en el ICIM, son
los siguientes: economia (1,000), capital humano (0,508),
proyeccion internacional (0,533), planificacion urbana
(0,430), medioambiente (0,333), tecnologia (0,646), gober-
nanza (0,726), cohesidn social (0,538) y movilidad y trans-
porte (0,508).

Si bien el orden en el que se incorpora cada indice sintético
de cada dimensién influye en el valor del ICIM, los estudios
de sensibilidad realizados concluyen que no existen varia-
ciones significativas en él. Para obtener mas detalles sobre
la metodologia aplicada, puede consultarse la publicacion
complementaria IESE Cities in Motion Index. Metodologia y
modelizacion, mencionada anteriormente.

En la Tabla 10 se presenta el ranking de ciudades del ICIM,
junto con el valor del indice, y se agrupan segun su desem-
pefio, en funcién del valor del indicador sintético. Se consi-
deran ciudades con un desempefio alto (A) aquellas con un
indice superior a 90; relativamente alto (RA), entre 60y 90;
medio (M), entre 45y 60; y bajo (B), inferior a 45.
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Tabla 10. Ranking de ciudades

Ranking
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Ciudad
Londres - Reino Unido
Nueva York - Estados Unidos
Paris - Francia
Tokio - Japdén
Berlin - Alemania
Washington - Estados Unidos
Singapur - Singapur
Amsterdam - Paises Bajos
Oslo - Noruega
Copenhague - Dinamarca
Mdnich - Alemania
Sell - Corea del Sur
Chicago - Estados Unidos
Zurich - Suiza
Viena - Austria
San Francisco - Estados Unidos
Hamburgo - Alemania
Dublin - Irlanda
Réterdam - Paises Bajos
Helsinki - Finlandia
Toronto - Canada
Los Angeles - Estados Unidos
Seattle - Estados Unidos
Boston - Estados Unidos
Estocolmo - Suecia
Hong Kong - China
Madrid - Espafia
Berna - Suiza
Basilea - Suiza
Houston - Estados Unidos
Barcelona - Espafia
Manchester - Reino Unido
Reikiavik - Islandia
Taipéi - Taiwan
Edimburgo - Reino Unido
Sidney - Australia
Pekin - China
Melbourne - Australia
Lyon - Francia
Canberra - Australia
Francfort - Alemania
Miami - Estados Unidos
Praga - Republica Checa
Colonia - Alemania
Montreal - Canadd
Dallas - Estados Unidos
Ginebra - Suiza
Stuttgart - Alemania
Eindhoven - Paises Bajos
Ottawa - Canada
Birmingham - Reino Unido
Austin - Estados Unidos
Gotemburgo - Suecia
Denver - Estados Unidos
Vancouver - Canada
Shanghai - China
Milan - Italia
San Diego - Estados Unidos
Auckland - Nueva Zelanda
Filadelfia - Estados Unidos
Liverpool - Reino Unido

27

Ranking
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122

Ciudad
Varsovia - Polonia
Dubéi - Emiratos Arabes Unidos
Dusseldorf - Alemania
Roma - Italia
Glasgow - Reino Unido
Bruselas - Bélgica
Baltimore - Estados Unidos
Leeds - Reino Unido
Wellington - Nueva Zelanda
Nottingham - Reino Unido
Tallin - Estonia
Amberes - Bélgica
Detroit - Estados Unidos
Santiago - Chile
Marsella - Francia
Quebec - Canadd
Lisboa - Portugal
Fénix - Estados Unidos
Nagoya - Japon
San Antonio - Estados Unidos
Osaka - Japon
Niza - Francia
Lille - Francia
Budapest - Hungria
Valencia - Espaiia
Bratislava - Eslovaquia
Linz - Austria
Las Vegas - Estados Unidos
Duisburgo - Alemania
Tel Aviv - Israel
Estambul - Turquia
Malaga - Espafia
Riga - Letonia
Sevilla - Espafia
Vilna - Lituania
Turin - Italia
Moscu - Rusia
Liubliana - Eslovenia
Breslavia - Polonia
Zagreb - Croacia
Canton - China
Buenos Aires - Argentina
Florencia - Italia
Kuala Lumpur - Malasia
Palma de Mallorca - Espafia
La Coruiia - Espana
Zaragoza - Espafia
Shenzhen - China
Bilbao - Espafia
Bucarest - Rumania
Murcia - Espafia
Oporto - Portugal
Abu Dabi - Emiratos Arabes Unidos
Ciudad de México - México
Jerusalén - Israel
Kiev - Ucrania
Bangkok - Tailandia
Sofia - Bulgaria
Panama - Panama
Atenas - Grecia
Napoles - Italia

IESE Business School - indice IESE Cities in Motion 2022 / ST-633

Performance
M

@ ®mw e EmEEEm I ILIILLLLLLLLLLLLKLLLLKLKLEKELZKLLKLEKELETLEILELEELEIELELELELELEEILEELELELELELELELELEERERLELEREREREREREEREE

2478
ad s
I 4d 56
2ds3
4d a9
4829
[T 1
[T Ry
4807
28,04
28,04
4303
[T P
[ T
4303
[—TY
[T
4676
k75
ko
oY)
[ — Y
[yt
ka3
[ — 7
490



Tabla 10. Ranking de ciudades (continuacion)

Ranking Ciudad Ranking Ciudad Performance
123 Ankara - Turquia 156 La Paz - Bolivia
124 Belgrado - Serbia 157 San Salvador - El Salvador
125 Doha - Catar 158 Tanez - Tunez |
126 Montevideo - Uruguay 159 Brasilia - Brasil ]
127 Tiflis - Georgia 160 Santa Cruz - Bolivia |
128 Minsk - Bielorrusia 161 Aman - Jordania .
129 Almaty - Kazajistan 162 Bombay - India u
130 S&o Paulo - Brasil 163 Rabat - Marruecos u|
131 San Petersburgo - Rusia 164 Johannesburgo - Sudafrica u|
132 Bogota - Colombia 165 Asuncién - Paraguay ]
133 Rosario - Argentina 166 Bangalore - India ]
134 Ciudad de Ho Chi Minh - Vietnam 167 Guayaquil - Ecuador i
135 Cérdoba - Argentina 168 Teheran - Iran i
136 Rio de Janeiro - Brasil 169 Salvador - Brasil u
137 Tianjin - China 170 Casablanca - Marruecos |
138 Medellin - Colombia 171 Nairobi - Kenia u
139 Astana - Kazakhstan 172 Belo Horizonte - Brasil 1
140 Baku - Azerbaiyan 173 Guatemala - Guatemala 1|
141 Ciudad del Cabo - Sudéfrica 174 Calcuta - India i
142 Novosibirsk - Rusia 175 Duala - Camertn i
143 Lima - Perd 176 Manila - Filipinas i
144 Santo Domingo - Republica Dominicana 177 El Cairo - Egipto J
145 Ciudad de Kuwait - Kuwait 178 Kampala - Uganda
146 Sarajevo - Bosnia-Herzegovina 179 Caracas - Venezuela
147 Skopie - Macedonia 180 Lahore - Pakistan
148 Cali - Colombia 181 Accra - Ghana
149 Nueva Delhi - India 182 Karachi - Pakistdn
150 Riad - Arabia Saudi 183 Lagos - Nigeria
151 Manama - Baréin
152 Yakarta - Indonesia
153 Curitiba - Brasil
154 San José - Costa Rica
155 Quito - Ecuador

Parael 2021, se observa que el 31,69% de las urbes (58) pre-
sentan un desempefio A o RA, y el ranking estd encabezado
por Londres, Nueva York y Paris. El 30,60% de las ciudades
(56) presentan un desempefio M, mientras que las clasifica-
das como B suponen el 36,61% (67) del total seleccionado.
Por ultimo, este afio dos obtienen una calificacion muy baja
(1,10%): Karachiy Lagos. La categoria de urbes con desem-
pefio alto o relativamente alto estd compuesta, sobre todo,
por ciudades y capitales europeas y norteamericanas, mien-
tras que la categoria de desempefio bajo esta comprendida
en su mayoria por ciudades africanas, de Oriente Medio y
latinoamericanas.
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Cities in Motion.
Ranking por
dimensiones

En esta seccidn se presenta el ranking en funcién de las
dimensiones que componen el indice, junto con la posi-
cién de la ciudad en general y para cada una de aquellas.
Con el fin de facilitar una disposicidn visual mas intuitiva,
los verdes mas oscuros se corresponden con los primeros
puestos del ranking del ICIM, y los rojos mas oscuros re-
presentan las urbes peor posicionadas. Los puestos inter-
medios aparecen destacados con tonos amarillos.

El ranking estd encabezado por Londres y Nueva York,
dos ciudades altamente desarrolladas e inteligentes.
Este afio Londres (Reino Unido) ocupa el primer pues-
to del ranking general gracias a su desempefio en las
dimensiones de capital humano (puesto 1), proyeccion
internacional (puesto 1), planificacién urbana (puesto 1),
gobernanza (puesto 2) y movilidad y transporte (puesto
4). Sin embargo, la metrdpolis no presenta tan buen des-
empefio en las dimensiones de cohesién social (puesto
25) y medioambiente (puesto 17). Si bien Londres no se
encuentra en los primeros puestos de estas dimensiones,
muestra una destacada mejoria con respecto a ediciones
anteriores del indice, coherente con el trabajo que se
esta realizando para convertirla en una smart city (ciudad
inteligente), en todos los sentidos, y mejorar su posicién
global.

La ciudad de Nueva York (Estados Unidos), por su parte,
se encuentra en el puesto 2 del ranking general gracias a
su rendimiento en las dimensiones de economia (pues-
to 1), movilidad y transporte (puesto 1), planificacion
urbana (puesto 2), capital humano (puesto 3) y proyec-
cién internacional (puesto 3). La metropolis presenta un
deficiente desempefio en cohesién social (puesto 121) y
medioambiente (puesto 105), aspectos que los gober-
nantes estan trabajando con el objetivo de mejorarlos
para el afio 2050.

Por su parte, Paris ocupa el tercer puesto del ranking ge-
neral. Se trata de una ciudad que presenta un muy buen
desempefio en proyeccion internacional (puesto 2), movi-
lidad y transporte (puesto 3) y capital humano (puesto 5).
También se sitla en los 20 primeros puestos en las dimen-
siones de economia y gobernanza.

La Tabla 11 muestra el ranking, tanto general como por
dimensiones, para las 183 ciudades tenidas en cuenta en
el indice. La interpretacién de la tabla es muy importante
para el anélisis de los resultados, ya que permite conocer
el puesto relativo de todas las urbes en cada una de las
dimensiones. Seguidamente, en la Figura 2, pueden ver-
se los puestos de estas en el mapa mundial.
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Tabla 11. Ranking por dimensiones

Cities in

Chdd] Motion

Londres - Reino Unido
Nueva York - Estados Unidos
Paris - Francia

Tokio - Japon

Berlin - Alemania
Washington - Estados Unidos
Singapur - Singapur
Amsterdam - Paises Bajos
Oslo - Noruega

Copenhague - Dinamarca
Munich - Alemania

Sedl - Corea del Sur

Chicago - Estados Unidos
Zurich - Suiza

Viena - Austria

San Francisco - Estados Unidos
Hamburgo - Alemania
Dublin - Irlanda

Réterdam - Paises Bajos
Helsinki - Finlandia

Toronto - Canada

Los Angeles - Estados Unidos
Seattle - Estados Unidos
Boston - Estados Unidos
Estocolmo - Suecia

Hong Kong - China

Madrid - Espafia

Berna - Suiza

Basilea - Suiza

Houston - Estados Unidos
Barcelona - Espafia
Manchester - Reino Unido

Reikiavik - Islandia

Capital
humano

30

Cohesion

q Economia Gobernanza Medioambiente
social
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Tabla 11. Ranking por dimensiones (continuacion)

(GUTET

Taipéi - Taiwan
Edimburgo - Reino Unido
Sidney - Australia

Pekin - China

Melbourne - Australia
Lyon - Francia

Canberra - Australia
Francfort - Alemania
Miami - Estados Unidos
Praga - Republica Checa
Colonia - Alemania
Montreal - Canada

Dallas - Estados Unidos
Ginebra - Suiza

Stuttgart - Alemania
Eindhoven - Paises Bajos
Ottawa - Canada
Birmingham - Reino Unido
Austin - Estados Unidos
Gotemburgo - Suecia
Denver - Estados Unidos
Vancouver - Canada
Shanghdi - China

Milan - Italia

San Diego - Estados Unidos
Auckland - Nueva Zelanda
Filadelfia - Estados Unidos
Liverpool - Reino Unido
Varsovia - Polonia

Dubéi - Emiratos Arabes Unidos
Disseldorf - Alemania
Roma - Italia

Glasgow - Reino Unido

Cities in
Motion

Capital
humano

31

Cohesion
social

Economia

Gobernanza

Medioambiente
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Tabla 11. Ranking por dimensiones (continuacion)

Cities in Capital Cohesioén > S : : Planificacién Proyecciéon Movilidad y
q q Economia Gobernanza Medioambiente q ]
Motion humano social urbana internacional transporte

Ciudad Tecnologia

Bruselas - Bélgica
Baltimore - Estados Unidos
Leeds - Reino Unido
Wellington - Nueva Zelanda “
Nottingham - Reino Unido
Tallin - Estonia

Amberes - Bélgica

Detroit - Estados Unidos
Santiago - Chile

Marsella - Francia 101
Quebec - Canada 88
Lisboa - Portugal

Fénix - Estados Unidos

Nagoya - Japén

San Antonio - Estados Unidos

Osaka - Japon 97

Niza - Francia

Lille - Francia

Budapest - Hungria
Valencia - Espafia
Bratislava - Eslovaquia
Linz - Austria

Las Vegas - Estados Unidos
Duisburgo - Alemania
Tel Aviv - Israel
Estambul - Turquia
Malaga - Espafia

Riga - Letonia

Sevilla - Espafia

Vilna - Lituania

Turin - Italia

Moscu - Rusia

Liubliana - Eslovenia
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Tabla 11. Ranking por dimensiones (continuacion)

Cities in

Ciudad Motion

Breslavia - Polonia
Zagreb - Croacia

Cantén - China

Buenos Aires - Argentina
Florencia - Italia

Kuala Lumpur - Malasia
Palma de Mallorca - Espafia
La Corufia - Espafia
Zaragoza - Espafia
Shenzhen - China

Bilbao - Espafia

Bucarest - Rumania
Murcia - Espafia

Oporto - Portugal

Abu Dabi - Emiratos Arabes Unidos
Ciudad de México - México
Jerusalén - Israel

Kiev - Ucrania

Bangkok - Tailandia
Sofia - Bulgaria

Panama - Panama
Atenas - Grecia

Napoles - Italia

Ankara - Turquia
Belgrado - Serbia

Doha - Catar
Montevideo - Uruguay
Tiflis - Georgia

Minsk - Bielorrusia
Almaty - Kazajistan

Sdo Paulo - Brasil

San Petersburgo - Rusia

Bogota - Colombia

Capital
humano

33

Economia Gobernanza Medioambiente
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Tabla 11. Ranking por dimensiones (continuacién)

Cities in

Ciudad Motion

Rosario - Argentina

Ciudad de Ho Chi Minh - Vietnam
Cérdoba - Argentina

Rio de Janeiro - Brasil
Tianjin - China

Medellin - Colombia
Astana - Kazakhstan

Baku - Azerbaiydn

Ciudad del Cabo - Sudafrica
Novosibirsk - Rusia

Lima - Pert

Santo Domingo - Republica Dominicana
Ciudad de Kuwait - Kuwait
Sarajevo - Bosnia-Herzegovina
Skopie - Macedonia

Cali - Colombia

Nueva Delhi - India

Riad - Arabia Saudi
Manama - Baréin

Yakarta - Indonesia
Curitiba - Brasil

San José - Costa Rica

Quito - Ecuador

La Paz - Bolivia

San Salvador - El Salvador
Tunez - Tlnez

Brasilia - Brasil

Santa Cruz - Bolivia

Aman - Jordania

Bombay - India

Rabat - Marruecos
Johannesburgo - Sudafrica

Asuncion - Paraguay

Capital
humano

34
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Tabla 11. Ranking por dimensiones (continuacion)

q ities in
L ?VIOtion
Bangalore - India
Guayaquil - Ecuador
Teheran - Irdn
Salvador - Brasil
Casablanca - Marruecos
Nairobi - Kenia
Belo Horizonte - Brasil
Guatemala - Guatemala
Calcuta - India
Duala - Camerin
Manila - Filipinas
El Cairo - Egipto
Kampala - Uganda
Caracas - Venezuela
Lahore - Pakistan
Accra - Ghana
Karachi - Pakistan

Lagos - Nigeria

Cohesion

q Gobernanza
social

Economia

111
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A continuacién, la Tabla 12 presenta los 10 primeros puestos del ranking para cada dimension. De esta manera, se puede
visualizar mejor la representatividad regional en cada una de ellas.

Tabla 12. Top 10 por dimensiones

[ \J

ECONOMIA

Nueva York - Estados Unidos
Tokio - Japon

Houston - Estados Unidos

Los Angeles - Estados Unidos
San Francisco - Estados Unidos
Dublin - Irlanda

Londres - Reino Unido

Seattle - Estados Unidos

O 00 N O U1 A W N =

Paris - Francia

=
o

Chicago - Estados Unidos

Aunque los indices no sean comparables
entre las distintas ediciones, la ciudad de
Nueva York (Estados Unidos) no deja de
encabezar el ranking en esta dimension,
especialmente debido a su elevado PIB
y al nimero de empresas matrices que
cotizan en bolsa. Si bien sus indicadores
hacen que, de momento, esta metrépolis
sea dificilmente superable, Tokio y otras
ciudades estadounidenses le siguen los
pasos.

El top 10 de esta dimension esta
comprendido por seis urbes
estadounidenses debido, sobre todo, al
elevado PIB per capita que poseeny al
crecimiento que este ha mostrado durante
los Ultimos afios. Entre los primeros
puestos de la dimensidon econémica
también estdn Tokio, Dublin, Londres y
Paris. EI PIB de Dublin ha experimentado
un fuerte crecimiento durante el periodo
2019-2021, lo cual la coloca en el segundo
puesto de Europa y hace que destaque
especialmente en esta dimension.

Es importante resaltar la gran variabilidad
que presentan algunas ciudades en esta
dimensién durante el periodo analizado. El
efecto de la COVID-19 provoca crecimiento
y descensos, tanto en las previsiones de
crecimiento como en el PIB, de un afio a
otro. Este efecto se traduce directamente
en el ranking de esta dimension.

/@\

CAPITAL HUMANO

Londres - Reino Unido
Boston - Estados Unidos
Nueva York - Estados Unidos
Washington - Estados Unidos
Paris - Francia

Los Angeles - Estados Unidos
Berlin - Alemania

Seldl - Corea del Sur

W 00 N o 1 A W N R

Canberra - Australia

=
o

Tokio - Japdn

La ciudad que ocupa el primer puesto
en capital humano es Londres (Reino
Unido), que logra esta posicion por
contar con la mayor cantidad de
escuelas de direccion de empresas
de primer nivel, asi como por ser

la que tiene el mayor nimero de
universidades dentro de las 500
mejores del mundo. También cuenta
con un gran numero de escuelas de
ensefianza media, publicas y privadas;
posee una elevada proporcion de
poblacién con estudios secundarios

y superiores; y dispone de una gran
oferta cultural en teatros, museos y
galerias de arte.

Las urbes estadounidenses también
destacan en esta dimension con cuatro
de ellas en el top 10, junto con tres
europeas y dos asiaticas.

COHESION SOCIAL
Taipéi - Taiwan
Edimburgo - Reino Unido
Canberra - Australia
Copenhague - Dinamarca
Wellington - Nueva Zelanda
Berna - Suiza
Ottawa - Canadd

Munich - Alemania

O 00 N o u A W N =

Eindhoven - Paises Bajos

=
o

Helsinki - Finlandia

Taipéi este afio lidera el ranking de
cohesion social. Esta urbe destaca
sobre todo por sus altos niveles de
tolerancia a la diversidad. Es una
ciudad que genera un entorno muy
amigable para la mujer, el colectivo
LGBT y la diversidad de razas. La
encuesta Expat Insider la sitda
durante los Ultimos afios como la
ciudad mas acogedora del mundo
para los expatriados: el 94% de estos
evalla la amabilidad general de los
residentes locales de manera positiva
(en comparacion con el 62% a nivel
mundial).

Copenhague y Wellington se
encuentran también en el top 10 de

la dimension. Estas ciudades fueron
consideradas dentro de las 10 mejores
en el ranking de habitabilidad del 2021
(Liveability Index - The Economist).
Asimismo, presentan uno de los indices
de felicidad mas elevados del mundo

y la maxima valoracién como entorno
favorable para el desarrollo de las
mujeres. En esta dimension, seis urbes
del top 10 son europeas. Ninguna
ciudad estadounidense destaca en este
ranking.
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Tabla 12. Top 10 por dimensiones (continuaciéon)

MEDIOAMBIENTE

Reikiavik - Islandia

Oslo - Noruega
Copenhague - Dinamarca
Gotemburgo - Suecia
Wellington - Nueva Zelanda
Estocolmo - Suecia
Helsinki - Finlandia

Canberra - Australia

O 0 N o 1 A W N B

Tallin - Estonia

=
o

Edimburgo - Reino Unido

Un afio mas lidera el ranking de esta
dimension la ciudad de Reikiavik
(Islandia), seguida por Oslo (Noruega)
y Copenhague (Dinamarca). Ambas
se encuentran muy bien posicionadas
en el indice de desempefio
medioambiental (EPI) y presentan
bajos indices de polucion. La capital
islandesa también sobresale por

las fuentes tanto de agua como de
energias renovables que posee. En
esta dimensién tampoco destaca
ninguna ciudad estadounidense.

GOBERNANZA

Berna - Suiza

Londres - Reino Unido
Berlin - Alemania
Taipéi - Taiwan
Basilea - Suiza

Seldl - Corea del Sur
Varsovia - Polonia

Washington - Estados Unidos

W 0 N o U1 A W N =

Tokio - Japon

=
o

Nueva York - Estados Unidos

El primer puesto de esta dimension
lo ocupa Berna (Suiza), que muestra
un buen desempefio en el indice
de percepcién de la corrupcion, las
reservas per capita y el nimero de
embajadas. Asimismo, entre los
primeros 10 puestos del ranking
destacan otras 3 urbes de Europa
Occidental y 2 estadounidenses.

PLANIFICACION URBANA

Londres - Reino Unido

Nueva York - Estados Unidos
Toronto - Canadd

Roterdam - Paises Bajos

Berlin - Alemania

Hamburgo - Alemania

Dubai - Emiratos Arabes Unidos

Munich - Alemania

W 00 N oo 1 A W N =

Washington - Estados Unidos

=
o

Montreal - Canada

Este afio, Londres ocupa el primer
puesto en planificacion urbanay
desbanca a Nueva York, que queda
relegado al segundo lugar. La ciudad
inglesa destaca por disponer de

un elevado nimero de estaciones

de carga de coche eléctrico, por
desarrollar proyectos de IA'y por

su infraestructura, con un elevado
numero de edificios y rascacielos y un
sistema de alquiler o uso compartido
de bicicletas muy avanzado. Es
destacable, ademas, que en esta
dimension 4 de las 10 primeras urbes
son norteamericanas, 2 de ellas
canadienses: Toronto y Montreal.

38 IESE Business School - indice IESE Cities in Motion 2022 / ST-633



Tabla 12. Top 10 por dimensiones (continuaciéon)

-f

PROYECCION INTERNACIONAL

Londres - Reino Unido
Paris - Francia
Nueva York - Estados Unidos

Singapur - Singapur

Tokio - Japdn
Hong Kong - China

1

2

3

q

5 Bangkok - Tailandia
6

7

8 Estambul - Turquia
9 Shanghai - China

10 Chicago - Estados Unidos

Londres es la ciudad que lidera la
proyeccion internacional, mientras
que Paris y Nueva York ocupan

la segunda y tercera posicion,
respectivamente. Londres destaca
por el importante numero de
hoteles que posee y la cantidad de
conferencias internacionales que
organiza. Ademas, posee el mayor
numero de pasajeros de aerolineas,
lo que es coherente con el hecho de
que se trata de la urbe con la mayor
cantidad de rutas aéreas. Paris, por
su parte, cuenta con un desempefio
muy similar al de la capital britanica
en el indicador nimero de hoteles
debido a la importante cantidad que
poseey es una de las urbes donde
mas congresos internacionales de
celebran.

En el top 10 de esta dimension
destacan este afio ciudades que antes
no habian entrado en esta categoria.
Es importante tener en cuenta el
efecto de la pandemia, que no ha
afectado a todos los paises por igual y
que ha provocado que muchas urbes
que antes ocupaban los primeros
puestos se hayan visto afectadas por
las consecuencias de las restricciones
de la COVID-19, la gradual apertura
de fronteras, etc.

=
o

&

TECNOLOGIA
Hong Kong - China
Dubai - Emiratos Arabes Unidos
Abu Dabi - Emiratos Arabes Unidos
Singapur - Singapur
San Francisco - Estados Unidos
Nueva York - Estados Unidos
Washington - Estados Unidos

Los Angeles - Estados Unidos

O©W 00 N o u & W N =

Tokio - Japdn

Amsterdam - Paises Bajos

Hong Kong ocupa este afio el primer
puesto en esta dimension, seguida
de Dubai. Hong Kong destaca por la
cantidad de teléfonos méviles per
cépita (un 99,8% de la poblacion
posee, al menos, uno). Asimismo, el
99,3% de la poblacion cuenta con al
menos una red maovil LTE o WiMAX.

En segundo lugar se encuentra Dubai,
que desde el afio 2017 ha sido una
ciudad de prueba para la tecnologia
de automatizacién. Drones, robots y
vehiculos autonomos forman parte
de la vida cotidiana de esta ciudad,
que destaca por el alto nivel de
conectividad movil de sus habitantes
y por sus puntos de acceso wifi
globales.

/ \

MOVILIDAD Y TRANSPORTE

Nueva York - Estados Unidos
Pekin - China
Paris - Francia

Londres - Reino Unido

Madrid - Espafia
Berlin - Alemania

1

2

3

q

5 Shanghai - China
6

7

8 Viena - Austria
9

Shenzhen - China

10 Barcelona - Espafia

Nueva York es la primera ciudad del
ranking en esta dimension. Cuenta
con un sistema de metro muy
desarrollado que tiene el mayor
numero de estaciones. Asimismo,
posee un buen sistema de alquiler de
bicicletas, patinetes y ciclomotores

y es la quinta urbe en nimero de
rutas aéreas de entrada. En segundo
y tercer puesto estan Pekin y Paris
respectivamente. Pekin destaca por
su gran sistema de metro, que se
encuentra entre los primeros del
mundo por su longitud y nimero

de estaciones. Por su parte, Paris

es la segunda en numero de rutas
aéreas de entrada y cuenta con

un desarrollado sistema de uso
compartido de bicicletas. Seis
ciudades europeas destacan en este
ranking, dos de las cuales son Madrid
y Barcelona.
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“La resiliencia de las ciudades adquirira una
relevancia inédita en las agendas urbanas,
pero solo sera posible alcanzarla si todos los
actores sociales -sector publico, empresas
privadas, organizaciones civicas e instituciones
académicas- contribuyen y colaboran para
alcanzar este objetivo comun”.

Pascual Berrone



Cities in Motion.
Distribucion regional

En esta seccidon se realiza un analisis por regiones geo-
graficas. Una de las limitaciones de nuestro indice es una
cobertura no igualitaria en todas ellas debido, fundamen-
talmente, a la escasa informacion disponible de ciertas
regiones para ciudades que no son capitales o bien que
no poseen una poblacién significativa. A pesar de esta li-
mitacién, en cada nueva edicién del ICIM se intenta, si
se cuenta con nueva informacion disponible, ampliar de
manera mas equitativa la cobertura actual.

A partir de esta premisa, la Figura 3 muestra la represen-
tatividad de cada region en el ranking. Tal como se puede
observar, el 31% de las urbes consideradas son de Europa
Occidental, siendo la region mas representada; le siguen
América Latina, Asia y Europa Oriental, con un 15% la pri-
mera region y un 13% tanto la segunda como la tercera.
Este afio, como novedad, se incorporan nueve ciudades
nuevas, dos de las cuales son africanas (Kampala y Accra),
una de Oriente Medio (Teheran), Canberra, la capital aus-

Figura 3. Porcentaje de ciudades de cada region geografica en el ICIM

Oriente
Oceania Medio

3%

América del Norte
13%

Asia
14%

América Latina
15%

Africa
6%

Europa Occidental
31%

Europa Oriental
13%
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traliana, y la asiatica Astana. De esta manera, se intenta
dar mayor representatividad a las distintas regiones que
componen el indice, ampliando asi su cobertura.

A continuacién, en la Figura 4 se puede observar la dis-
tribucion de las ciudades segun la regiéon geografica (iz-
quierda), si son capitales de pais o no (centro) y su posi-
cién en el ranking (derecha). La agrupacion por posicion
en el ranking se define segun los grupos Q1, Q2, Q3 y
Q4. El grupo Q1 estd compuesto por el 25% de las urbes
que ocupan las primeras posiciones del ranking y el gru-
po Q4 esta compuesto por el 25% de las que tienen peor
desempefio. Tal como se puede apreciar, la regién mas

representada es Europa Occidental, con 57 ciudades,
un 33% de las incluidas en el ranking. Le sigue América
Latina, con 27 (15% del total), y Europa Oriental y Asia,
con 24y 25 urbes respectivamente (13% vy 14% del total).
De la figura se puede deducir que la mayoria de las ciu-
dades de Europa Occidental y América del Norte no son
capitales de pafis, al contrario de lo que ocurre con las de
Europa Oriental y Oriente Medio, donde la mayoria de las
incluidas en el ranking si lo son.

Por ultimo, el grupo de ciudades que no son capitales de
pais tienen mayor representacion en el grupo Q2, que
son las que ocupan los puestos 46 al 91 del ranking ICIM.

Figura 4. Tipo de ciudad por region y puesto en el ranking

Europa Occidental (57)
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IAsia Pacifico (25)\ ‘
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®
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“La crisis sanitaria actual nos recuerda
que las ciudades se deben a las personas
y, por tanto, al desarrollo humano. Esta
crisis cambiara las necesidades reales

de las personas; en consecuencia, las
ciudades deberan cambiar sus politicas y
estrategias urbanas”.

Joan Enric Ricart




[ [ [ [
Cities in Motion.
® [
Ranking regional
A continuacion se muestra la tabla de las ciudades que conforman el top 5 de cada territorio y su evolucién en el ranking

global de los Ultimos tres afios. En el mapa se pueden observar las urbes de la region, con la correspondiente posicién
gue cada una ocupa en el territorio. Los colores hacen referencia a su posicién en el ranking general.

Top 5 Africa

01- Ciudad del Cabo m

02- Tunez —
03- Rabat L
04- Johannesburgo
05- Casablanca L
06- Nairobi =
07- Duala
08- El Cairo
09- Kampala
10- Accra
11- Lagos

Posicion Posicion global  Posicion global Posicion global
Ciudad regional 2019 2020
Ciudad del Cabo (Sudafrica) 1 142 133 141
Tunez (Tunez) 2 152 158 158
Rabat (Marruecos) 3 161 165 163
Johannesburgo (Sudéfrica) 4 162 162 164
Casablanca (Marruecos) 5 164 168 170

Ciudad del Cabo encabeza el ranking de Africa, seguida por Tunez. Rabat, Johannesburgo y Casablanca completan la lista de
las cinco mejores urbes de la region. Todas las ciudades africanas incluidas en el indice se sitlan en los puestos mas bajos
del ranking general. Este afio se incorporan dos nuevas ciudades, Accra y Kampala, para aumentar la representatividad de la
region en el conjunto global.

Aunque la regién africana no se vio tan afectada por la pandemia como en principio se preveia, si ha tenido consecuencias
muy graves en términos econdmicos, politicos y sociales, lo que requerirad un esfuerzo alin mayor por parte de la regién para
mejorar la situacién actual.
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Top 5 América del Norte

01- Nueva York 13- Ottawa
02- Washington —  14- Austin
~— 03-Chicago | 15-Denver

04- San Francisco 16- Vancouver

05- Toronto — 17-San Diego o
06- Los Angeles . 18-Filadelfia .
07- Seattle — 19- Baltimore B

08- Boston —  20- Detroit B

09- Houston  21-Quebec N

10- Miami . 22-Fénix B

11- Montreal — 23-San Antonio -

12- Dallas 24- Las Vegas

Posicion Posicion global  Posiciéon global  Posicion global
Ciudad regional 2019 2020 2021
Nueva York (EEUU) 1 2 1 2
Washington (EEUU) 2 7 7 6
] Chicago (EEUU) 3 15 12 13
San Francisco (EEUU) 4 9 16 16
\Toronto (Canadd) 5 24 22 21 )

Nueva York lidera el ranking de América del Norte y ocupa el segundo puesto en la clasificacion general. Este afio le sigue
Washington, que se sitla en la posicion 6 y supera a Chicago, que ocupa la 13. Cierran el top 5 regional San Francisco y
Toronto (este afio encontramos una urbe canadiense en este grupo).

Tal como se puede apreciar en la tabla anterior, las ciudades norteamericanas ocupan puestos importantes en el ranking
general. Este afio se incorporan 3 nuevas estadounidenses al ranking (Austin, Detroit y Las Vegas), lo que suma un total
de 19 ciudades. Todas ellas muestran posiciones destacadas, especialmente en la dimensién economia, donde se encuen-
tran entre los 30 primeros puestos.

45 IESE Business School - indice IESE Cities in Motion 2022 / ST-633



Top 5 América Latina

01- Santiago 15- Curitiba

02- Buenos Aires - 16- San José

03- Ciudad de México - 17- Quito

04- Panama B 18- La Paz

05- Montevideo ~ 19- San Salvador
06- S0 Paulo B 20- Brasilia

07- Bogota - 21- Santa Cruz
08- Rosario B 22- Asuncion
09- Cordoba - 23- Guayaquil
10- Rio de Janeiro B 24- Salvador

11- Medellin I~ 25- Belo Horizonte
12- Lima B 26- Guatemala
13- Santo Domingo 27- Caracas

14- Cali

N

Posicion Posicion global Posicion global  Posicion global

Ciudad regional 2019 2020 2021

Santiago (Chile) 1 92 95 75

Buenos Aires (Argentina) 2 113 111 103
~ Ciudad de México (México) 3 119 120 115

Panama (Panama) 4 128 142 120

Montevideo (Uruguay) 5 120 119 126

o J

A lo largo de los afios, el liderazgo de esta regidn se reparte entre las dos primeras ciudades. En la presente edicion, San-
tiago (Chile) supera a Buenos Aires (Argentina), ya que muestra un mejor desempefio en movilidad y transporte, cohesién
social y, especialmente, en economia, donde su par argentina ha tenido un deficiente desempefio que la sitia muy por
debajo de Santiago. Por su parte, la capital argentina tiene mejor desempefio que la chilena en gobernanza, planificacion
urbana y proyeccién internacional. Destacan también en la region Ciudad de México, Panama y Montevideo.

Segun se puede observar en la tabla anterior, la mayor parte de las urbes latinoamericanas no se encuentran entre las
primeras posiciones del ranking general, a excepcion de Santiago. América Latina es una de las regiones con mayor con-
centraciéon urbana del planeta, por lo que los retos a los que se enfrentan estas ciudades son cada vez mas globales y
existen problemas comunes a todas ellas, mas ain como consecuencia de la pandemia.
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Top 5 Asia

01- Tokio
02- Singapur
03- Seul
04- Hong Kong
05- Taipéi
06- Pekin
07- Shanghai
08- Nagoya
09- Osaka
10- Cantén —
11- Kuala Lumpur
12- Shenzhen

14- Almaty

13- Bangkok
15- Ciudad de Ho Chi Minh

16- Tianjin

17- Astana

18- Nueva Delhi
19- Yakarta B
20- Bombay B
21- Bangalore -
22- Calcuta L
23- Manila B
24- Lahore -

25- Karachi U

Posicion Posicion global Posicion global Posicion global
Ciudad regional 2019 2020 2021
Tokio (Japon) 1 4 3 4
Singapur (Singapur) 2 16 11 7
. Sell (Corea del Sur) 3 8 6 12
Hong Kong (China) 4 30 20 26
KTaipéi (Taiwan) 5 33 26 34 )

Tokio lidera el ranking en la regién de Asia y ocupa la cuarta posicién a nivel global. La capital japonesa destaca sobre todo
en las dimensiones de economia (puesto 2), proyeccion internacional (6) y gobernanza y tecnologia (9). La segunda urbe
de esta clasificacion es Singapur, que ocupa el séptimo puesto a nivel general. Esta ciudad-Estado destaca en las dimen-
siones de tecnologia y proyeccion internacional, dimensiones donde ocupa el puesto 4 . Cierran el ranking regional Seul,
Hong Kong y Taipéi.
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Top 5 Europa Occidenta%

=

01- Londres -

02- Paris B

03- Berlin -

04- Amsterdam B

05- Oslo ~

06- Copenhague B

07- Munich L

08- Zurich B

09- Viena -

10- Hamburgo B

11- Dublin ~

12- Réterdam

13- Helsinki

14- Estocolmo .

15- Madrid 16- Berna ~.Duisburgo
17- Basilea - 32- Dsseldorf - 46- Mélaga -
18- Barcelona . 33-Roma L 47-Sevilla L
19- Manchester " 34- Glasgow . 48-Turin B
20- Reikiavik — 35- Bruselas — 49- Florencia -
21- Edimburgo | 36- Leeds | 50- Palma de Mallorca B
22- Lyon — 37- Nottingham — 51-LaCorufia —
23- Francfort I~ 38- Amberes I~ 52-Zaragoza B
24- Colonia — 39- Marsella — 53-Bilbao —
25- Ginebra | 40- Lisboa | 54- Murcia L
26- Stuttgart — 41- Niza — 55-Oporto I~
27- Eindhoven | 42-Lille | 56- Atenas B
28- Birmingham 43- Valencia 57- Néapoles

44- Linz

29- Gotemburgo
30- Mildn U

Posicion Posicién global Posicion global Posicion global
Ciudad regional 2019 2020 2021
Londres (Reino Unido) 1 1 2 1
Paris (Francia) 2 3 4 3
- Berlin (Alemania) 3 5 5 5
Amsterdam (Paises Bajos) 4 6 8 8
Oslo (Noruega) 5 14 9 9

Londres encabeza el ranking europeo y ocupa el primer puesto en la clasificacién mundial. Este afio, los primeros puestos
se adjudican a Paris, Berlin y Amsterdam, que ocupan la segunda, tercera y cuarta posicién, respectivamente. Oslo ocupa
esta vez la Ultima posicion. Tal como se puede observar en la tabla, todas las ciudades del top 5 regional se encuentran en
los primeros 10 puestos del ranking general.

Asimismo, en la siguiente imagen puede apreciarse que la mayoria de las urbes de Europa Occidental tienen un buen
desempefio en el ranking general.
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Top 5 Europa Oriental

01- Praga 13- Bucarest -
02- Varsovia 14- Kiev L
03- Tallin 15- Soffa B
04- Budapest 16- Ankara B
05- Bratislava 17- Belgrado L
06- Estambul B 18- Tiflis B
07- Riga B 19- Minsk B
08- Vilna - 20- San Petersburgo -
09- Moscu B 21- Baku B
10- Liubliana B 22- Novosibirsk B
11- Breslavia - 23- Sarajevo -
12- Zagreb U 24- Skopie U
- 2
Posicion Posicion global Posicion global Posicion global
regional 2019 2020 2021

Praga (Republica Checa) 1 37 50 43

Varsovia (Polonia) 2 60 54 62

\ Tallin (Estonia) 3 73 70 72

Budapest (Hungria) 4 71 68 85

Bratislava (Eslovaquia) 5 90 79 87

El ranking de Europa Oriental lo encabeza Praga. Esta ciudad, ademas de liderar la region, se encuentra en el top 30 en las
dimensiones de medioambiente (puesto 15), movilidad y transporte (29) y tecnologia (30). Completan el ranking regional
Varsovia, Tallin, Budapest y Bratislava.
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Top 3 Oceania

01- Sidney

02- Melbourne
03- Canberra
04- Auckland
05- Wellington

Posicion Posicion global Posicion global Posicion global
Ciudad regional 2019 2020 2021
husaia L 27 23 36
- hehewre 2 s s
(At 3 4 3 40

El ranking de Oceania esta liderado por Sidney, que destaca en las dimensiones de cohesion social (puesto 11), proyeccion in-
ternacional (13), gobernanza (18) y capital humano (19), que la llevan a situarse en el top 20 en todas ellas. Este afio, el top 3
esta completamente ocupado por ciudades australianas. Ademads, en esta edicién del indice se incorpora la capital, Canberra,
gue presenta muy buen desempefio en cohesién social, medioambiente y capital humano, y cierra el podio de esta regién.

50 IESE Business School - indice IESE Cities in Motion 2022 / ST-633



Top 5 Oriente Medio

01- Dubai
02- Tel Aviv

03- Abu Dabi

04- Jerusalén

05- Doha

06- Ciudad de Kuwait
07- Riad

08- Manama

09- Aman

10- Teheran

Posicion Posicion global Posicién global Posicion global
Ciudad regional 2019 2020 2021
Dubdi (Emiratos Arabes Unidos) 1 69 67 63
Tel Aviv (Israel) 2 88 88 91
- Abu Dabi (Emiratos Arabes Unidos) 3 109 104 114
Jerusalén (Israel) 4 115 116 116
Doha (Catar) 5 124 124 125

Dubai encabeza la clasificacion de Oriente Medio y, a su vez, se sitla en la posicion 63 a nivel global. Destaca por su buen
desempefio en las dimensiones de tecnologia (puesto 2), planificacién urbana (7) y proyeccién internacional (12). Le si-
guen Tel Aviv, Abu Dabi, Jerusalén y Doha, que completan el top 5 de la region.
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Casos
destacados

A continuacion se presenta un analisis individual de una se-
rie de ciudades que ocupan una posicion destacada, ya sea
en el ranking general o en alguna de las dimensiones.

Para ello, en las tablas se muestra la evolucidon de cada urbe
en el ranking general, las dimensiones en las que destaca
por su actuacién, la posicion que ocupa en la regién y su
clasificacion segun el desempefio global.

A su vez, en el diagrama de barras se refleja el nimero de
puestos que la ciudad deberia ascender en cada dimension
para llegar al primer puesto. Este analisis brinda la posibili-
dad de visualizar tanto los puntos fuertes como los débiles
de una urbe y permite identificar aquellas dimensiones en
las cuales se podria trabajar para mejorar su performance.

BARCELONA

Barcelona es la segunda ciudad espafio-
la mejor posicionada y ocupa el puesto
31 del ranking general. Destaca en las

. o Clasificacion
dimensiones de movilidad y transporte y Ranking ICIM Movilidad y segiin su
planificacion urbana, donde se sitla entre 10901 e transporte desempeiio

los primeros 15 puestos. Segun el IMSCE
(indice de movilidad sostenible de las ciu-
dades de Espafia), el sistema de movilidad
de la Ciudad Condal se encuentra en el se-
gundo lugar del ranking, liderado por Ma-
drid. Destaca por posicionarse en el top 5

Posicion

Evolucidon del ICIM en los ultimos tres anos

26 34 31

en las dimensiones de estructura fisica del
territorio, oferta de servicios de movili-
dad, demanda de servicios de movilidad y
gestion y gobernanza. En un estudio rea-
lizado por el IMSCE de las siete Areas de
Transporte Publico Integrado (ATPI) con el
objetivo de evaluar la interaccion entre la
ciudad y los municipios que interactuan

a su alrededor, resulté ser la urbe mejor
conectada con su area metropolitana.

Economia

Movilidad

_

Capital humano

Gobernanza

Medioambiente

Proyeccién internacional
Tecnologia

Planificacién urbana

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Barcelona para ser lider en cada dimension

Cohesién social 70
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CIUDAD DEL CABO

Ciudad del Cabo ocupa el puesto 141 del
ranking general y es lider en su regién,
donde destaca en las dimensiones de
proyeccion internacional, medioambiente y
urbanismo. Se trata de la segunda urbe mas
grande de Sudafrica por poblacién. A pesar
de sus limitaciones, siempre ha estado inte-
resada en innovaciones creativas. El Smart
City Playbook, un informe que documenta
las mejores practicas de ciudades de todo
el mundo realizado por Machina Research y
patrocinado por Nokia, ha nombrado a esta
urbe la mas inteligente de Africa, destacan-
do por contar con potencial para la aplica-
cion de tecnologia |oT (Internet of Things).
Finalmente, Sudafrica tiene siete puertos
activos, entre los cuales el de Ciudad del
Cabo ocupa el segundo lugar en importancia
(por detras del de Durban).

Ranking Ranking Cl::‘g%‘:f::lon
ICIM regional e

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicion 142

133 141

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Ciudad del Cabo para ser lider en cada dimensién

Capital humano
Cohesién social
Economia

Gobernanza
Medioambiente
Movilidad

Proyeccidn internacional
Tecnologia

Planificacion urbana

118

175
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COPENHAGUE

Copenhague es la capital y la ciudad mas
poblada de Dinamarca. Destaca por ocupar
el décimo puesto en el ranking general
(cuarto en la dimensién de cohesidn social
y tercero en la dimensién de medioam-
biente). Fue considerada la ciudad mas
segura segun el Safe Cities Index 2021,
posicidn que se explica por su baja tasa de
criminalidad, una brecha de riqueza rela-
tivamente estrecha y una gran cohesion
social. El 75% de sus habitantes se desplaza
a pie, en bicicleta o en transporte publico.
La capital danesa tiene como meta alcanzar
la neutralidad de carbono y convertirse en
una de las urbes mas saludables para el
afio 2025. Con el fin de recortar las emisio-
nes, se lleva potenciando desde hace mu-
chos afios la adopcidn de la bicicleta como
transporte personal, asi como la reduccion
radical de las emisiones contaminantes.

./

. o Clasificacién
Ranking Medioambiente Cohe§1on segun su
ICIM social d ~
esempeino

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicion 12 13 10

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Copenhague para ser lider en cada dimension

Capital humano
Cohesion social
Economia
Gobernanza 19
Medioambiente
Movilidad

Proyeccién internacional
Tecnologia

Planificacion urbana
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DUBAI

Dubadi es uno de los siete emiratos que
conforman los Emiratos Arabes Unidos.
Lidera el ranking en su region y se posi-
ciona entre los primeros 15 puestos en las
dimensiones de tecnologia (2), urbanismo
(7) y proyeccién internacional (12). Es
considerada como la “ciudad del futuro”,
ya que es uno de los principales epicen-
tros para la investigacion y desarrollo
(I+D) en los sectores emergentes. Alberga
una préspera comunidad de incubadoras
y aceleradoras de start-ups, asi como
entornos de pruebas normativos para
desarrollar y poner a prueba nuevos mo-
delos de negocios tecnolégicos. Cuenta
con un ecosistema de facilidades para que
empresas de todos los sectores puedan
innovar. Actualmente se han desplegado
diversas estrategias, con vision de futuro a
largo plazo, que incorporan tecnologias de
IA, blockchain, impresién 3Dy el loT.

_

Rtluctﬁalg relq?llfal Tecnologia CI::;i’lcna::lon
8t desempeiio

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicién 69 67 63

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Dubai para ser lider en cada dimension
Capital humano
Cohesidn social
Economia
Gobernanza
Medioambiente

Movilidad

Proyeccidn internacional
Tecnologia

Planificaciéon urbana
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DUBLIN

Dublin es la capital y ciudad mas grande
de Irlanda. Se trata de una economia
impulsada por los servicios, que repre-
sentan aproximadamente el 80% de la
actividad empresarial. Empresas como
Google, Amazon, Facebook o Salesforce,
entre otras, tienen su sede en la capital.
Esta urbe ha sido una de las mayores
beneficiarias de las deslocalizaciones que
ha habido a consecuencia del Brexit, ya
que en el 2020 el empleo de las empresas
multinacionales alcanzé aqui su récord. Se
posiciona en sexto lugar en la dimension
de economia y en el 18 en el ranking ge-
neral.

Ranking ICIM

ICIM regional Lo T

Evolucidon del ICIM en los ultimos tres anos

Posicidn 40 33 18

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Dublin para ser lider en cada dimension

Capital humano
Cohesidn social
Economia

Gobernanza
Medioambiente
Movilidad

Proyeccién internacional
Tecnologia

Planificacién urbana
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LONDRES

Londres, capital del Reino Unido, es la ciu-
dad mas grande del pais y una de las ma-
yores de Europa. Ademas, es una de las
principales economias a escala mundial

y la mds importante del pais, entre otras
razones, porque aporta alrededor del 20%
del PIB nacional. Es la urbe que mas start-
ups alberga del mundo. De forma reciente
se ha lanzado el proyecto Smarter London
Together, que pretende ser un plan maes-
tro digital flexible para convertir a la ciu-
dad en la mas inteligente del mundo. Se
trata de una urbe bien posicionada en casi
todas las dimensiones: obtiene el primer
puesto en capital humano, planificacién
urbana y proyeccién internacional; el
cuarto en movilidad y transporte; y el sép-
timo en economia. Su peor desempefio se
ve reflejado en la dimension de cohesidn
social (25).

E nglishH

°_ b

Ranking ICIM Cl::;?lcl:lg‘llon
ICIM regional desempeiio
Proyeccion Capital Planificacion
internacional humano urbana

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicién 1 2 1

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Londres para ser lider en cada dimensién
Capital humano
Cohesion social
Economia

Gobernanza
Medioambiente
Movilidad

Proyeccidn internacional
Tecnologia

Planificacion urbana
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MADRID

Madrid es la capital y ciudad mas pobla-
da de Espafia, asi como la primera urbe
del pais que figura en el ranking general,
donde ocupa el puesto 27. Destaca en las
dimensiones de movilidad y transporte
(puesto 6) y proyeccioén internacional (17).
La Ordenanza de Movilidad Sostenible
(aprobada en octubre de 2018) establece
el marco normativo para que todo el terri-
torio de Madrid se convierta en Zona de
Bajas Emisiones (ZBE) y garantiza un con-
junto de medidas para impulsar el despla-
zamiento sostenible en la ciudad. Ademas,
cuenta con una linea de incentivos que
tienen como objetivo fomentar la movili-
dad sostenible para reducir las emisiones
de gases de efecto invernadero y mejorar
la calidad del aire en la Comunidad de
Madrid. Las ayudas van a cubrir hasta un
50% del precio de adquisicion y el tope
maximo variara segun el tipo de vehiculo
eléctrico (motos eléctricas, ciclomotores,
bicicletas y patines).

_

Ranking ICIM Movilidad y Cl::lfi(;?::lon
ICIM regional transporte desg;ln cer

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicién 23 32 27

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Madrid para ser lider en cada dimensién
Capital humano

Cohesidn social

Economia

Gobernanza

Medioambiente
Movilidad

Proyeccién internacional

Tecnologia

Planificacion urbana

59 IESE Business School - indice IESE Cities in Motion 2022 / ST-633



NUEVA YORK

Nueva York esta considerada una ciudad
global dada su influencia a nivel mundial
en los medios de comunicacion, politica,
educacion y ocio. En esta edicién, ocupa
el segundo puesto del ranking global. Sin
embargo, es primera en las dimensiones
de economia y movilidad y transporte,
segunda en planificacion urbana y tercera
en capital humano y proyeccion interna-
cional. La cohesidn social sigue siendo su
asignatura pendiente junto con medioam-
biente. Relacionado con esta ultima
dimension, y con el objetivo de mitigar

la contaminacién ambiental, la municipa-
lidad de Nueva York aprobd a mediados
del 2019 una nueva normativa para exigir
que los edificios que ocupan una gran
superficie, que son responsables de cerca
de la mitad de la contaminacion, reduzcan
su emision de gases de efecto invernade-
ro en un 40% para el 2030 y continden
haciéndolo después, de modo que en el
2050 emitan un 80% menos de gases con-
taminantes. Estas son las metas de reduc-
cién de emisiones mds ambiciosas que se
haya impuesto una ciudad.

7

Ranking ICIM Clasificacion
ICIM regional d gun su
esempeno
E z Movilidad y Planificacion
conomia
transporte urbana

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicién 2 1 2

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Nueva York para ser lider en cada dimension

Capital humano

Cohesion social 120
Economia

Gobernanza

Medioambiente 104
Movilidad

Proyeccién internacional
Tecnologia

Planificacién urbana
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SANTIAGO

Santiago (Chile) ocupa el puesto 75 en el
ranking general, es lider en la region de
América Latina y destaca en las dimensio-
nes de planificacion urbana, economiay
proyeccion internacional. El Gobierno chi-
leno cred el programa Sé Santiago Smart
City con el objetivo de activar y articular

la generacion de soluciones en torno a la
movilidad, seguridad y medioambiente
para el Gran Santiago (capital y conurba-
no), utilizando las tecnologias digitales en
un marco de ciudad inteligente. En la ac-
tualidad se encuentra en la segunda fase
del programa, la etapa de consolidacion,
que contempla siete proyectos emblema-
ticos: Centro de Gestion de Residuos; Con-
sorcio del Agua; Consorcio de Economia
Circular; Aceleradora y Nodos de Articula-
cion Internacional; Sello de Calidad para el
Delivery; Centro de Desarrollo de Electro-
movilidad; y Proyecto Data Smart City.

Ranking ICIM
ICIM regional
Movilidady ~ Clasificacion
transporte d sun su
esempefio

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicién 92 95 75

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Santiago para ser lider en cada dimensién
Capital humano
Cohesidn social
Economia

Gobernanza
Medioambiente
Movilidad

Proyeccién internacional
Tecnologia

Planificacién urbana
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Sell, capital de Corea del Sur, ocupa el
puesto 12 del ranking general y se en-
cuentra entre los primeros 25 en las di-
mensiones de economia, capital humano,
gobernanza, urbanismo, proyeccion inter-
nacional y tecnologia. Las industrias de la
tecnologia de la informacion y la electré-
nica han ido reemplazando pilares tradi-
cionales, como la fabricacién de textiles y
prendas de vestir, maquinaria y productos
quimicos. Algunas de las mayores empre-
sas del mundo, como Samsung, LG Group,
Hyundai, Kia Motors, SsangYong, Daelim,
Lotte y Pantech Curitel tienen sede en
Sell. Las principales exportaciones consis-
ten en productos electronicos, automovi-
les y maquinaria. Ademads, es el centro de
finanzas del pais, puesto que los grandes
bancos tienen sucursales en esta ciudad:
Citigroup, HSBC, Deutsche Bank, Goldman
Sachs, JP Morgan Chase, Grupo Santander,
UBSy Grupo ING, entre otros.

Ranking  ICIM il Ao
5 Gobernanza segin su
ICIM regional =
desempeiio

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicién 8 6 12

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Seul para ser lider en cada dimensidon

Capital humano
Cohesién social 6
Economia

Gobernanza
Medioambiente
Movilidad

Proyeccién internacional

Tecnologia
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Planificacion urbana
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SIDNEY

Sidney ocupa el puesto 36 del ranking
general, primero en su region, y destaca
en las dimensiones de cohesién social y
proyeccion internacional. En el 2008, el
Gobierno de la ciudad lanzo el Sustainable
Sydney 2030, un plan estratégico con una
vision establecida para que la urbe sea

lo mas verde, global y conectada posible
para el 2030. El plan cobré vida después
de que se les consultara a los residentes,
visitantes, trabajadores y empresas qué
tipo de ciudad querian. Las respuestas se
decantaban por una que se preocupara
por el medioambiente, que tuviera una
economia solida, que apoyara las artes y
que conectara a sus ciudadanos entre si
y con el resto del mundo. Actualmente
se estd desarrollando la consulta publica
para construir la vision 2030-2050.

ed/ 8 -
P Broken B.

g Sydney;'

Botany B

o"ongongl
Port Kembla
thllharhnur

B | 1 | 11 | ra |

Ranking ICIM Cohesion Cl::lﬁ’(l::l::lon
ICIM regional social d gun su
esempeio

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

Posicién 27 23 36

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Sidney para ser lider en cada dimension

Capital humano
Cohesidn social
Economia 51
Gobernanza
Medioambiente 51
Movilidad 127

Proyeccién internacional

Tecnologia

HHIIIHI-H

Planificacion urbana
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TOKIO

Tokio ocupa el la cuarta posicién en el
ranking general y la segunda en econo-
mia. A su vez, alcanza la 6 en proyeccion
internacional, la 9 tanto en gobernanza
como en tecnologia y la 10 en capital hu-
mano. Asimismo, es la lider en su region.
Se caracteriza por ser una de las ciudades
mas inteligentes del mundo, ya que ofrece
a sus habitantes una excelente calidad de
vida, que se ve reflejada en las diferentes
tecnologias que implementa en sus impre-
sionantes infraestructuras, en sus diversas
formas de transporte y en lo amigable que
es con el medioambiente. En la urbe mas
grande del mundo, la planificacion urbana
es una tarea complicada. Para hacer cual-
quier cambio se requiere un pensamiento
geoespacial y la ciudad estd apostando
por la movilidad y la conexion. Desde el
2016 se esta construyendo una nueva
estacion que serd el punto de partida para
un tren de levitacion magnética que alcan-
zard una velocidad de 500 kildmetros por
hora. Se prevé que la primera fase esté
completa hacia el 2027 y conecte a cerca
de 70 millones de personas.

_

Ranking ICIM

ICIM regional EEoRohl

Evolucion del ICIM en los ultimos tres afios

2020

Posicién 4 3 4

Posiciones que deberia ganar la ciudad de
Tokio para ser lider en cada dimension

Capital humano
Cohesidn social
Economia

Gobernanza
Medioambiente
Movilidad

Proyeccidn internacional
Tecnologia

Planificacion urbana
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Cities in Motion.
Evolucion

La transformacién de una ciudad resulta de vital impor-
tancia para poder entender hacia donde se orienta el ob-
jetivo de su desarrollo. Por ello, en |la Tabla 13 se presenta
la evolucion del indice durante los Ultimos 3 afios respec-
to de las primeras 50 ciudades del ranking 1CIM 2021.

Los resultados muestran cierta estabilidad, sobre todo
en las primeras posiciones del ranking. Sin embargo, a
partir del puesto 17, algunas urbes presentan cambios
bruscos en ambos sentidos en todo el periodo. Estos
cambios, casi en su totalidad, obedecen a variaciones en
la dimension de economia. Del afio 2019 al 2020 muchas
ciudades presentan una caida brusca en su economia,
seguramente como consecuencia de la COVID-19, para
luego comenzar la recuperacion, aunque sea a ritmo len-
to, al afio siguiente. Entre las que presentan este patrén
encontramos el caso de Barcelona, que sufre un descen-
so de 8 posiciones del 2019 al 2020 para luego escalar 3
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hacia el afio 2021. La Ciudad Condal tiene una prevision
de crecimiento del PIB del-11,1% para el periodo 2019-
2020, pero esta pasa a ser positiva con un 4,6% hacia el
afio 2021, lo que provoca este comportamiento en el
periodo considerado. Otro ejemplo es Manchester, cuya
prevision de crecimiento del PIB es del-10,4% en el afio
2020 y luego pasa a una previsién positiva del 6,8% en
el 2021. Lo mismo ocurre con ciudades como Reikiavik,
Sidney o Seattle, entre otras.

Sin embargo, existen urbes que presentan una variacién
positiva en todo el periodo 2019-2021, como es el caso
de Dublin, donde esta evolucion es especialmente des-
tacable. En este caso se observa que la previsién de cre-
cimiento del PIB casi se triplica del 2019 al 2021 y, como
resultado, pasa de un 5,6% al 14,6% y su PIB per capita
aumenta casi un 20%. Este crecimiento le permite subir
22 puestos en todo el periodo.
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Tabla 13. Evolucién del indice para las primeras 50 ciudades del ranking del 2021
(altimos tres anos)

2021 2019-2020 2020-2021

Londres - Reino Unido 1 2 1 b 1 o1
Nueva York - Estados Unidos 2 1 2 o1 ¥ -1
Paris - Francia 3 4 3 b1 o1
Tokio - Japén 4 3 4 1 ¥ -1
Berlin - Alemania 5 5 5 = 0 = 0
Washington - Estados Unidos 7 7 6 = 0 " 1
Singapur - Singapur 16 11 7 M 5 M 4
Amsterdam - Paises Bajos 6 8 * -2 = 0
Oslo - Noruega 14 9 9 M 5 = 0
Copenhague - Dinamarca 12 13 10 v -1 M 3
Munich - Alemania 10 10 11 = 0 ¥ 1
Seul - Corea del Sur 8 6 12 2 b -6
Chicago - Estados Unidos 15 12 13 M 3 ¥ 1
Zdrich - Suiza 19 17 14 2 M 3
Viena - Austria 18 19 15 ¥ 1 M 4
San Francisco - Estados Unidos 9 16 16 * -7 = 0
Hamburgo - Alemania 11 14 17 y -3 v -3
Dublin - Irlanda 40 33 18 7 dh 15
Réterdam - Paises Bajos 21 21 19 = 0 M 2
Helsinki - Finlandia 20 18 20 2 v -2
Toronto - Canada 24 22 21 2 dh 1
Los Angeles - Estados Unidos 13 25 22 ¥ 12 M 3
Seattle - Estados Unidos 29 36 23 v -7 13
Boston - Estados Unidos 28 31 24 ¥ -3 7
Estocolmo - Suecia 17 15 25 M 2 Y -10
Hong Kong - China 30 20 26 10 b 6
Madrid - Espafia 23 32 27 ¥ -9 M 5
Berna - Suiza 34 28 28 A 6 = 0
Basilea - Suiza 25 27 29 ¥ -2 ¥ -2
Houston - Estados Unidos 44 49 30 ¥ 5 19
Barcelona - Espafia 26 34 31 v -8 M 3
Manchester - Reino Unido 45 59 32 W14 o 27
Reikiavik - Islandia 22 24 33 ¥ -2 ¥ -9
Taipéi - Taiwan 33 26 34 A 7 Wb -8
Edimburgo - Reino Unido 35 40 35 ¥ 5 M 5
Sidney - Australia 27 23 36 4 W -13
Pekin - China 52 39 37 M 13 o 2
Melbourne - Australia 38 30 38 L\ v -8
Lyon - Francia 36 55 39 b -19 i 16
Canberra - Australia 48 38 40 dv 10 o2
Francfort - Alemania 31 29 41 2 v 12
Miami - Estados Unidos 47 52 42 b 5 10
Praga - Republica Checa 37 50 43 ¥ 13 7
Colonia - Alemania 46 46 44 = 0 o 2
Montreal - Canadd 32 35 45 ¥ -3 ¥ 10
Dallas - Estados Unidos 53 42 46 M 11 b 4
Ginebra - Suiza 49 47 47 2 = 0
Stuttgart - Alemania 43 44 48 ¥ 1 b 4
Eindhoven - Paises Bajos 50 58 49 ¥ -8 9
Ottawa - Canadd 39 43 50 b 4 v -7
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A continuacién, en la Figura 5, se reflejan los puestos que
han ocupado las primeras 50 ciudades del ranking en el
2019 y el 2021. Las que muestran una evolucion positiva
se encuentran por debajo del angulo de 45 grados que
forma la linea diagonal, mientras que aquellas que no
la experimentaron se encuentran por encima. Aqui se
puede ver graficamente lo observado en la Tabla 13: las

urbes que sufrieron una fuerte caida durante dicho pe-
riodo y que aparecen por encima de la linea diagonal son
Reikiavik, Sidney, Ottawa y Montreal. Por otro lado, algu-
nas de las que evolucionaron positivamente de manera
destacada en el mismo periodo son Dublin, Manchester,
Houston o Pekin.

Figura 5. Evolucion 50 primeras ciudades del ranking (2019-2021)
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Cities in Motion
frente a otros indices

En esta seccidn, realizamos un estudio comparativo del ICIM
con otros indices. Con ese fin, en la Tabla 14 se muestran las
10 primeras ciudades de este ranking (2021) y de otros 6 in-
dices que se han considerado. Aquellas que coinciden con el
ICIM aparecen sombreadas.

Si bien las clasificaciones estudiadas varian en cuanto a me-
todologia e indicadores, todas coinciden en que una ciudad
es mas poderosa, prospera y competitiva si logra desarro-
llarse en sus distintas dimensiones: desde la economia y las
finanzas hasta su importancia cultural —que puede medirse
a través del fomento de la musica y la moda—, pasando por
la facilidad para garantizar la creacion de empresas, la calidad
de vida y el uso de alta tecnologia. En este sentido, se puede
observar que todas las urbes del ICIM aparecen con frecuen-
cia en algunos de los indices considerados, a excepcién de
Washington y Oslo.

La ciudad-Estado de Singapur, que ocupa el séptimo pues-
to en el ICIM, se encuentra en el top 10 de tres de los cinco
rankings analizados. Asimismo, destaca por manifestar un

alto desempefio en las dimensiones proyeccién internacio-
nal, tecnologia y economia. Otras ciudades como Nueva York,
Londres, Paris o Tokio aparecen con frecuencia en el top 10
de las mas présperas o con mejor calidad de vida del mun-
do, especialmente la capital nipona, que aparece en todos
los rankings considerados, a excepcion del Liveability Ranking
(The Economist) que este afio no la incluye dentro de su top
10, pero si en ediciones anteriores.

A diferencia de muchos de los indices con los que se compa-
ra, el ICIM tiene en cuenta una amplia cobertura geografica,
ademas de considerar un total de 183 ciudades, y cada afio
se intenta aumentar la representatividad de las regiones mi-
noritarias.

Por Ultimo, una vez mas se observa que los dos primeros
puestos del Global Cities Index, del Global Financial Centres
Index (Z/Yen) y del Global Power City Index (MMF) estan ocu-
pados por las mismas ciudades que reflejan los dos primeros
puestos del ICIM, en el mismo orden o en el inverso.

Tabla 14. Comparativa con otros indices (top 10)

Global Financial
Centres Index 2022,

Global Cities Index

Ranking ICIM 2022 2021 GFCl
por ciudad (IESE) (A.T. Kearney) (z/Yen)
Londres Nueva York Nueva York
Nueva York Londres Londres
Paris Paris Hong Kong
Tokio Tokio Shanghai
Berlin Los Angeles Los Angeles
Washington Pekin Singapur
Singapur Hong Kong San Francisco
Amsterdam Chicago Pekin
Oslo Singapur Tokio
Copenhague Shanghdi Shenzhen

Shanghai Osaka

Sustainable Cities

Global Power City Liveability
Index 2021 Ranking 2022 Index 2022
(MMF) (The Economist) The Arcadis
Londres Viena Oslo
Nueva York Copenhague Estocolmo
Tokio Zurich Tokio
Paris Calgary Copenhague
Singapur Vancouver Berlin
Amsterdam Ginebra Londres
Berlin Francfort Seattle
Seul Toronto Paris
Madrid Amsterdam San Francisco

Amsterdam
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Cities in Motion.
Ranking de ciudades por poblacion

A continuacion, se presenta el ranking de ciudades seguin su poblacidn, para cuya obtencion se ha llevado a cabo una cla-
sificacion de las 183 urbes del indice teniendo en cuenta este valor. La agrupacién se ha realizado considerando diversas
fuentes consultadas, tales como The Economist y las Naciones Unidas. La Tabla 15 muestra las distintas categorias y el
numero de ciudades del ICIM que la integran.

Tabla 15. Clasificacion de ciudades segin su poblacion

Categoria Cantidad de ciudades

RANKING DE LAS CIUDADES MAS PEQUENAS

El top 5 de las llamadas ciudades mds pequefias esta liderado por Berna, que ocupa el puesto 28 del ranking general. Su
desempefio es bastante similar al del resto de las urbes de similar tamafio en el ranking general, las cuales se situan entre
los puestos 30 y 40, a excepcion de Wellington, que este afio estd en el 70. En el segundo lugar de esta clasificacién se
encuentra Basilea y cierran el top 5 Reikiavik, Canberra y Wellington, que se distinguen por el buen desempefio en las
dimensiones de medioambiente y cohesidn social.

Top 5 de ciudades de menos de 600.000 habitantes

Posiciéon Posicion Posicion
Posicion global global global
Ciudad regional 2019 2020 2021
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RANKING DE LAS CIUDADES PEQUENAS

La siguiente tabla muestra el top 5 de las denominadas ciudades pequefias: aquellas que tienen una poblacién de entre
600.000y 1.000.000 de habitantes. Este ranking esta liderado por Edimburgo, seguida por Ginebra y Eindhoven; lo cierran
Nottingham y Quebec. Las cuatro primeras destacan por su desempefio en cohesién social y medioambiente.

Top 5 de ciudades de entre 600.000 y 1 millon de habitantes

Posiciéon Posicion Posicion
Posicion global global global
Ciudad regional 2019 2020 2021

RANKING DE LAS CIUDADES MEDIANAS

A continuacién se muestra el top 5 para las llamadas ciudades medianas, es decir, aquellas que poseen entre uno y cinco
millones de habitantes. Esta clasificacion esta liderada por Amsterdam, seguida por Oslo, Copenhague, Mdnich y Zdrich,
que integran el top 15 del ranking general y destacan en casi todas las dimensiones, de hecho, todas ellas ocupan posi-
ciones muy similares.

Top 5 de ciudades de entre 1 y 5 millones de habitantes

Posicion Posicion Posicion
Posiciéon global global global
Ciudad regional 2019 2020 2021

1 6 8 8
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RANKING DE LAS CIUDADES GRANDES

En el ranking de las denominadas ciudades grandes, que son aquellas que tienen entre 5 y 10 millones de habitantes,
lidera la clasificacion la ciudad de Berlin. La siguen Washington, Singapur y Chicago, mientras que Toronto ocupa la ultima
posicion.

Top 5 de ciudades de entre 5 y 10 millones de habitantes

Posiciéon Posicion Posicion
Posicion global global global
regional 2019 2020 2021

RANKING DE LAS MEGACIUDADES

El ranking de las llamadas megaciudades incluye aquellas que tienen una poblacién superior a los 10 millones de habitantes.
Este ranking esta liderado por Londres, seguida por Nueva York, Paris, Tokio y Seul, que ocupan puestos del top 20 a nivel
general y destacan en la mayoria de las dimensiones, a excepcion de las de cohesidn social y medioambiente, donde Nueva
York presenta un comportamiento deficiente.

Top 5 de ciudades de mas de 10 millones de habitantes

Posicion Posicion Posicion
Posicion global global global
Ciudad regional 2019 2020 2021

T 1 2 1
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A continuacién se presenta la Figura 6, donde se observa
la distribucion de las ciudades segin sean capitales de
pais o no (izquierda), en funcién del tamafio de su po-
blacién (centro) y segln la posiciéon que ocupen en el
ranking (Q1 a Q4, derecha). En esta figura se mantiene
la agrupacion por posiciones utilizada en la Figura 4 y se
incorpora la agrupacion de tamafio de ciudades por po-
blacién definida en esta seccidn.

En el diagrama puede observarse la elevada proporcion
de las llamadas ciudades medianas que hay en el ranking,
que se distribuyen aproximadamente de la misma mane-
ra tanto en el grupo de las capitales como en el que no
lo son.

Respecto al desempefio de las ciudades, en el grupo Q1
(las que ocupan los puestos 1 al 45 del ranking) hay una
alta proporcién de las clasificadas como ciudades media-
nas, seguida por un grupo importante de las catalogadas
como ciudades grandes. Asimismo, en el top 45 del ran-
king, también encontramos una destacada proporcion
de las denominadas ciudades mds pequefias, como es el
caso de Reikiavik, Basileay Berna (top 5 del ranking de las
denominadas ciudades mds pequefias).

Figura 6. Tipo de ciudad por tamafo y posicién en el ranking

Capital (
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Cities in Motion:

analisis de dimensiones por pares

En esta seccion se analiza la posicidon que ocupan las
ciudades con respecto a dos dimensiones de manera si-
multanea, con el fin de observar si existe alguna relacion
entre ambas. Asimismo, se consideran las urbes segln su
poblacion, de acuerdo con la categorizacion analizada en
la seccidn anterior.

Es importante aclarar que, en esta edicién del indice, tal
como se ha comentado en secciones anteriores, todos
los analisis que involucren la dimension de economia se
han visto especialmente alterados como consecuencia
de los efectos que ha tenido y esta teniendo la COVID-19
sobre ella.

En la Figura 7 se estudian las dimensiones de economia
—en el eje de las ordenadas— y de cohesién social —
en el de las abscisas—. Tal como puede observarse, las

urbes de menos de 600.000 habitantes (denominadas
ciudades mds pequefias) presentan un alto desempefio
en cohesion social, situdndose en la zona derecha de la fi-
gura. En esta posicion encontramos urbes como Quebec,
Reikiavik y Wellington. En contraposicion, las clasificadas
como megaciudades se sitlan en la zona izquierda, co-
rrespondiéndose con un bajo desempefio en esta dimen-
sion. Aqui se encuentran Nueva York, Detroit, Las Vegas
y Hong Kong, entre otras. La parte superior de la figura
muestra las que tienen buen desempefio en economia,
tales como Tokio, Nueva York, Los Angeles, San Francisco,
Londres y Paris. En el otro extremo, en la zona inferior, te-
nemos las que ocupan las Ultimas posiciones del ranking
en economia tales como Guayaquil, Quito, Duala o Accra.
Caracas, por su parte, destaca por ocupar la cola de am-
bos rankings, situdndose en la esquina inferior izquierda.

Figura 7. Dimensiones de economia y cohesion social
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En la Figura 8 se analizan las dimensiones de economia
y medioambiente. La primera de ellas se considera en el
eje de las ordenadas, mientras que la segunda lo hace en

zona inferior derecha muestra las que presentan un bajo
nivel de desarrollo en economia, pero bueno en lo re-
ferente a medioambiente. En este grupo encontramos

el de las abscisas. varias ciudades latinoamericanas, tales como Buenos Ai-
res, Rosario, Cérdoba o Montevideo, entre otras. En este
caso, podria pensarse que las que presentan un menor
desarrollo econdmico preservan mejor el medioambien-
te. Por ultimo, la zona superior derecha recoge las que
muestran un buen rendimiento en ambas dimensiones.
Este grupo engloba un gran niumero de ciudades euro-
peas, tales como Zurich, Basilea, Londres, Oslo y Dublin;
asiaticas, como Tokio; o de Oceania, como Canberra. Es-
tas urbes demuestran que es posible romper la tension
entre economia y medioambiente.

En la zona superior izquierda de la figura se encuentran
varias ciudades asiaticas y americanas que destacan por
tener un buen desempefio en la dimensién de economia,
pero deficiente en medioambiente. Se podria pensar que
un alto desarrollo econdmico va en detrimento del bien-
estar medioambiental si las urbes no tienen en cuenta
criterios ecoldgicos durante ese desarrollo. En la esqui-
na inferior izquierda se sitlan aquellas que muestran
un bajo nivel de desempefio en estas dos dimensiones,
tales como Lagos, El Cairo, Accra, Kampala o Manila. La

Figura 8. Dimensiones de economia y medioambiente
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En la Figura 9 podemos observar la dimension de movili-
dady transporte —eje de ordenadas— vy la de medioam-
biente —eje de abscisas—. En la zona superior izquierda
se sitUan urbes con buen rendimiento en la primera de
las dimensiones citadas, pero malo en la segunda. Es el
caso de las asiaticas, como Pekin, Shanghai, Shenzhen o
Canton; y algunas norteamericanas, como Miami. En el
area superior derecha se ubican aquellas que presentan
una buena gestidon en ambas dimensiones, ciudades sui-
zasy escandinavas; es el caso de Estocolmo, Oslo o Viena.
También las urbes alemanas gozan de buen desempefio
en ambas dimensiones, junto con otras europeas como

Londres o Paris. En la zona inferior izquierda aparecen
aquellas urbes que presentan un bajo nivel de desarrollo
en movilidad y transporte, asi como en medioambiente,
cuyos ejemplos principales son Lagos o Calcuta. También
estan en este grupo ciudades como Manila, Lahore o
Karachi. Por ultimo, en el drea inferior derecha, se en-
cuentra el grupo de urbes que tienen un gran nivel de
desempefio medioambiental, pero bajo en movilidad y
transporte. En esta categoria encontramos pocas ciuda-
des. Dos de los casos més destacados son Rosario y Mon-
tevideo.

Figura 9. Dimensiones de movilidad y transporte, y medioambiente
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En la Figura 10 se muestra la relaciéon entre las dimensio-
nes de economia y capital humano. Tal como se puede
apreciar, las ciudades que ocupan una buena posicion en
economia también la tienen en capital humano, situdndo-
se en la parte superior derecha de la figura. Se trata de ur-
bes estadounidenses como Boston, Nueva York, Chicago
o Los Angeles; europeas como Londres o Paris; y asiaticas
y de Oceania como Tokio, Sell o Canberra. Todas ellas se
encuentran en esa zona, mostrando un buen desempefio
en ambas dimensiones. Por otro lado, se observa un gran

numero de urbes con una mala performance en estas dos
dimensiones; es el caso de Duala, Accra, Lagos o Guaya-
quil. Es decir, en términos generales, las ciudades que tie-
nen mal desempefio en economia dificilmente logran uno
buen en capital humano y viceversa, si bien hay excep-
ciones, como en el caso de Buenos Aires, que ocupa una
posicion relativamente buena en capital humano, pero
mala en economia. Por el contrario, Tel Aviv, Shenzen o
Panama tienen un buen desempefio relativo en economia
y bastante deficiente en capital humano.

Figura 10. Dimensiones de economia y capital humano
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Tecnologia

La Figura 11 refleja la relacion entre las dimensiones de
tecnologia y cohesidn social. Es posible observar que, en
términos generales, las ciudades mas pobladas logran
un buen desempefio en tecnologia a costa de uno malo
en cohesién social. Tal es el caso de algunas como Hong
Kong, Las Vegas, Detroit o Baltimore. En la zona superior
derecha tenemos aquellas que logran un buen desempe-
flo en ambas dimensiones. En este grupo encontramos a
Copenhague, Abu Dabi, Dubai, Singapur o Tokio. Por otro

lado, las llamadas ciudades mds pequefias (de menos de
un millon de habitantes) presentan, relativamente, un
buen desempefio en cohesién social. Es el caso de Eind-
hoven, Edimburgo, Berna o Wellington. Por ultimo, en el
cuadrante inferior izquierdo encontramos las que tienen
mal desempefio en ambas dimensiones; son ciudades
como Lagos, Calcuta, Karachi o Caracas, que pertenecen
a paises emergentes.

Figura 11. Dimensiones de tecnologia y cohesién social
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En la Figura 12 se presenta la relacion entre las dimensio-
nes de economia y proyeccién internacional. Aqui, habi-
tualmente, se observaba un patron: las ciudades tenian o
bien un buen desempefio en ambas dimensiones o, por
el contrario, malo también en ambas. Esto evidenciaba
una relacién entre las dimensiones, es decir, un buen
desempefio en economia se podria traducir en una me-
jor proyeccion internacional o, al contrario, un mal des-
empefio en economia se manifiesta en una menor pro-
yeccion internacional. En ediciones anteriores del indice
esta relacion se observaba de manera mas clara. Sin em-
bargo, este afio si podemos encontrar un grupo de urbes
con mala performance econémica y buena en proyeccion

internacional. En este grupo se encuentran algunas bra-
silefias, como Sao Pablo y Rio de Janeiro, ademas de Bue-
nos Aires o Bangkok, que no logran buenas posiciones
en economia y, sin embargo, tienen buen desempefio
en proyeccioén internacional. Entre las que muestran un
buen desempefio en ambas dimensiones se encuentran
urbes norteamericanas como Nueva York, Los Angeles,
Chicago o San Francisco; europeas como Paris, Londres,
o Dublin; y asiaticas como Tokio, Seul, Singapur o Hong
Kong. Entre las que tienen mal desempefio en ambas
dimensiones encontramos Lagos, Accra y las brasilefias
Belo Horizonte, Salvador y Curitiva.

Figura 12. Relacion entre economia y proyeccion internacional
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Tecnologia

En la Figura 13 se relacionan las dimensiones de tecno-
logia y medioambiente. Aqui encontramos cuatro grupos
divididos en los respectivos cuadrantes. En el cuadran-
te superior izquierdo aparecen las urbes caracterizadas
por tener buen desempefio en tecnologia, pero no en
medioambiente. Entre ellas podemos observar ciudades
estadounidenses como Los Angeles, Houston, Miami o
Filadelfia; y de Oriente Medio, como Dubdi o Abu Dabi.
En el cuadrante inferior izquierdo se sitlan aquellas con
mala performance en ambas dimensiones: es el caso de

Lahore, Lago, Karachi o Kampala. En el cuadrante supe-
rior derecho se encuentran aquellas con buen desempe-
flo en ambas dimensiones. Las europeas como Londres,
Copenhague o Estocolmo, Zurich, Eindhoven o Amster-
dam representan la mayor proporcién en este grupo. Por
ultimo, en el grupo de ciudades con mal desempefio en
tecnologia, pero bueno en medioambiente, encontramos
algunas sudamericanas como Montevideo, ademas de
Linz, Riga o Bratislava.

Figura 13. Dimensiones de tecnologia y medioambiente
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Cities in Motion: un
analisis dinamico

Con el objetivo de evaluar las tendencias de crecimien-
to y el potencial de las distintas ciudades, hemos creado
una figura que pretende reflejar estos aspectos. Asi, la
Figura 14 presenta la posicién actual de cada una de las
urbes que se contemplan en el indice ICIM (eje de abs-
cisas) y la tendencia de estas (eje de ordenadas). Como
medida para calcular el segundo valor se ha usado el
cambio —en términos de posiciones— que han experi-
mentado, entre el afio 2019 y el 2021, las ciudades que
aparecen en el ranking del presente estudio. Esto signi-
fica que aquellas que se encuentran en la parte superior
de la figura son las que han ganado posiciones, mientras
que las que se situan en la parte inferior son las que han
descendido. En consecuencia, en el centro se hallan
aquellas que no han experimentado cambios significati-
vos de ubicacién durante los afios analizados.

El area de la figura se ha dividido en cuatro cuadrantes,
segun el tipo de ciudades: consolidadas, retadoras, po-
tenciales y vulnerables.

El primer grupo, el de las consolidadas (cuadrante infe-
rior derecho), incluye aquellas que, si bien tienen una po-
sicién general media-alta, no experimentan cambios a lo
largo del periodo o bien pierden algun puesto. Estd con-
formado por urbes de diferentes regiones geograficas.
Entre las que pierden varios en el ranking estan Reikia-

vik, Francfort, Ottawa o Montreal. Las que se encuentran
en la zona central derecha de la figura son aquellas que,
ocupando buenos puestos en el ranking, tienen una po-
sicion bastante estable. Es el caso, por ejemplo, de Lon-
dres, Paris, Berlin, Copenhague, Helsinki (Europa); Tokio
(Asia); o Nueva York, Chicago y Washington (América del
Norte).

El segundo, el de las ciudades retadoras (cuadrante su-
perior derecho), estd conformado por aquellas que me-
joran posiciones en el indice a un ritmo elevado y que ya
se encuentran en la zona media-alta de la clasificacion.
Algunos ejemplos son Dublin, Pekin, Austin, Houston vy
Singapur.

El tercero esta formado por urbes que presentan un alto
potencial y que, a pesar de situarse actualmente en la
zona media-baja del indice, evolucionan positivamente
con gran rapidez (cuadrante superior izquierdo). En este
grupo podemos encontrar urbes como Sarajevo, Zagreb,
Nueva Delhi o Shenzhen. También se aglutinan algunas
latinoamericanas como Cordoba, Rosario, Buenos Aires,
Lima, San Salvador y Panamad, ademas de algunas euro-
peas como Oporto y Turin.

El Gltimo grupo incluye aquellas que ocupan una posicion
vulnerable (cuadrante inferior izquierdo), crecen a un rit-
mo mas lento que el resto y se encuentran en la posicion
media-baja de la clasificacidn; es el caso de Ciudad de
Kuwait, Brasilia, Aman o Kiev, entre otras.

Figura 14. Posicion actual de las ciudades en el ICIM y su tendencia
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La informacion presentada en la figura anterior se comple-
menta con un analisis de varianza de las dimensiones que
conforman las urbes. Es decir, no solo se pretende entender
cuanto han crecido, sino también como lo han hecho. Para
ello, se ha calculado la variacion de las distintas dimensiones
para cada una de las que se recogen, a continuacion, en la
Figura 15. Aquellas que se sitUan en la parte inferior ocupan
posiciones similares en todos los ambitos, por lo que presen-
tan una distribuciéon mas homogénea, ya sea porque estan
estancadas o porque estan equilibradas. En cambio, las que
se encuentran en la parte superior destacan en una o varias
dimensiones, mientras que, en otras, se ubican en una posi-
cion relativamente baja. Esta informacion, combinada con la
posicion de cada una, permite identificar cuatro categorias.

La primera de las categorias esta integrada por las ciudades
denominadas equilibradas (cuadrante inferior derecho), es
decir, aquellas que se posicionan en la parte media-alta y
que presentan valores relativamente altos en todas las di-
mensiones. Dentro de esta categoria se encuentran, entre
otras, Londres, Amsterdam, Copenhague, Oslo, Zurich, Man-
chester, Madrid o Francfort.

La segunda la integran las que se han denominado diferen-
ciadas (cuadrante superior derecho), es decir, las que ocupan
posiciones altas en el ranking y obtienen muy buenos resul-
tados en diversas dimensiones, pero relativamente malos en
otras. Los Angeles, por ejemplo, se ubica entre los primeros

puestos en economia, capital humano y gobernanza, pero
entre los Ultimos en medioambiente y movilidad y transpor-
te. Es la que mayor variabilidad presenta en las distintas di-
mensiones. Otro ejemplo es Nueva York, que se sitUa en los
primeros puestos en siete de las nueve dimensiones, pero
ocupa posiciones muy bajas en lo referente a cohesion social
y medioambiente. Asimismo, en esta categoria encontramos
urbes como Houston, San Francisco, Shanghai o Dubai.

El tercer cuadrante corresponde a las conocidas como des-
equilibradas (cuadrante superior izquierdo), es decir, las
que se ubican en los Ultimos puestos del ranking, pero que
destacan en un ambito en particular. Es el caso de Abu Dabi,
Shenzhen, Cantén y Buenos Aires, que, si bien se encuen-
tran, en muchas dimensiones, en puestos superiores al 100,
sobresalen en algunas en concreto. Por ejemplo, Abu Dabi
destaca en tecnologia (3); Shenzhen y Cantén en movilidad
y transporte (9 y 12, respectivamente) y Buenos Aires se en-
cuentra en el puesto 30 en gobernanza, planificacion urbana
y proyeccion internacional. Otras urbes que integran esta ca-
tegoria son Bangkok, San Petersburgo y Tianjin.

En el cuarto y ultimo lugar aparecen aquellas que se han de-
nominado estancadas (cuadrante inferior izquierdo), ya que
obtienen malos resultados en (casi) todos los ambitos anali-
zados. Un ejemplo es Astana, que se encuentra por encima
de la posicién 100 en las 9 dimensiones. Otros ejemplos de
esta categoria son Baku, Bucarest, Salvador o Tunez.

Figura 15. Varianza entre las dimensiones de las ciudades
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Recomendaciones y
conclusiones

El indice sintético ICIM ofrece un ranking de ciudades te-
niendo en cuenta diversos aspectos de estas. Las distintas
dimensiones analizadas ofrecen una visién amplia e in-
tegradora de lo que representa una ciudad, a la vez que
permiten un mayor entendimiento de su composicién y
evolucioén a lo largo del tiempo.

Los resultados del indice de este afio no pueden interpre-
tarse de manera aislada, sino que deben entenderse en
el contexto de incertidumbre econémica y social que se
vive a nivel mundial. En buena medida, la crisis sanitaria
de la COVID-19 se refleja en muchas de las dimensiones.
Sin embargo, los efectos de la guerra en Ucrania aun estan
por verse en la economia real, en la sociedad e, incluso,
en el medioambiente. Teniendo en cuenta estos aspectos,
proponemos las siguientes reflexiones:

El impacto de la COVID-19. La recuperacién econdmica y
social después de la pandemia es probablemente uno de
los retos mas importantes de nuestra generacién. En efec-
to, nuestro indice muestra que la crisis de la COVID-19 ha
afectado de manera significativa a muchas de las dimensio-
nes de nuestro modelo urbano. La mas evidente ha sido la
economia. Las ciudades han mostrado un comportamien-
to dispar en cuanto a la forma de afrontar la pandemia,
con distintos niveles de confinamiento, politicas de ayuda
a las empresas y ciudadanos mas vulnerables, y a las poli-
ticas de recuperacion. Pero la crisis sanitaria ha afectado,
ademas, a otros muchos aspectos de las ciudades, como
puede ser la dimensién de la proyeccién internacional. En
este sentido, las urbes que dependen en gran medida del
sector turismo se han visto particularmente afectadas, ya
gue el nimero de pasajeros internacionales se ha reduci-
do de manera drastica durante los Ultimos afios. Dada la
importancia que tienen las ciudades en este ambito, estas

deberdn trabajar sin descanso para regenerar las condicio-
nes que permitan que esa recuperacion sea efectiva, dura-
deray, sobre todo, solidaria.

La importancia del capital humano. Nuestro indice mues-
tra que aquellas urbes que poseen altos niveles de capital
humano parecen resistir mejor los embates de las crisis.
Esto deberia marcar el norte a los gestores urbanos, que
tendran que apostar por politicas de educacién de largo
plazo. Este aspecto parece gozar de especial relevancia en
el contexto del fendmeno social conocido como “La Gran
Renuncia” (“The Great Resignation”), relativo al hecho de
que millones de empleados han dejado voluntariamente
sus puestos de trabajo. Esto representa un gran reto para
las ciudades (y sus empresas), que habran de invertir en
nuevas areas de especializacion y formacion, asi como di-
sefiar nuevas formas de trabajo mientras se mejoran las
condiciones laborales para asegurar que ese capital huma-
no tenga el impacto positivo que se espera.

Resiliencia como nuevo paradigma urbano. Hasta hace
relativamente poco tiempo, el concepto de resiliencia ur-
bana se reducia a los escenarios de catastrofes naturales.
Sin embargo, la pandemia de la COVID-19 ha demostrado
que la capacidad de las ciudades para superar circunstan-
cias traumaticas formara parte de las reflexiones estratégi-
cas sobre agenda urbana. Esto resulta muy relevante en un
entorno econdmico de gran incertidumbre como resulta-
do de la guerra en Ucrania. En este sentido, consideramos
esencial la promocién de una nueva resiliencia urbana, la
cual se lograria combinando una infraestructura sélida con
una gestion de gobierno agil y eficiente.

Los ODS como marco de referencia. Desafortunadamen-
te, tanto la pandemia como el conflicto bélico en Ucrania
han tenido un impacto negativo en los avances que se
habian logrado en la Agenda 2030 de los ODS. Asi, por
ejemplo, los niveles de pobreza extrema han aumentado,
asi como los niveles de contaminacion. Las ciudades del
mundo desempefian un papel fundamental en la consecu-
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cién de estos objetivos globales. Por ello, es fundamental
que estas adopten como marco de referencia los ODS y
que identifiqguen aquellos ambitos donde puedan tener
mayor impacto. Al respecto, por ejemplo, dado que buena
parte de las emisiones globales provienen del transporte y
tienen serios efectos negativos en las personas, las urbes
tienen que ser capaces de calibrar ese impacto y disefiar
politicas que promuevan una movilidad sostenible. En este
sentido, los ODS pueden ayudarlas a identificar aspectos
prioritarios y que precisan recibir el mayor nivel de recur-
sos, tiempo y esfuerzo. A tal fin, han de realizar un diag-
noéstico profundo. El uso del ICIM puede ser una buena
herramienta de diagndstico al respecto para llevar a cabo
una primera evaluacion del estado actual de la ciudad en
las distintas dimensiones de nuestro modelo. Asimismo,
permite realizar una rapida radiografia de las urbes iden-
tificando las fortalezas y sefialando las dimensiones donde
existe lugar para la mejora.

La colaboracién como mecanismo fundamental en la
transformacion urbana. Los desafios que presenta el en-
torno actual y las grandes incertidumbres que anticipan las
previsiones futuras obligan a las ciudades a redefinir sus
estrategias para adaptarse al nuevo escenario incierto. Las
urbes que sean capaces de integrar los distintos actores
sociales —sector publico, empresas privadas, organiza-
ciones civicas e instituciones académicas— estaran mejor
posicionadas para alcanzar el éxito de manera mas rapida.

Nuestra experiencia desde el IESE Cities in Motion y la pla-
taforma asociada PPP for Cities (www.pppcities.org) nos
ensefia que los desafios a los que nos enfrentamos son lo
suficientemente grandes como para no poder resolverlos
de manera individual y, por tanto, con el fin de gestionar
dichos desafios de manera adecuada es necesaria la cola-
boracion entre distintos agentes sociales. Esta cooperacion
puede adoptar distintos formatos (desde PPP a estructuras
de participacién ciudadana), pero, sean cuales fueren, re-
sultan fundamentales para alcanzar el éxito a largo plazo.
Las nociones de colaboracidn y cooperacion deben pre-
sidir el debate sobre la recuperacion social y econémica,
buscando romper “silos” que impiden ver las relaciones y
las posibles sinergias entre los actores sociales.

En definitiva, las ciudades tienen por delante grandes de-
saffos que requeriran gestores urbanos capaces de liderar
con el ejemplo, guiados por los principios de justiciay cola-
boracién y con una vision de futuro que incluya a todos los
ciudadanos. Solo asi se podran conseguir entornos urba-
nos que no solo sean viables, sino también mas habitables,
justos y resilientes. En suma, precisaremos gestores urba-
nos que apliquen el concepto de gobernanza inteligente,
el cual incluye un diagndstico preciso, una visién clara y
una gestion multidimensional de los retos. En este sentido,
confiamos que el presente informe ayude a lograr una me-
jor gobernanza, la cual se traducird, sin duda, en un mayor
bienestar para los ciudadanos.
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Anexo 1. Indicadores

Indicador

Descripci6én / Unidad de medida

Dimension

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Educacién secundaria y superior

Escuelas

Escuelas de negocio

Gasto en educacién

Gasto en ocio y recreacion

Gasto en ocio y recreacion per capita

Movimiento de estudiantes

Museos y galerias de arte

Numero de universidades

Teatros

Female friendly

Hospitales

indice de criminalidad

indice de esclavitud

indice de felicidad

indice de Gini

indice de paz global

indice de sanidad

LGBT friendly

Proporcion de poblacién con educacién secundaria y
superior.

NUmeros de escuelas publicas o privadas por ciudad.

Numero de escuelas de negocio que tiene la ciudad y
que integran el top 100 del Financial Times.

Gasto anual en educacion per cépita.

Gasto en ocio y recreaciéon como porcentaje del PIB.

Gasto anual en ocio y recreacion per capita.

Movimiento internacional de estudiantes de nivel
superior. Numero de estudiantes.

Numero de museos y galerias de arte por ciudad.

Numero de universidades en el top 500.

Numero de teatros por ciudad.

La variable muestra si una urbe brinda un entorno
amigable para la mujer en una escala de 1 a 5. Las
ciudades con valor 1 presentan un entorno mas hostil
para la mujer, mientras que aquellas que tienen valor 5
son muy amigables.

Numero de hospitales publicos o privados por ciudad.
Incluye centros de salud.

Estimacion del nivel general de delincuencia en una
ciudad determinada.

Esta variable representa la respuesta del Gobierno
nacional ante situaciones de esclavitud que hay en el
pais. Los paises que ocupan las primeras posiciones
en el ranking son aquellos que mejor respuesta tienen
frente al problema.

Los paises con mas valor en este indice son los que
tienen un mayor grado de felicidad global.

Este indice varia de 0 a 100, siendo 0 la situacién de
perfecta igualdad y 100 la de perfecta desigualdad.

Este indice (Global Peace Index) es un indicador que
mide el nivel de paz y la ausencia de violencia de
un pais o regién. Los Ultimos puestos del ranking

corresponden a paises con un alto nivel de violencia.

Estimacidn de la calidad general del sistema de
atencion médica, profesionales de la salud, equipos,
personal, costes, etc.

La variable muestra si una ciudad ofrece un entorno
amigable para el colectivo LGBT en una escala de 1
a 5. Las ciudades con valor 1 presentan un entorno
mas hostil para este colectivo, mientras que las que
tienen valor 5 son muy amigables.

Euromonitor

OpenStreetMap

Financial Times

Euromonitor

Euromonitor

Euromonitor

Unesco

OpenStreetMap

QS Top
Universities

OpenStreetMap

NomadList

OpenStreetMap

Numbeo

The Walk Free
Foundation

World Happiness
Index

Euromonitor

Centre for Peace
and Conflict
Studies de la
University of
Sydney

Numbeo

NomadList
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Capital humano

Capital humano

Capital humano

Capital humano

Capital humano

Capital humano

Capital humano

Capital humano

Capital humano

Capital humano

Cohesion social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesién social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social



20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Indicador

Precio de la propiedad

Ratio de empleo femenino

Tasa de decesos

Tasa de desempleo

Tasa de homicidios

Tasa de suicidios

Terrorismo

Tolerancia racial

Facilidad para comenzar un negocio

Hipoteca

Motivacion de las personas para iniciarse
en una etapa empresarial temprana

Nudmero de empresas matrices

PIB

PIB estimado

PIB per capita

Poder de compra

Productividad

Salario por hora en ddlares

Descripcion / Unidad de medida

Precio de la propiedad en proporcion al ingreso. Se
calcula como la relaciéon entre el precio medio de un
hogary el ingreso familiar medio disponible anual.

Ratio de mujeres trabajadoras en la Administracion
publica. Valor entre Oy 1.

Tasa de fallecidos por cada 100.000 habitantes en la
ciudad.

Tasa de desempleo (n.2 desempleados / poblacién activa).

Tasa de homicidios por cada 100.000 hab. en la ciudad.

Tasa de suicidios por cada 100.000 hab. en la ciudad.

Ndmero de altercados vandalicos terroristas por
ciudad en los uUltimos tres afios.

indice de tolerancia racial en la ciudad.

Las primeras posiciones en el ranking indican un
entorno regulatorio mds favorable para la creacion y
operacién de una empresa local.

La hipoteca como porcentaje del ingreso es una
proporcidn del coste mensual real de aquella con
respecto a los ingresos de la familia (cuanto mas bajo,
mejor).

Porcentaje de nuevos emprendedores que estan
motivados por una oportunidad de mejora dividido
entre el porcentaje de nuevos emprendedores que
estan motivados por la necesidad.

Numero de empresas matrices (headquarters) de
empresas que cotizan en bolsa.

Producto interior bruto en millones de ddlares.

Proyeccion de crecimiento del PIB para el préximo afio.

Producto interior bruto per cépita.

Muestra el poder adquisitivo (determinado por el
salario promedio) en la compra de bienes y servicios
en la ciudad comparado con el de Nueva York. Si es
40, significa que los habitantes de esa ciudad con

el salario promedio pueden permitirse comprar un
60% menos de bienes y servicios que los residentes

de Nueva York.

Productividad laboral calculada como PIB /

poblacion ocupada (en miles).

Salario por hora en ddlares en la ciudad.

Numbeo

International
Labour
Organization

Euromonitor

Euromonitor

NomadlList

NomadlList

The Global Terrorism
Database, University
of Maryland

NomadlList

Banco Mundial

Numbeo

Global
Entrepreneurship
Monitor

Economia

Globalization
and World Cities
(GawcC)

Euromonitor

Euromonitor

Numbeo

Euromonitor

Euromonitor
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Dimension

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social

Cohesidn social

Economia

Economia

Economia

Economia

Economia

Economia

Economia

Economia

Economia

Economia



Indicador Descripcion / Unidad de medida Dimension

Tiempo requerido para iniciar un Numero de dias de calendario necesarios para hacer . )

38 . . Banco Mundial Economia
negocio legalmente operable un negocio.

39 Bitcdin legal Si el bitcoin es legal o no en la ciudad. NomadlList Gobernanza

Establece si la ciudad posee o no la certificacion ISO
37120. Las certificadas estdan comprometidas con la
mejora de los servicios urbanos y la calidad de vida. .

. . o L. World Council on

40  Certificacion ISO 37120 Esta variable esta codificada de 0 a 6. El maximo . Gobernanza
. . . City Data (WCCD)

valor se asigna a las ciudades que hace mas tiempo
que estdn certificadas. El valor 0 es para las que
carecen de certificacion.
Numero de edificios y puestos gubernamentales en

41 Edificios gubernamentales OpenStreetMap Gobernanza
la ciudad.

42 Embajadas Numero de embajadas por ciudad. OpenStreetMap Gobernanza

Porcentaje de la poblacién ocupada que trabaja
o L en la Administracion publica y defensa; educacion; .
43 Empleo en la Administracién publica . » o . Euromonitor Gobernanza
salud; actividades de servicio comunitario, social y

personal; y otras actividades.

Este indice es complementario al EDGI y se centra
en el uso de los servicios en linea por parte del
Gobierno al proporcionar informacion a los
44 E-Participation Index ciudadanos o "compartir informacién electrénica", Naciones Unidas Gobernanza
interactuar con las partes interesadas o "consulta
electrdnica" y participar en procesos de toma de

decisiones o "toma de decisiones electrdnicas".

El indice de desarrollo del gobierno electrénico
(EGDI) es una medida compuesta por tres
. dimensiones importantes de este: la prestacién . .
45  Human Capital Index . i . Naciones Unidas Gobernanza
de servicios en linea, la conectividad de las
telecomunicaciones y la capacidad humana. En esta

variable se recoge la parte de capacidad humana.

Este indice mide el grado en el que las leyes de

garantia y quiebra protegen los derechos de los
. prestatarios y prestamistas y, de ese modo, facilitan
Indice de fortaleza de los derechos . 5 .

el otorgamiento de préstamos. Los valoresvande 0  Banco Mundial Gobernanza
legales . L )

=bajo a 12 = alto, donde las calificaciones mas altas

significan que las leyes estan mejor disefiadas para

expandir el acceso al crédito.

El indice de desarrollo del gobierno electrénico
(EGDI) es una medida compuesta por tres
. . dimensiones importantes de este: la prestacion
Indice de infraestructura de o i o . .
. de servicios en linea, la conectividad de las Naciones Unidas Gobernanza
telecomunicaciones o )
telecomunicaciones y la capacidad humana. En esta
variable se recoge el estado del desarrollo de la

infraestructura de telecomunicaciones.
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N.°

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

Indicador

indice de percepcién de la corrupcién

indice de servicios online

Oficinas de investigacion

Plataforma de datos abiertos.

Ranking de democracia

Reservas

Reservas per capita

Emisiones de CO2

Emisiones de metano

indice de desempefio medioambiental

indice de emisiones de CO,

indice de polucién

PM

10

PM

25

Porcentaje de la poblacién con acceso al
suministro de agua

Recursos hidricos renovables

Residuos sdlidos

Descripcion / Unidad de medida

Los paises con valores cercanos a 0 son percibidos
como muy corruptos y los que tienen un
indice cercano a 100 son percibidos como muy

transparentes.

El indice de desarrollo del gobierno electrénico
(EGDI) es una medida compuesta por tres
dimensiones importantes de este: la prestacién
de servicios en linea, la conectividad de las
telecomunicaciones y la capacidad humana. En
esta variable se recoge el alcance y calidad de los

servicios online.

Ndmero de oficinas de investigacion y tecnologia por
ciudad.

Describe si la ciudad tiene un sistema de datos
abiertos.

Los paises situados en los primeros puestos son
aquellos considerados mas democraticos.

Reservas totales en millones de ddlares corrientes.
Estimacion a nivel ciudad segun la poblacién.

Reservas per capita en millones de ddlares corrientes.

Emisiones de dioxido de carbono que provienen del
empleo de combustibles fésiles y de la fabricacion del
cemento. Medido en kilotoneladas (kt).

Emisiones de metano generadas por actividades
humanas como la agricultura y derivadas de la
produccidn industrial de metano. Medido en kt de
CO, equivalentes.

indice de desempefio medioambiental (de 1 = malo a
100 = bueno).

indice de emisién de CO,,.
indice de polucién.

Cantidad de particulas en el aire cuyo diametro es
menor a 10 um. Media anual.

Cantidad de particulas en el aire cuyo diametro es
menor a 2,5 um. Media anual.

Porcentaje de la poblacién con acceso razonable a
una cantidad adecuada de agua proveniente de una
mejora en el suministro de agua.

Fuentes de agua renovable totales per cépita.

Cantidad promedio de residuos sélidos municipales
generados anualmente por persona (kg/afio).

Transparency

International

Naciones Unidas

OpenStreetMap

Fundacién CTICy
Open World Bank

The Economist

Banco Mundial

Banco Mundial

Banco Mundial

Banco Mundial

Yale University

Numbeo

Numbeo

Global Residence
Index

1QAIr

Banco Mundial

FAO

Waste Management

for Everyone
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Dimension

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Gobernanza

Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente

Medioambiente



65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

Indicador

Vulnerabilidad climatica

Alquiler de bicicletas

Alquiler de ciclomotores

Alquiler de patinetes

Bicicletas por hogar

Bike sharing

Estaciones de metro

indice de ineficiencia de tréfico

indice de tiempo para desplazarse al

trabajo

{ndice de trafico exponencial

Longitud del metro

Tren de alta velocidad

Vehiculos en la ciudad

Vuelos

Bike advance

Edificios

88

Descripcion / Unidad de medida

Riesgo de la ciudad por el cambio climatico.

Si la ciudad cuenta con servicio de alquiler de
bicicletas.

Si la ciudad cuenta con servicio de alquiler de

ciclomotores.

Si la ciudad cuenta con servicio de alquiler de

patinetes.

Posesion de bicicletas por hogar.

Este sistema muestra los servicios automatizados de
uso publico de bicicletas compartidas que ofrecen
transporte de un sitio a otro dentro de una ciudad.
El indicador varia entre O y 8, segun el grado de

desarrollo del sistema.

Numero de estaciones de metro en la ciudad.

Este indice es una estimacion de las ineficiencias en el
trafico. Valores elevados representan altas ineficiencias

en conduccién, como tiempos de viaje largos.

indice de tiempo considerando la duracién del

trayecto hasta el trabajo en minutos.

Este indice se estima considerando el tiempo
consumido en el trafico. Se supone que la
insatisfaccion de los tiempos de viaje aumenta

exponencialmente superados los 25 minutos.

Longitud del sistema de metro en la ciudad.

Variable binaria que muestra si la ciudad tiene o no

tren de alta velocidad.

Cantidad de vehiculos comerciales en la ciudad.

NUmero de vuelos de entrada (rutas aéreas) en una

ciudad.

Mide si la ciudad dispone o no de sistema de

bicicletas compartidas.

Esta variable es un recuento del nimero de edificios
terminados en la ciudad. Incluye estructuras como
rascacielos, torres y bajios, pero excluye otras
diversas y edificios en diferentes estados (en

construccion, en proyecto, etc.).

National Geographic

Numo

Numo

Numo

Euromonitor

The Bike-sharing
World Map

Metrobits ORG.

Numbeo

Numbeo

Numbeo

Metrobits ORG.

OpenRailwayMap

Euromonitor

OpenFlights

The Bike Share Map

Skyscraper Source
Media
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Dimension

Medioambiente

Movilidad y
transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

Transporte

Movilidad y

transporte

Movilidad y

transporte

Planificacién

urbana

Planificacién

urbana



N.° Indicador Descripcion / Unidad de medida Fuente Dimension
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N.° Indicador Descripcion / Unidad de medida Fuente Dimension
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Anexo 2.
Analisis grafico de los
perfiles de 183 ciudades

A continuacién, se presenta un analisis grafico de las 183 terpretacion del perfil de cada urbe al identificar los valo-
ciudades incluidas en el ICIM, basado en las 9 dimensio- res de los distintos ambitos. Al mismo tiempo, permiten
nes clave. Estos graficos de radar, ordenados segun las comparar dos o mas ciudades con un simple vistazo.

posiciones del propio ranking, pretenden facilitar la in-

#1 - Londres - Reino Unido

Economia

urbana

#2 - Nueva York - Estados Unidos

Economia
100

Qﬂ\\ Capital humano
e

0N
|
o

Cohesion social

Proyeccion
internacional

Gobernanza 0
‘ ‘ 7 '
Planificacion ~‘ Movilidad y

T

Medioambiente

urbana transporte

# 3 - Paris - Francia

Economia
100

Cohesion social Capital humano

= S
//ﬁi\\\ o
NSRS

2

Planificacion \-
urbana \ zl
[\

Gobernanza

'/ transporte

Tecnologia Medioambiente

#4 - Tokio - Japon

Economia

Cohesién social
7Ex

m
Ml
\‘VA’I/ e
[\

Tecnologia Medioambiente

Capital humano

Proyeccion
internacional

Gobernanza
Planificacio

urbana

#5 - Berlin - Alemania

Economia

Proyeccion
Gobernanza . ¥ .
"' internacional
Planificacion 2. /Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 6 - Washington - Estados Unidos

Economia
100

Cohesion social

A"A internacional

[\

Gobernanza

Planificacidon N\ ,‘ Movilidad y
urbana _/ transporte
Tecnologia Medioambiente
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# 7 - Singapur - Singapur

Economia

100
Cohesion social ¢
/_66- ‘~
I' ,#‘\ . Proyec§ién |
‘ ‘ é internaciona
<J
N\

)3

Gobernanza /\ ‘

Planificacié g"
b t t
urbana \"/ ransporte
F

Medioambiente

# 8 - Amsterdam - Paises Bajos

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

<
l"t%?&\,\\ Sl
““"4&';&" ilidad

\\g/ s

Gobernanza
Planificacio

N

Tecnologia Medioambiente

#9 - Oslo - Noruega

Economia
100

Cohesién social ﬂ\ Capital humano
EA
Gm*%%?

a internacional
Planifi " "%"' ilidad
pise \\\-// it

# 10 - Copenhague - Dinamarca

Economia
100

Cohesién social @\ Capital humano
V==
\"‘é’gkg}\}\"
P'a:::i;::”“tﬁ:z!;:’:iz

Tecnologia

Medioambiente

# 11 - Munich - Alemania

Economia

Proyeccion
internacional

# 12 - Seul - Corea del Sur

Economia

Cohesion social ﬁ\ Capital humano
‘:1 AQ\

w0
av

W\
\“F’«N‘!’

transporte
Tecnologia Medioambiente

Proyeccién
internacional

# 13 - Chicago - Estados Unidos

Economia

Cohesién social a| humano
///'A%?A\\
Planificacio ‘\“";"A'

# 14 - Zarich - Suiza

Economia

Proyeccién
internacional
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# 15 - Viena - Austria

Economia
100

Proyeccién

Nl —%
o/ Proyecc
internacional
' 2. /Movilidad y

Planificacion
urbana

# 16 - San Francisco - Estados Unidos

Economia

Cohesion %\.§ Capital humano
Gobernanza //’égg“\\
|
PIanitl’)icacién \""'
urbana \ ,‘
VAR

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

# 17 - Hamburgo - Alemania

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

# 18 - Dublin - Irlanda

Economia

Cohesidn social Capital humano
N\

o
RN

n \\_y’ Movilidad y
urbana -/ transporte
\—

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion
internacional

#19 - Réterdam - Paises Bajos

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

Proyeccién
Gobernanza . v .
internacional
Planificacié Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 20 - Helsinki - Finlandia

Economia

100
Cohesidn social ¢~ Capital humano
SN
covers /o | AN\ o
Wil
\\\‘é{/// et
Tecnologl’a Medioambiente

Planificacion
urbana

# 21 - Toronto - Canada
Economia
10
Cohesidn social ¢~ Capital humano
’\‘4&
/ “. Proyeccion
Gobernanza é \ . v .
' ' internacional

A
Vs
”SrLZiZ" onsorte

Tecnologia Medioambiente

# 22 - Los Angeles - Estados Unidos

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

Proyeccién

internacional
N> '
ovdad y
urbana _/ transporte

Tecnologia Medioambiente
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# 23 - Seattle - Estados Unidos

Economia
100
Cohesidn social ¢~ Capital humano
w0
q Proyeccién

Al

A

\A//
[\

Tecnologia Medioambiente

# 24 - Boston - Estados Unidos

Economia
100

Cohesidn social

s

4N
—IN
Planificacién ‘\2',/

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

Movilidad y
urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 25 - Estocolmo - Suecia

Economia
Cohesién social Capital humano
4~ i
IPES
oo [/ 30 7|\ v
LN
Planificacién \“ﬁ

‘ - Movilidad y
z// transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

urbana

# 26 - Hong Kong - China

Economia

Cohesién aI humano
4 N\ o
coveres /0 SN e,
|\ |
Planificacin|_~<\ .7 Movilidad y

)

urbana

Medioambiente

# 27 - Madrid - Espafia

Economia

100
aI humano

Cohesidn social

<t
SN
Pnifcocion \\\57/ i

Tecnologia Medioambiente

# 28 - Berna - Suiza

Economia

Proyeccion
internacional

# 29 - Basilea - Suiza

Economia
100

Cohesién social g# Capital humano
V7SN v

Gobernanza ‘%%‘% inter»:]acional

PIanificac'c’) \

'/' ovilidad y
_/ transporte
[\

urbana ¥

Medioambiente

# 30 - Houston - Estados Unidos

Economia
100

TR

Gobernanza &:&h‘ intertlacional
Planificaciéovilidad
i N

Tecnologia Medioambiente
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# 31 - Barcelona - Espafia

Economia

Cohesidn social \ Capital humano
7 -
covrn /20" T\ v
LIS
Planificacion \"A"A\ Movilidad y
urbana \\i”/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 32 - Manchester - Reino Unido

Economia

Proyeccion
Gobernanza . v .
' internacional
Planificacién Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 33 - Reikiavik - Islandia

Economia
100

Proyeccién

' internacional
Movilidad y

transporte

# 34 - Taipéi - Taiwan

Economia
100

Cohesion social II Capital humano
/ N \\ .
Gobernanza (/, '&‘.(‘ _PFOYeCC.IOH
‘A'A % internacional
PIaS;E;izlon "’/ Movilidad y

Medioambiente

# 35 - Edimburgo - Reino Unido

Economia
100

Cohesidn social

\d\ Capital humano
s S
Gobernanza /‘g&%‘\\ Proyeccién

PIanificacié

‘,Av* ' internacional
\\’A'(/}' Movilidad y

urbana \\-/ transporte
Tecnologia

Medioambiente

transporte
# 36 - Sidney - Australia

Economia
100

Capital humano

Cohesién social ‘ﬂ\
AT
cobernanca |/ 30, Proyeccion

"‘t%k%é’}}' internacional
PIaS:E:z;caién \\“é Movilidad y

,/ transporte
Tecnologia Medioambiente

# 37 - Pekin - China

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

# 38 - Melbourne - Australia

Cohesion social - conCapitthumano

Y =
sovernanca |/ 20\ v
N
Planificacion N . A//

V|
’ internacional
‘ Movilidad y

transporte
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# 39 - Lyon - Francia

Eci

onomia

Proyeccion
internacional

Movilidad y

urbana transporte

# 40 - Canberra - Australia

Economia

‘%:7“\\ internacional
pis ]l
N tﬁ::ﬂlf:::g

Proyeccion
Gobernanza v

N
<N
/
[

Planificacién
urbana \-

Medioambiente

# 41 - Francfort - Alemania

Economia
100

Cohesién Dital humano
o[/ B o,
‘ ri.‘!

PIanificacic’) "

\ 137 ”
\"éi

Tecnologia Medioambiente

# 42 - Miami - Estados Unidos

Economia
100

Cohesién aI humano
Gobernanza //'&’.“\\ Proyeccion
\“%‘A%' ' internacional
Planificacién "‘A' M

e

AV
, ' ovilidad y
-/ transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

# 43 - Praga - Republica Checa

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

# 44 - Colonia - Alemania

Economia

Cohesién social

Gobernanza ‘

Planificacié

urbana

Proyeccion
internacional

# 45 - Montreal - Canada

Economia

Cohesidén ‘ Capital humano
NVEFAN
VSRS

Proyeccién

Gobernanza . .
internacional

ay
Pt \\\‘i//l

Movilidad y
transporte

# 46 - Dallas - Estados Unidos

Economia
100

Cohesién aI humano

Gobernanza //’é’.“\ Proyeccion
“‘%‘%‘ internacional

Planificacién ".' Movilidad y

SN

\
E',/ transporte
Tecnologia

Medioambiente
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# 47 - Ginebra - Suiza

Economia
100

Cohesidn social ﬁ\ Capital humano
commna (/g0 N\ e
PNzl

N7

Planificacién Movilidad y
\NL——
urbana \_/ transporte
Tecnologia Medioambiente

# 48 - Stuttgart - Alemania

Economia
100

Cohesién social \%\ Capital humano
v@ﬁ!\\ .,
o T
Y‘F‘ZE@!"
\‘A’? Movilidad y
\-/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 49 - Eindhoven - Paises Bajos

Economia
100

Cohesidn social

aI humano
A0
Nl

[ Movilidad y
§\z,/ transporte

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion
internacional

# 50 - Ottawa - Canada

Economia
100

S
/'I‘ 3;

20
1/
i

Cohesién social

Proyeccién
internacional

vy
Pecrer \\a///

Tecnologia Medioambiente

Movilidad y
transporte

# 51 - Birmingham - Reino Unido

Economia

Proyeccion
Gobernanza . v .
' internacional
Planificacion Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 52 - Austin - Estados Unidos

Economia
Cohesion aI humano
obernanza /,"%’ \ Proyeccion
Gob '&“'A‘A internacional
‘\‘!wﬂl'
Planificacié ".';\ Movilidad
phies \\\'I/ toesey

Tecnologia Medioambiente

# 53 - Gotemburgo - Suecia

Economia

Cohesién aI humano
Gobernanza 1"&.‘?‘\ ) Proyecc.ién
A"A A internacional
AN
\ \é'// Movilidad y

PIanificacié ‘
urbana \_ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 54 - Denver - Estados Unidos

Economia

Cohesién social aI humano
. [ = y
Planificacién Movilidad y

urbana transporte

Medioambiente
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#55 - Vancouver - Canada

Economia

Proyeccidn
internacional

# 56 - Shanghai - China

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

#57 - Milan - Italia

Economia
100

Gobernanza . Provecqon
‘ internacional
Planificacién Movilidad y

transporte

# 58 - San Diego - Estados Unidos

Economia
100

Cohesidn social

T

Planificacié ,'
-

=V

Medioambiente

Movilidad y
transporte

# 59 - Auckland - Nueva Zelanda

Economia
100

Cohesién social é\ Capital humano
"\~

<
/ VR e
\ I '
!’ Movilidad y
transporte

e
[\

1 ]
DA

Gobernanza
Planificacié

# 60 - Filadelfia - Estados Unidos

Economia
100

Cohesién social ﬁ~
| SAN]
Planificacié ,‘

Capital humano

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

Medioambiente

# 61 - Liverpool - Reino Unido

Economia
100

Cohesién social

ﬁ\ Capital humano
/"'15?7\\\ e
‘\‘F%ﬁ{"’
\"",/ Movilidad y
\\E’/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 62 - Varsovia - Polonia

Economia
100

Cohesién social Capital humano

N

Planificacié \"(
urbana \\-’/ transporte
N\

Medioambiente

Gobernanza
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# 63 - Dubai - Emiratos Arabes Unidos

Economia

100

Cohesidn social é Capital humano
e
A X

A
LI
<J

Proyeccion
“ internacional
.'!/"
| [~ .
"", Movilidad y
urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 64 - Dusseldorf - Alemania

Economia

Proyeccion

' internacional
Movilidad y

transporte

# 65 - Roma - Italia

Economia
100

v

Proyeccion
internacional

Movilidad y

urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 66 - Glasgow - Reino Unido

Economia

Capital humano

>
“'é.g??\%%\'\ emmaciona
=

urbana transporte

# 67 - Bruselas - Bélgica

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

# 68 - Baltimore - Estados Unidos

Economia
100
Cohesién social Capital humano
Gobernanza / . Proyeccllon
‘ ' internacional
Planificacién Movilidad y

transporte

# 69 - Leeds - Reino Unido

Economia

Proyeccién
internacional

Movilidad y
transporte

#70 - Wellington - Nueva Zelanda

Economia

Cohesidn social Capital humano

Proyeccion
Gobernanza ‘ v

N int ional
“ ‘§‘= ' internaciona
Planificacién Movilidad y

urbana transporte
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# 71 - Nottingham - Reino Unido

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 72 - Tallin - Estonia

Economia

100
Cohesidn social Capital humano

Proyeccion
internacional

Planificacion Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 73 - Amberes - Bélgica

Economia

Proyeccién

' internacional
Movilidad y

Planificacion
urbana

# 74 - Detroit - Estados Unidos

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

@\
Gobernanza // ? Proyeccion
‘ S

40
Planificacidon Q,'"'/

:
=3¢

Tecnologia Medioambiente

ovilidad y
transporte

# 75 - Santiago - Chile

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 76 - Marsella - Francia

Economia
Cohesién aI humano
s /| B e
N
Planificacion ‘\é?, Movilidad y
urbana \-/ transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

# 77 - Quebec - Canada

Economia

Cohesién social a s Capital humano
Nary

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 78 - Lisboa - Portugal

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte
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# 79 - Fénix - Estados Unidos

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

Proyeccién
Gobernanza . v ,'
' internacional
Planificacién Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 80 - Nagoya - Japdn

Economia
100

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 81 - San Antonio - Estados Unidos

Economia

Cohesidn social Capital humano
= ‘\
Gobernanza l‘. . Proyecc.lon
internacional
=~
Planificacién Movilidad y
urbana - transporte
Tecnologia Medioambiente

# 82 - Osaka - Japon

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 83 - Niza - Francia

Economia
100

Cohesién pita umano
Gobernanza "égh.‘“
\“‘7& {

| AN
Pa:rzzz;é

Proyeccién
internacional

# 84 - Lille - Francia

Economia
100
Cohesidn social . Capital humano
4
Gobernanza "‘.{ \\ . Proyect.:lon
‘ ' internacional
Planificacion Movilidad y

transporte

# 85 - Budapest - Hungria

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

60
Gobernanza /l/'zg;;"?\\ " ional
Panficacién \\\E/,/ Movldzdy

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion

# 86 - Valencia - Espafia

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

N
/I%Q‘\\ Proyeccidn
Gobernanza \‘é%gé internacional

- _, QA'}\," )
anificacién \A/ Movilidad y
transporte

=\

Tecnologia Medioambiente
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# 87 - Bratislava - Eslovaquia

Economia

Cohesidn social

Gobernanza ) ‘A
BERAN '
Pa:ri,:azé

Proyeccién
internacional

Movilidad y
transporte

# 88 - Linz - Austria

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 89 - Las Vegas - Estados Unidos

Cohesién social Capital humano
&
\\*E’I/ ot

Tecnologia Medioambiente

Gobernanza

Planificacién
urbana

# 90 - Duisburgo - Alemania

Economia
Cohesidn social \ Capital humano
| mb\\ _,
Y AT TONN v
Nl
Planificacion \\A’, Movilidad y
urbana \i/ transporte

Tecnologia Medioambiente

N\

# 91 - Tel Aviv - Israel

Economia
10

Capital humano

4 \‘»‘<~
PER

urbana \\

Proyeccién
internacional

Movilidad y
transporte

#92 - Estambul - Turquia

Economia
100

Cohesidn social

/Iﬁ’

T
)

0
<)

Capital humano

Gobernanza

y
; Proyeccion

=\
(‘ %%i\" internacional
i "'I/

ovilidad y
transporte

-

Tecnologia Medioambiente

# 93 - Malaga - Espaiia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

# 94 - Riga - Letonia

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

Proyeccién

Gobernanza . .
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte
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# 95 - Sevilla - Espaiia

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 96 - Vilna - Lituania

Economia
100

T
M \\\é/// ansporte

transporte
Tecnologia Medioambiente

Capital humano

Proyeccion
internacional

# 97 - Turin - Italia

Economia
100

Proyeccién
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 98 - Moscu - Rusia

Economia
100

Cohesién social Capital humano

, || .
\ “’ Movilidad y

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

Planificacion

urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

#99 - Liubliana - Eslovenia

Economia

Proyeccién
internacional

# 100 - Breslavia - Polonia

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

#101 - Zagreb - Croacia

Economia

Proyeccién

" internacional
Movilidad y

transporte

#102 - Cantdn - China

Economia

Cohesién social Capital humano

Proyeccién
internacional

Planificaciéon
urbana

Movilidad y
transporte
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# 103 - Buenos Aires - Argentina

Conesion soc
///;gg\\ RAe

st

\\\;,/ il

Medioambiente

Capital humano

Gobernanza

Planificacion
urbana

Tecnologia

# 104 - Florencia - Italia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

# 105 - Kuala Lumpur - Malasia

Economia
100

Cohesién social ﬁ\ Capital humano

SN

1 %@Aggu
L '

) ‘l
N7

Planificacién Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 106 - Palma de Mallorca - Espaiia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 107 - La Coruiia - Espaiia

Economia

Proyeccién
internacional

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

# 108 - Zaragoza - Espafia

Economia

Proyeccion
internacional

Movilidad y

urbana transporte

# 109 - Shenzhen - China

Economia

100

Cohesién social ﬁ\ Capital humano

SO

Gob /l‘\,’»‘\\ Proyeccién
obernanza “ A&“’%\‘ internacional
Planificacién

VITON
urbana \-
VAR

transporte

RN

Medioambiente

# 110 - Bilbao - Espaiia

Economia

100

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte
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# 111 - Bucarest - Rumania

Economia

Proyeccién
internacional

Movilidad y

urbana transporte

# 112 - Murcia - Espafia

Economia

Proyeccion
internacional

urbana

#113 - Oporto - Portugal

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

Movilidad y
transporte

# 114 - Abu Dabi - Emiratos Arabes Unidos

Cohesidn social loEconomlla Capital humano
&\ p
/‘@b\
Gobernanza A'égg%‘
Planificacién ‘{“’/4&"}}
urbana _ /

Proyeccion
internacional

Movilidad y
transporte

# 115 - Ciudad de México - México

Economia

Cohesidn social = Capital humano
’. p
Gobernanza 1’&:};“ royeccion

‘ 0\ internacional

Planificacion Movilidad y
urbana \-/ transporte

Tecnologia Medioambiente

#116 - Jerusalén - Israel

Economia

10
Cohesion social Ial humano

i~

ANA internacional
A
SO |

\\\\é'// oy

Tecnologia Medioambiente

Gobernanza

Planificacién
urbana

# 117 - Kiev - Ucrania

Economia

e —

Gobernanza /,}A:%‘/

|7\
ey

A

Proyeccion
internacional

Movilidad y
urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 118 - Bangkok - Tailandia

Economia

Cohesién social \ Capital humano
B
Gobernanza l"ﬁ‘?‘( Proyeccion
N
yav

B |
o

Planificacion ' ovilidad y
urbana \- transporte
Tecnologia Medioambiente
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# 119 - Sofia - Bulgaria

Economia

Cohesién social # Capital humano
7
o/ (s o,
‘Fﬁ»‘!"
\Vas

LR
Pt \\éfll

#120 - Panama - Panama

Economia
Cohesidn social II Capital humano
/l;%\?‘\\ Proyeccién
Gobernanza Aéﬂm‘ inter\r/1acional
TN
Planificacion “A'? Movilidad y
urbana \\A’/ transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

#121 - Atenas - Grecia

Economia

100
Cohesidn social ¢ Capital humano
Gobernanza ‘/&gg‘§
X
NV

o

Planificacién

Proyeccién
internacional

#122 - Napoles - Italia

Economia

Cohesidn social

100
¢~ Capital humano
"‘
/I ».‘. Proyeccién

Gobernanza . .
internacional

Planificacion Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente

# 123 - Ankara - Turquia

Economia

Cohesion social = Capital humano
N
(/TN
oemana /| a0 -7\ o,
\L ]|
anificacion ‘A? Movilidad y
" urtoana \\5’/ transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

# 124 - Belgrado - Serbia

Economia

10
Cohesién social II Capital humano
/B

Gobernanza l’&o"/ Proyeccion

! ‘b“ internacional
VS|
Planificacién “/ Movilidad y

[ urza"a \\‘E’/ lidad

transporte
Tecnologia Medioambiente

#125 - Doha - Catar

Economia
10
Cohesién social é\ Capital humano
R
Gobernanza ‘é@g“ Proyeccion

internacional
Y| "
PIaniEcacién ‘\{"/’A",'/ Movilidad y

urbana - transporte
[\

Medioambiente

#126 - Montevideo - Uruguay

Economia

Gobernanza /A%?\\ Proyeccién
LQ
N

‘&%A internacional
Planificacion \’,i'\;,"
urbana ﬁ,/

ovilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente
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# 127 - Tiflis - Georgia

Economia
Cohesién social o Capital humano
.
TS
om0 o
WAL
Plalr::{)izzzién \\h',/ Movilidad y

Tecnologia Medioambiente

transporte

# 128 - Minsk - Bielorrusia

Economia
Cohesién social 0 Capital humano
o
Goberna /lﬁa\\ Proyeccion
rnanz “/\‘ég{ég"’ internacional
P \\\Qé'?// o)

Tecnologia Medioambiente

#129 - Almaty - Kazajistan

Economia
100

Cohesidn social

/l‘h’g%\'\' ermcom

#130 - Sao Paulo - Brasil

Economia

Coesion |

Capital humano

Proyeccion

Gobernanza . .
internacional

B
\\\.

Planificaciéon
urbana

N
g ’
Q’ !' Movilidad y
ﬂ',/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 131 - San Petersburgo - Rusia

Economia

100
Cohesién social '. Capital humano
m?“\ Proyeccién
Gobernanza &A"A“ internacional

B

Planificacién " Movilidad y
urbana \-/ transporte
Tecnologia Medioambiente

# 132 - Bogota - Colombia

Economia
100
Cohesion social ﬁ\ Capital humano
/'@Q\\ )
Gobernanza /" Proyeccidn
‘ X g

/20 L‘ intermacionsl
R
st :

ovilidad y
transporte

# 133 - Rosario - Argentina

Economia

Proyeccidn
internacional

Planificacién
urbana

# 134 - Ciudad de Ho Chi Minh - Vietnam

Economia

Cohesién social ~ Capital humano
Gobernanza /l‘&i.‘"\
sl
. \\\5'// o
[\

Tecnologia Medioambiente

Proyeccion
internacional
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#135 - Cordoba - Argentina

(;Economl'a
Cohesién s
l"\:\:i“\ Proyeccién

Gobernanza &‘ internacional
]|
e [\ N
Planificacion \\E, Movilidad y
urbana -/ transporte
Tecnologl’aMedioambiente

Capital humano

# 136 - Rio de Janeiro - Brasil

Economia
100

Proyeccion

m’b\
ON<7 internacional
e ’
\V 4 "
Movilidad y

Planificacion
urbana

# 137 - Tianjin - China

Economia
100

Cohesién social %& Capital humano
Nao—
“;g:z%' emmaciona
\ VAP i
‘E',/ Movilidad y

Planificacién
urbana transporte

Tecnologia Medioambiente

# 138 - Medellin - Colombia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion Movilidad y
urbana

# 139 - Nursultan - Kazajistan

Economia
10
Cohesidn social II Capital humano
/ R :
Gobernanza ‘%“Q“ ) ProyeC(.:lon
N internacional
W]
N
Planificacién ‘- Movilidad y
urbana -/ transporte
Tecnologia Medioambiente

# 140 - Baku - Azerbaiyan

Economia
100

Cohesién social Capital humano

Cie
)N
>

Proyeccion
'ﬂ(“! " internacional
{‘\'A}} Movilidad y
\-/ transporte
[\

Tecnologia Medioambiente

# 141 - Ciudad del Cabo - Sudafrica

Economia
Cohesién s Capital humano
Gobernanza ll/&.‘%“\ .Proyecc.ién
“\‘%%'\"" internacional
\\\’A/', Movilidad y
\-/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 142 - Novosibirsk - Rusia

Economia
100

Proyeccion
Gobernanza . Y X
' internacional
Planificacion Movilidad y
urbana transporte
Tecnologia Medioambiente
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#143 - Lima - Peru

Economia

Proyeccién
internacional

Movilidad y

urbana transporte

# 144 - Santo Domingo - Republica Dominicana

Economia
100

Cohesidn social Capital humano

Proyeccion

\"b \ internacional
S ’
-, Movilidad y
[\

[\

urbana

# 145 - Ciudad de Kuwait - Kuwait

Economia
100
Cohesion social &\ Capital humano
Gobernanza ’ Proyeccion

NS 7N proesion
o=

LA
Planificacién \\\\"’ Movilidad y
urbana -/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 146 - Sarajevo - Bosnia-Herzegovina

Economia
100
Cohesidn social II Capital humano
/ ‘\.< Proyeccion
Gobernanza 2 v

Medioambiente

# 147 - Skopie - Macedonia

Economia

Cohesién aI humano
Gobernanza 'Zﬁg“ Proyeccion

l N internacional
S
=

Planificacion
urbana

Movilidad y
transporte

Tecnologia Medioambiente

# 148 - Cali - Colombia

Economia

Cohesién social aI humano
E
$E

Tecnologia Medioambiente

/\

Movilidad y

urbana transporte

# 149 - Nueva Delhi - India

Economia

Cohesion social Capital humano
B
/'/1.'—‘4“\\ Proyeccién
Gobernanza /&:“i\‘ internacional
il
Plalr:li’{)i:icaién \\‘\-', Movilidad y

transporte

# 150 - Riad - Arabia Saudi

Economia
Cohesién social s a| humano
Gobernanza "z;‘"\ .Proyecc.ién

‘\}?X,‘QA\‘"’ internacional
F
N

Planificacion ovilidad y
urbana / transporte

Tecnologia Medioambiente
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#151 - Manama - Baréin
Economia

Cohesién social # Capital humano
\\"~\ )

Gobernanza /"‘égxgg%" Proyeccion
&

internacional

Planificacién Movilidad y
urbana -/ transporte
Tecnologia Medioambiente

# 152 - Yakarta - Indonesia

Economia

Cohesion social = Capital humano
S
/P A _,
l'&s!“ ' Proyecc.lon
“s%%" ’ internacional
\‘\',A", Movilidad y
\ —

Gobernanza

Planificacién
urbana

/ transporte

Tecnologia Medioambiente

# 153 - Curitiba - Brasil

Economia

10
Cohesién social I. Capital humano
"’.
Gobernanza /'l'&l\‘.“\ Proyeccion
NI internacional

R
P'aL‘iEZiZ‘é”“SZZ!ES:iJ

Tecnologia

edioambiente

# 154 - San José - Costa Rica

Economia

Cohesién social § Capital humano
B

Planificacién Movilidad y
urbana \-/ transporte

Tecnologia

Medioambiente

# 155 - Quito - Ecuador

Economia

Cohesién social ~ Capital humano
]
N7

Proyeccion
internacional

Planificacién
urbana

# 156 - La Paz - Bolivia

Economia

Proyeccion
internacional

Planificacion
urbana

# 157 - San Salvador - El Salvador

Economia

10
Cohesidn social ¢~ Capital humano
4
/ o

Proyeccién

Gobernanza . .
internacional

Planificacion
urbana

# 158 - Tunez - Tunez

Cohesidn social 15C0nomla Capital humano
Gobernanza l"égg“\ internacional
ey
\i',/ Movilidad y

transporte

Proyeccion

Planificacién
urbana
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