A\ A\

A\ 4 »
N | 4 Fundacién
FUNDACION MAPFRE
ATRESMEDIA

DESCUBRELA

Reflexiones sobre la Formacidn Profesional
de Grado Medio y Superior en Espaiia

ain[ES

Business School
University of Navarra



Fundacion ATRESMEDIA

Carmen Bieger, Directora

Fundacién MAPFRE

Julio Domingo Souto, Director General
IESE Business School

José Ramén Pin, Profesor Emérito
Pilar Garcia Lombardia, Investigadora

Reflexiones sobre la Formacion Profesional de Grado Medio y Superior en Espaiia
Resumen Ejecutivo

Por Formacién Profesional se entienden todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la insercion,
reinsercién y actualizacion laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades
de los actuales y futuros trabajadores a lo largo de toda la vida. La reflexién sobre esta definicién de la FP ofrece
por si sola dos claves fundamentales: el papel estratégico que desempefia esta modalidad de formacién para
cualquier pais y la necesidad de una revision profunda de su situacion, en el caso de Espafa.

El papel estratégico de la Formacién Profesional se apoya en dos pilares basicos: su capacidad para reducir el
abandono escolar temprano asi como el fracaso escolar y universitario, por una parte, y, por otra, su valor como
motor de cambio en la estructura del mercado laboral, aumentando la proporcién de profesionales cualificados
para su funcién. Ambas dimensiones tienen un impacto relevante en la competitividad del sector productivo de
cualquier pais y Espafia no es una excepcién.

;Por qué es necesaria una revision de nuestro modelo de FP? Tal como reza la definicién ofrecida, la Formacién
Profesional trata de asegurar la insercion, reinsercion y actualizacién laboral, las actuales cifras de desempleo
juvenil y otras ineficiencias del mercado laboral espafiol, como las elevadas cifras de sobrecualificacién, deben
hacernos pensar sobre la necesidad de dicha revision.

Este informe elaborado por el IESE sobre una amplisima base de datos, experiencias y documentacioén reunidos
y elaborados por la Fundacion ATRESMEDIA y Fundacion MAPFRE, aporta ideas y datos a quienes pudieran
pensar que, sobre la FP, ya esta todo dicho. En primer lugar, es preciso insistir en las mejoras que ya se han
producido, tanto en la imagen social y la reputacién de esta modalidad educativa (y las cifras de matriculacion
lo demuestran) como en la empleabilidad de los egresados. También se aportan algunas referencias histéricas
que ayudaran al lector a comprender la raiz del relativo retraso en el desarrollo de la FP en Espafia, que esta
unido al retraso y falta de impulso de la revolucion industrial en nuestro pais y a cuestiones de tipo cultural.

Las cifras de acceso a la FP en Espafa siguen aumentando de forma sostenida, siendo las titulaciones mas
demandadas por los alumnos las de las familias profesionales de ‘Sanidad’, ‘Administracion y Gestién’,
‘Informatica y Comunicaciones’, ‘Electricidad y Electrénica’, ‘Hosteleria y Turismo’ y ‘Mantenimiento de
Vehiculos’. Al reto de la cantidad de alumnos matriculados, debemos sumar el de la calidad de la formacién y
su adaptacion a las demandas, actuales y futuras, del mercado laboral. Para conseguir mejoras significativas
en este terreno es necesario establecer un dialogo fluido entre las empresas, los centros, los profesores y las
Administraciones, para poder adaptar y actualizar los planes y contenidos formativos a las necesidades del
sector productivo. La flexibilidad y la actualizacién de la Formacién Profesional aparecen como imprescindibles.
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La radiografia de la FP en Espafia en 2017, el repaso a la historia de su implantacién, la incorporacién de la voz y la

perspectiva de alumnos, docentes, familias y otros agentes relevantes asi como la recopilaciéon minuciosa de datos y INDICE
variables nos permite llegar, al final de este informe, a proponer 41 propuestas de mejora, concretas y detalladas, para
impulsar la Formacion Profesional y situarla en el lugar que corresponde, como pieza de valor estratégico para alcanzar
mayores cotas de competitividad y desarrollo social en nuestro pais. En particular, es importante que la regulacion de la
FP se base en dos principios basicos: a) la flexibilidad y autonomia de los protagonistas de la FP (Centros y Empresas) que ; i
permita adecuar los contenidos curriculares a la acelerada dinamica de cada sector con una regulaciéon administrativa PRESENTACION: EL PORQUE DE ESTE INFORME 7
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PRESENTACION

La Fundaciéon ATRESMEDIA y Fundacion MAPFRE trabajan desde hace afios en la difusion y puesta en valor
de la FP en Espafia a través de la iniciativa “Descubre la FP” (www.descubrelafp.org), que ha llegado en
profundidad a todos sus protagonistas: alumnos, centros de ensefianza, docentes, orientadores, asociaciones
de padres y madres, familias, Administraciones publicas y empresas. Esta interaccién ha generado un valioso
material de experiencias, opiniones y contraste de ideas que ha servido de base para el presente estudio.

El IESE, como escuela de direccion de empresas firmemente asentada en la realidad econdémica, empresarial
y productiva de Espafia, ha realizado diversas actividades con la vista puesta en facilitar la colaboracién y
trabajo en comuln de las empresas, los centros de ensefianza y las Administraciones para hacer de la Formacién
Profesional un instrumento eficaz en la promocién del empleo juvenil.

La Fundacion ATRESMEDIA y Fundacion MAPFRE han prestado toda la experiencia recogida en “Descubre la
FP" y en diversas iniciativas complementarias, para la elaboracion académica por el IESE del presente estudio,
que pretende sistematizar y profundizar en la realidad actual de la Formacion Profesional en Espafia, asi como
elaborar una serie de propuestas de trabajo para reforzar y relanzar la importancia estratégica de los estudios
de FP en la Cuarta Revolucién Industrial, como ponen de manifiesto todos los organismos internacionales
implicados, desde hace afios. En el caso concreto de Espafia, con una poblacién activa caracterizada por la
escasez de perfiles profesionales técnicos de nivel intermedio y una superpoblacién de perfiles universitarios,
la cuestion reviste una especial trascendencia, puesto que los mencionados perfiles intermedios proceden,
mayoritariamente, de la FP.

El presente estudio puede suponer un elemento de trabajo para la conjuncién de esfuerzos por parte de los
centros de ensefianza, los profesores, docentes y asociaciones de padres y madres, las familias, las empresas y
las Administraciones para hacer de los estudios de Formacién Profesional en Espafia una herramienta cada vez
mas eficaz en la formacion de los jovenes y en la promocién de empleo de calidad para ellos.
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METODOLOGIA

Para la elaboracion de este informe se ha llevado a cabo una exhaustiva revision de la literatura especializada
sobre el tema (educacién, mercado laboral, jévenes, Formacién Profesional). Las conclusiones preliminares
de esta investigacion han servido de marco al disefio de una investigacién empirica realizada mediante dos
encuestas y un focus group, cuyas caracteristicas se exponen a continuacion.

1. Focus Group con j6évenes

¢ Objetivo: dar voz a los protagonistas, los jévenes y comprender cémo ven ellos la FP y el
sistema educativo en general.

e Técnica: focus group, organizado y conducido por profesionales de ATRESMEDIA y de
Fundacién MAPFRE.

¢ Fecha de celebracién: 26 de mayo de 2017 (Madrid) y 21 de noviembre de 2017 (Sevilla).
2. Encuesta a empresarios y directivos sobre competencias transversales

¢ Objetivo: obtener informacién acerca de cuales seran las competencias transversales mas
importantes para el trabajo del futuro, desde el punto de vista de los empleadores.

e Técnica: encuesta online a 190 empresarios y directivos. El cuestionario puede consultarse
en el Anexo 2.

¢ Realizada por IESE Business School

e Marco tedrico: se ha utilizado el modelo de competencias directivas de |IESE!.

¢ Fecha realizacion: octubre 2017
3. Encuesta Percepcion de la FP, elaborada y distribuida por Fundacién ATRESMEDIA y Fundacion MAPFRE
(cuestionarios disponibles en el Anexo 4). Esta encuesta se ha realizado en dos modalidades: una general,
dirigida a toda la sociedad, distribuida a través de internet (cuestionario de 22 preguntas) y otra especifica,

dirigida a tres grupos de interés: Administraciones publicas, centros educativos y empresas (cuestionario de 54
preguntas).

1 Cardona, P. y Garcia-Lombardia, P.: Como Desarrollar las Competencias de Liderazgo, EUNSA, Madrid,2004.
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.-LA FORMACION PROFESIONAL EN ESPANA: CONTEXTO
HISTORICO Y CONCEPTUAL

El marco estratégico de Educacion y Formacién 2020 marca unos objetivos de los que Espafia se encuentra aun
relativamente lejos, presentando un cierto retraso en la solucién de problemas que deberian abordarse de forma
prioritaria. Entre ellos aparecen dos que pueden reinterpretarse como retos para la FP: el abandono escolar
temprano y la transicién al mundo laboral (empleabilidad) de nuestros jévenes. Respecto al primero, cabe
sefialar que la incidencia actual de este problema en Espafia ronda el 28%, siendo la media europea del 14% y
los objetivos europeos para 2020, del 10%. Como se vera mas adelante, una oferta formativa en FP innovadora
y adaptada a las necesidades tanto de los alumnos como del mercado laboral podria ser clave en la reduccién de
este indicador.

Respecto a la empleabilidad de los j6venes espafioles recién egresados, los ciclos formativos de FP pueden ser
la palanca en la que se apoye el mundo empresarial espafiol, cuyo objetivo es conseguir la mejor formacién para
sus trabajadores y la mayor adecuaciéon de los mismos a las necesidades productivas, evitando ineficiencias
como la sobrecapacitacion o la falta de perfiles especificos.

Desde esta perspectiva, el papel estratégico de la formacion profesional en Espafia se refiere tanto a su dimensién
escolar como a la laboral. Por esta razén es relevante profundizar en la esencia de esta alternativa educativa
para asi comprender su naturaleza y su razén de ser como puente entre ambos mundos, algo que sin duda ha
actuado hasta hace pocos afios en detrimento de su reconocimiento social.

1. RADIOGRAFIA DE LA FP EN ESPANA, 2017

Por Formacién Profesional se entienden todos aquellos estudios y aprendizajes encaminados a la insercién,
reinsercién y actualizacién laboral, cuyo objetivo principal es aumentar y adecuar el conocimiento y habilidades
de los actuales y futuros trabajadores a lo largo de toda la vida. Actualmente, en la mayoria de los paises se le
conoce como Educacion y Formacién Profesional, traduccion al castellano de Vocational Education and Training
(VET). En este epigrafe presentamos los datos esenciales de la FP en Espafia en la actualidad.

En Espafa, la FP educativa esta regulada por la Ley Orgénica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la
calidad educativa (LOMCE), que introduce las siguientes cuestiones:

¢ Creacién de un nuevo nivel educativo de Formacién Profesional Basica (FPB) que sustituye a los Programas
de cualificacion profesional inicial (PCPI), cuya superacion permite la obtencion de un titulo del sistema
educativo.

e Ciclo Formativo de Grado Medio: se puede acceder después de haber obtenido el titulo de ESO o bien
haciendo una prueba especifica de acceso a Grado Medio para la que es necesario tener 17 afios. Al finalizar
estos estudios se obtiene el titulo de Técnico en la correspondiente titulacién.

e Ciclo Formativo de Grado Superior: se puede acceder después de haber obtenido el titulo de Bachillerato.
En 2016 se habilit6 el acceso a Grado Superior obteniendo un titulo de Grado Medio de la misma rama. Al
finalizar los estudios se obtiene el titulo de Técnico Superior en la correspondiente titulacién.
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MATRICULACIONES

La prevision de matriculaciones en los ciclos formativos de FP para el curso 2017-18? indica la consolidacién
de la tendencia al crecimiento en las cifras, especialmente en el ciclo de FP Basica (crecimiento de un 3.1%
respecto al curso anterior) y en FP Superior (crecimiento de un 3%).

TABLA 1

Variacion de alumnos de Enseifianzas de Régimen General no universitarias respecto al curso
anterior, por ensefianza

Variacién con curso
Prevision anterior
Curso 2017/18 | Absoluta %
Total 8.138.170 10.338 0,1
E.Infantil 1.738.316 -36.948 -2,1
Primer ciclo E.Infantil (1) 458.926 1.702 0,4
Segundo ciclo E.Infantil 1.279.390 -38.650 -2,9
E.Primaria 2.932.160 -8.066 -0,3
E. Especial 36.213 251 0,7
ESO 1.916.725 32.502 1,7
Bachillerato 692.536 5.603 0,8
Bachillerato a distancia 45,231 578 1,3
Formacién Profesional 810.621 17.122 2,2
Ciclos Formativos FP Basica 71.475 2.176 3,1
Ciclos Formativos Grado Medio (2) 348.853 3.488 1
Ciclos Formativos Grado Superior (2) 390.293 11.458 3
Otros Programas Formativos 11.599 -126 -1,1

Fuente: MECD, Datos y Cifras, Curso 2017-18

TasA Neta pe Acceso A LA FP

La tasa neta de acceso a la FP3 en el curso 2015-16, a nivel nacional, es de 8,2 para FP Basica, 27,5 para
Grado Medio y de 22,0 para Grado Superior.

Las edades mas frecuentes de acceso son los 17 y 18 afios para Grado Medio (19,6% y 19,4% respectivamente),
destacando un 14% del alumnado que accede con mas de 30 afios, y los 18 y 21 afios para el Grado Superior
(51,9% en conjunto)

2 MECD, Datos y Cifras, Curso 2017-18, publicado en enero 2018.

3 Tasa neta de acceso a la FP: relacion entre el alumnado de una edad, o grupo de edad que cursa la FP, respecto al total de poblacién de
la misma edad, o grupo de edad.
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Por Comunidades Auténomas (Grafico 1), destacan Catalufia, La Rioja y la Comunidad Valenciana, en el caso
del Grado Medio, y el Pais Vasco, en Grado Superior. Como se vera mas adelante, estas diferencias tienen su
origen en la estrecha vinculacién de la formacién profesional a la industrializacién.

GRAFICO 1

Tasa neta de acceso a los Ciclos Formativos de FP por ensefianza y Comunidad Autonoma, curso 2015-16
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FAMILIAS PROFESIONALES

En cuanto a las familias profesionales que mas aceptacién han despertado entre los alumnos, aparecen Sanidad,
Administracion y Gestién, Informatica y Comunicaciones, Electricidad y Electrénica, Hosteleria y Turismo y
Transporte y Tratamiento de Vehiculos (Tabla 2).

La Tabla 2 muestra la distribucién del alumnado atendiendo a la familia profesional en la que se matricula en
el curso 2015-2016. En FP Basica, las familias profesionales con mayor peso son Administracion y Gestion
(18,3%), Informéaticay Comunicaciones(15,4%), Electricidad y Electrénica(13,8%), Trasporte y Mantenimiento
de Vehiculos (10,0%), Hosteleria y Turismo (9,3%) e Imagen Personal (8,5%). Existen ocho familias con un
peso inferior al 1,0%.

En Grado Medio las familias mas relevantes son Sanidad (20,1%) y Administracidn y Gestion (14,9%), seguidas
de Informatica y Comunicaciones (8,7%), Electricidad y Electrénica (8,5%), y Transporte y Mantenimiento de
Vehiculos (8,2%). Asimismo, hay hasta diez familias con un peso inferior al 1,0%.

En Grado Superior las familias con mas matriculacién corresponden a Servicios Socio-culturales y a la Comunidad
(15,4%), Administracion y Gestién (14,8%), Sanidad e Informatica y Comunicaciones (ambas con 11,6%).
También existen ocho familias que no alcanzan un peso del 1,0%.
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TABLA 2

Distribucion porcentual del alumnado matriculado en FP segin familia profesional, 2015-16

Familia profesional FP Basica Grado Medio Grado Superior
% O 5 10 15 20 O 5 10 15 20 0 5 10 15 20
Act. Fisicas y Deportivas . . . . l- 2,5 . . . . _5,5 . . .
Administracién y Gestion 18,3 _ 14,9 _ 14,8
Agraria 6,2 [ 2 I
Artes Graficas | 0,7 . 0,9 '0,6
Artes y Artesanias | ' 0,03
Comercio y Marketing 5,2 _ 4,2 _ 6,1
Edificacién y Obra Civil [70,9 flo2 TRE
Electricidad y Electrénica 13,8 _ 8,5 _ 6,2
Energia y Agua | . 0,7
Fabricacién Mecanica 7,3 - 3,5 - 23
Hosteleria y Turismo 9,3 _ 5,9 _ 6,2
Imagen Personal 8,5 _ 57 - 1,9
Imagen y Sonido '0,9 - 4,0
Industrias Alimentarias || 0,4 . 14 .0.5
Industrias Extractivas |0,03 |
Informatica y Comunicaciones 15,4 8,7 — 11,6
Instalacion y Mantenimiento | 0,4 - 3,6 - 2,3
Madera, Mueble y Corcho 2,5 ] 0,8 ' 0,2
Maritimo-Pesquera |0,01 0,5 .0,5
Quimica | 0,9 - 2,1
Sanidad [ 20, | 11,6
Seguridad y Medio Ambiente |0,02 . 1,3
Serv. Sociocult y a la Comunidad | 0,3 6,0 15,4
Textil, Confeccion y Piel [|0,6 04 0,4
Transp. y Manten. de Vehiculos 10,0 _ 8,2 - 2,9
Vidrio y ceramica | 0,1 [0.02 Jo,01

Fuente: MECD, Datos y Cifras, Curso 2015-16

DiSTRIBUCION DE ALUMNOS POR SEXO Y FAMILIA PROFESIONAL

Por el contrario, los hombres acaparan las familias de:

e Transporte y Mantenimiento de Vehiculos (98,4% en FP Basica, 97,9% en G. Medio y 97,1% en G.
Superior);Instalaciéon y Mantenimiento (98,5% en FP Basica, 97,9% en G. Medio y 96,8% en G. Superior);

e Electricidad y Electrénica (96,1% en FP Basica, 97,2% en G. Medio y 95,0% en G. Superior);
e Fabricacion Mecanica (97,0% en FP Basica, 97,2% en G. Medio y 90,5% en G. Superior);
¢ Maritimo Pesquera (100,0% en FP Basica, 93,6% en G. Medio y 89,3% en G. Superior);

¢ |nformatica y Comunicaciones (81,7% en FP Baésica, 91,1% en G. Medioy 87,1% en G.
Superior).

GRAFICO 2

Distribucion porcentual del alumnado matriculado en FP por sexo y familia profesional,
curso 2015-16
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En términos generales, la distribucion por sexo dentro de la FP es bastante equilibrada en Grado Medio y en
Grado Superior, mientras que en el ciclo formativo de FP Basica, la diferencia es bastante acusada, con un
71,1% de hombres (Gréfico 2).

Esta proporcionalidad en los datos generales de Grado medio y Superior desaparece al hacer un analisis por
familias profesionales. Asi, existen familias donde las mujeres representan un porcentaje muy elevado de la
matricula, como es el caso de:

* /magen Personal (86,3% en FP Basica, 92,3% en G. Medio y 94,9% en G. Superior);

e Servicios Socioculturales y a la Comunidad (80,6% en FP Basica, 85,6% en G. Medio y
87,7% en G. Superior);

e Sanidad (72,1% en G. Medioy 72,9% en G. Superior).
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FP DuaL

En cuanto a la FP Dual?*, destaca el fuerte desarrollo que ha experimentado desde su implantacién en 2012,
especialmente en cuanto al numero de alumnos matriculados, que han pasado de 4.292 en el curso 2012-13
a algo méas de 16.000 en el curso 2014-15.

GRAFICO 3

FP Dual: evolucién de alumnos, empresas y centros implicados
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Las cifras de la FP en Espafia para el curso 2015-16 deben ser observadas en el contexto de su evolucion. En
algo mas de una década, la FP de GM y GS casi ha doblado el nimero de alumnos matriculados (de 462.000
en el curso 2004-05 a casi 720.000 en el curso 2015-16). El incremento de matriculas, sin duda, favorecido
por la crisis (la poblacién desempleada o la que desea aumentar su formacién se ve motivada a seguir 0 a
reincorporarse a la formacion) ha sido sustancialmente progresivo y relevante, con la excepcién del curso 2015-
2016. Junto al impulso progresivo de la FP de Grado Medio y Superior con caracter presencial, cabe destacar,
igualmente, el que ha adquirido la Formacion Profesional a distancia®.

4 La FP Dual es una modalidad de oferta dentro de la Formacién Profesional. Se realiza en régimen de alternancia entre el centro educativo
y la empresa, con un nimero de horas o dias de estancia en ésta y en el centro educativo de duracién variable. La FP Dual facilita a la
empresa el poder disponer de profesionales cualificados y al alumno o alumna el poder adquirir una amplia experiencia practica. La FP
Dual no sustituye a la Formacién Profesional. Es una modalidad que funciona de forma complementaria al sistema convencional, credndose
grupos mixtos en los que coexistiran alumnos en FP Dual y en Formacién Profesional en régimen ordinario.

5 Es una oferta que tiene como finalidad flexibilizar y acercar la Formacién Profesional a la ciudadania para mejorar su competencia
profesional o prepararla para el ejercicio de otras profesiones. Las ensefianzas pueden cursarse por médulos profesionales, segin el
itinerario personalizado a las necesidades de cada alumno, y cuentan con un material especifico adecuado al régimen de distancia.
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2.-RAICES HISTORICAS DE LA FORMACION PROFESIONAL

La Formacién Profesional en Espafia ha sufrido histéricamente una situacién de abandono politico y desprestigio
social que queda reflejado en los menores niveles de matriculacién (practicamente irrelevantes antes de 1955)
y en su consideracion como una formacién de segunda clase respecto a los estudios universitarios. Este pasado,
derivado en gran parte del retraso en la industrializaciéon de nuestro pais y de ciertas caracteristicas culturales
y sociales, influye sin duda en la situacién actual y su analisis permite comprender mejor los retos a los que se
enfrenta cualquier intento de revalorizar y extraer el maximo potencial de esta rama de la ensefianza.

Antecedentes de la Formacion Profesional

Comprender la situaciéon actual de la Formacién Profesional en Espafia y su potencial, asi como los retos a
los que se enfrenta, requiere volver al pasado cercano, conocer sus origenes, las decisiones tomadas respecto
a su disefio y su relacién tanto con el ambito laboral como con el educativo. La referencia actual al marco
europeo y el intento legitimo de adaptar el paso al de los paises de nuestro entorno, debe entenderse desde esta
perspectiva histérica para evitar, entre otras cosas, comparaciones poco realistas con otros modelos, como el
aleman o el anglosajon, de tradicién muy diferente.

Pero, ademas, la perspectiva histérica arroja luz sobre un debate de fondo que subyace al planteamiento y
la definicion de la FP en Espafia: su vinculacién al sistema productivo. Como se vera, la trayectoria de esta
formacién en nuestro pais estd marcada en buena medida por su integracién alternativa en el ambito laboral
o en el educativo. En cualquier caso, lo que muestran las cifras es que la FP en Espafia ha pasado casi
completamente desapercibida hasta la década de los afios 80, siendo relativamente inutiles los esfuerzos
realizados, tanto desde las autoridades laborales como educativas, de crear un modelo atractivo para alumnos
y empresarios.

Los diferentes sistemas productivos que han ido dominando cada periodo histérico han organizado la forma
en que los trabajadores pudieran adquirir las competencias necesarias para el trabajo. Es decir, la Formacién
Profesional, en su sentido mas amplio, nace vinculada a las necesidades y requerimientos del sistema productivo.
Los gremios medievales, por ejemplo, extendieron por toda Europa un sistema de adquisicién y desarrollo de las
habilidades necesarias para el trabajo con un grado de homogeneidad posiblemente superior al que existe hoy
en la UE®. Este sistema gremial de formacion sucumbié ante la revolucién industrial.

Mas adelante, la aceleracién de la industrializacién en el siglo XIX dio lugar, en la primera mitad del XX, a
diferentes modelos de Formacion Profesional. Las diferencias entre estos modelos derivan, sobre todo, de las
circunstancias y la profundidad de dicha industrializacién y, también, del contexto social en que se producen.

6 Homs, O.: La Formacién Profesional en Espafia. Hacia la sociedad del conocimiento, Coleccion Estudios Sociales, num. 25, 2008,
Fundacién LaCaixa.
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Algunos autores’ sefialan el desarrollo de tres modelos diferenciados:

¢ Modelo liberal de mercado inglés

¢ Modelo francés de regulacion por el Estado

¢ Modelo corporativo y dual alemén

El Anexo 1 recoge las principales caracteristicas de cada uno de estos modelos, que posteriormente han evolucionado.
El modelo de Formacién Profesional espafiol, en lo que respecta al ambito escolar, se acerca al modelo francés
mientras que, en lo que se refiere a la formacion para la ocupacion, se parece mas al modelo liberal.

La FP institucionalizada, tal como la conocemos hoy en dia, tiene una historia bastante corta en Espafia y se
caracteriza por la permanente dificultad para consolidarse en el sistema educativo. La vinculacion del origen de
la Formacion Profesional con el auge de la industrializaciéon en los paises occidentales es precisamente uno de
los factores que la mayoria de los autores aluden para explicar el tardio y lento desarrollo de la FP en Espafia.
Estos datos avalarian también, dentro de nuestro pais, el desigual desarrollo en diferentes regiones, mostrando
un especial desarraigo en Canarias o Extremadura y un desarrollo méas rapido en regiones como el Pais Vasco,
Asturias o Cataluiia. De hecho, los datos relativos al nimero de matriculaciones de alumnos en la Formacion
Profesional, en los afios previos a la Ley General de Educacién (LGE)®8, presentan una relacién positiva directa
con el indice de industrializacién de las diferentes regiones espafiolas®.

El retraso de la industrializacion espafiola es sin duda un factor relevante a la hora de comprender la tardia
implantacién de la Formacioén Profesional en nuestro pais. A ello se unen también otros factores, de corte mas
cultural y sociolégico que, como sefiala Escolano!®, tienen que ver con la tradicién humanistica de nuestra
cultura y la infravaloracion de determinados trabajos y disciplinas.

La Constituciéon de 1869 contempla por primera vez la necesidad de formar profesionalmente a la clase obrera
y, desde este punto de vista, numerosos autores consideran que éste es precisamente el punto de partida
histérico de la FP en Espafa. Este intento quedo, sin embargo, en poco mas que en la creacion de las escuelas
de Artes Aplicadas y Oficios (1871). Las Gltimas décadas del siglo XIX se iban convirtiendo, muy poco a poco,
en el caldo de cultivo de esta nueva tendencia de formacién de los obreros.

7 El autor méas destacado en este sentido es Greinert, W.D.: “Los sistemas europeos de formacién profesional: algunas reflexiones sobre el
contexto tedrico de su evolucién histérica”, Revista de Formacién Profesional, nim. 32, agosto, 2004, Tesal6nica, CEDEFP.

8 La Ley 14/1970, de 4 de agosto, General de Educacién y Financiamiento de la Reforma Educativa fue impulsada por José Luis Villar
Palasi, ministro de Educacién espafiol desde 1969.

9 Estos datos pueden consultarse en Cabrera, L. J.: “La FP en Espafia antes de la Ley General de Educacién de 1970"”, Revista de
Educacién, nim. 312 (1997), pp.: 173-190.

10 Escolano Benito, A, «<Economia e Ilustracién. El origen de la Escuela Técnica Moderna en Espafia», Revista Interuniversitaria de Historia
de la Educacion, n.° 1, 1982, Universidad de Salamanca, p. 169)
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En 1884 tuvo lugar un acontecimiento tan importante o mas que la propia referencia a la FP en la Constitucién
de 1869: la puesta en marcha de la primera Escuela Profesional Salesiana en Barcelona, a la que seguirian
otras en Sevilla, Méalaga y, ya en el siglo XX, Cadiz, Valencia, Madrid, etc. Desde entonces, la presencia y apoyo
de los salesianos a la Formacién Profesional ha gozado de enorme y merecido reconocimiento.

La FP antes de la LGE: la Ley de FP Industrial de 1955

La FP entra en el siglo XX en una posicién irrelevante tanto en el &mbito escolar como en el laboral. Cabrera
(1997) recoge las palabras de Romanones en su famoso discurso del 5 de enero de 1900 ante el Congreso, un
discurso de tres horas cuya consecuencia fue su nombramiento, por Sagasta, como Ministro de Instruccion!!:
“el pais esta necesitado de obreros inteligentes, que tengan un grado intermedio de cultura: entre el que no sabe
nada y el ingeniero facultativo que no puede descender a las operaciones secundarias”!?. Siendo ya ministro,
organiza el sistema de tal modo que los Institutos impartiesen Estudios Generales de Bachillerato, Estudios
Elementales y Superiores de Magisterio, Estudios Elementales de Agricultura, Industria, Comercio, Bellas Artes
y Ensefianzas Nocturnas para obreros. En estos momentos, en Espafa, la industrializacion esta localizada casi
exclusivamente en el Pais Vasco y Catalufia, y la repercusion de esta oferta en el resto de Espafia es practicamente
nula.

La FP continta siendo residual y casi anecdética en Espafia durante la primera mitad del siglo XX, con algunos
intentos de implantacién, como el Estatuto de FP de 1928 o la Ley de Bases de la Ensefianza Media y Profesional
de 16 de julio de 1949, que contempla un Bachillerato Laboral cuya duracién oscila entre los cinco (Elemental)
y los siete afios (Superior). Una de las razones del fracaso de este Bachillerato es de tipo socioeconémico:
las familias que pueden permitirse tener a sus hijos 5 o 7 afios en la escuela, prefieren matricularles en el
Bachillerato tradicional. En 1955 se produce un nuevo intento de relanzar y afianzar la FP, con la Ley de FP
Industrial, una ley que muchos analistas consideran un gran acierto y que produjo, ciertamente, un aumento
significativo del nimero de alumnos matriculados en este tipo de ensefianza. Las ensefianzas se estructuraban
en Preaprendizaje, Aprendizaje y Maestria.

El principal acierto de la ley de FP Industrial de 1955 es que logré implicar a los empresarios y cont6é con
su apoyo. De esta forma, no sélo se consiguié aumentar el nimero de matriculaciones, sino que se empez6
a cambiar la forma de pensar de los empresarios respecto a los riesgos que suponia formar a los obreros. Las
empresas podian crear en su interior centros de formacién para sus trabajadores o facilitar a sus empleados la
asistencia a los cursos de FP Nocturna: nacia asi el compromiso de la clase empresarial con la FP. La estrecha
vinculacién al ambito industrial mantuvo, no obstante, la marcada diferencia geografica en las matriculaciones,
procediendo la mayor parte de los alumnos del Pais Vasco, Asturias y Catalufia.

11 EI propio Romanones califica este discurso como “el mas largo y dificil de mi vida”. Su obra Notas de una vida, publicada por Marcial
Pons Historia en 1999, es de obligada y amena lectura para todos los interesados en la historia y la evolucién de la educacién en Espafia.
El autor recoge descripciones exhaustivas de la situacion de las escuelas y los alumnos, asi como las claves de los principales debates que
tenian lugar sobre este tema en la Espafia de los primeros afios del siglo XX.

12 Cabrera, op.cit., pag. 179
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FP REGLADA: La FP en la LGE de 1970 y reformas posteriores

La historia de la FP en Espafia presenta una caracteristica que, sin duda, ha contribuido a su escaso desarrollo
y al cierto abandono politico y social al que se ha visto sometida: dos Ministerios, el de Trabajo y el de
Educacién, han competido sin coordinacién durante décadas por este espacio de formacién, poniendo de
manifiesto diferentes concepciones que han obstaculizado el pleno desarrollo. La Ley General de Educacién
y Financiamiento de la Reforma Educativa (LGE), promovida por Villar Palasi en 1970 introdujo un cambio
fundamental respecto a la Ley de 1955, en la FP, otorgandole un caracter educativo.

A partir de los Planes de Desarrollo se plantea una reforma educativa que integra la Formacion Profesional como
una parte de la formacién integral de los alumnos, aunque el planteamiento inicial se modificé cuatro afios
después manteniendo un sistema dual de formacién. Se implantan los niveles de Formacion Profesional de
grados I, 1y 1, aunque el nivel |1l no llegé a tener desarrollo. A la FP de primer grado se accedia sin necesidad
de disponer del titulo de “Graduado Escolar” y estaba constituida por dos cursos académicos. A la FP de
segundo grado se accedia desde la FP de primer grado o con dos cursos aprobados del Bachillerato Unificado
Polivalente (BUP)!3, que constaba de tres cursos académicos.

La FP aln experimentara transformaciones, al ritmo de las sucesivas reformas educativas. La LOGSE (1990)
organizé la FP desde una Formacion Profesional de Base que incluia contenidos profesionalizantes en diferentes
areas a lo largo de la Ensefianza Secundaria Obligatoria y especialmente del area de Tecnologia, asi como de
una Formacién Profesional Especifica articulada en ciclos de corta duracién, tras la ESO y el Bachillerato, que
se denominaron Ciclos de Grado Medio y Superior. Los niveles de formacién para quien no obtuviese titulacién
se realizaban mediante los Programas de Garantia Social.

La Ley Organica de Educacion (LOE, 2006), apenas modifica la estructura de la LOGSE. Con relacién al acceso
permite que en determinados casos se pueda acceder a los ciclos sin la titulacion de referencia: graduado en
ESO para los de Grado Medio que se podria acceder desde determinados Programas de Cualificacién Profesional
Inicial (PCPI) o Bachillerato en el caso del Grado Superior desde ciertas titulaciones de Técnico. Anteriormente
se exigia realizar una prueba de acceso. La Formacién Profesional Dual se ofrece en 2012 como una nueva
modalidad en la que la formacién entre el centro educativo y la empresa se comparte.

La LOMCE (2013) incorpora la Formacién Profesional Basica como un nivel que sustituye a los PCPI creados en
la LOE, pero con una titulacion propia y que permite el acceso a los Ciclos Formativos de Grado Medio.

13 El Bachillerato Unificado Polivalente (B.U.P.) era la denominacién oficial de la ensefianza secundaria en Espafia regulada por la Ley
General de Educacion de 1970. Empezé a implantarse en el curso académico 1975-76 con 1° de BUP, y se extendié hasta 3° en el curso
77-78. Se extinguié con la implantacién de la Ley Organica de Ordenacion General del Sistema Educativo de Espafia (LOGSE) de 1990.
Desaparecié definitivamente en el afio 2000.
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De ese modo aparece un sistema dual con algunas semejanzas con la LGE de 1970 que estaba articulada
en FP1 y FP2. Asi, en la actualidad, la FP Especifica se divide en dos niveles, con unos requisitos de acceso
distintos:

e Ciclo Formativo de Grado Medio: se puede acceder después de haber obtenido el titulo de ESO o bien
haciendo una prueba especifica de acceso a Grado Medio para la que es necesario tener 17 afios. Al finalizar
estos estudios se obtiene el titulo de Técnico en la correspondiente titulacion.

e Ciclo Formativo de Grado Superior: se puede acceder después de obtenido el titulo de Bachillerato. En
2016 se habilité el acceso a Grado Superior obteniendo un titulo de Grado Medio de la misma rama. Al
finalizar estos estudios se obtiene el titulo de Técnico Superior en la correspondiente titulacién. Terminando
estos estudios, posibilitan el acceso a la universidad sin necesidad de hacer la prueba de acceso a la
universidad y convalidando créditos en las distintas carreras.

FP PARA EL EMPLEO: Formacion Profesional y politicas activas de empleo
La Formacion Profesional en Espafia esta integrada por dos sistemas:

¢ Sistema de Formacion Profesional Reglada o inicial, que depende del Ministerio de Educacién, Cultura y
Deporte y de las Comunidades Auténomas.

e Sistema de Formacién para el Empleo, vinculado al Ministerio de Empleo y Seguridad Social y a las
Comunidades Auténomas.

El Sistema de Formacién para el Empleo tiene la misién de formar y capacitar a las personas para el trabajo y
actualizar sus competencias y conocimientos a lo largo de su vida profesional. El 10 de septiembre de 2015, se
publicé en el BOE la Ley 30/2015, de 9 de septiembre, por la que se regula el Sistema de Formacién Profesional
para el empleo en el ambito laboral. Esta Ley modifica la anterior legislacién del Subsistema de formacién
para el empleo. Tiene por objeto regular, en el marco general del Sistema Nacional de las Cualificaciones y
Formacién Profesional, la planificacion y financiacién del sistema de Formacién Profesional para el Empleo
en el ambito laboral, la programacién y ejecucién de las acciones formativas, el control, el seguimiento y el
régimen sancionador, asi como el sistema de informacién, la evaluacién, la calidad y la gobernanza del sistema,
conforme a los fines y principios previstos en dicha norma.

Esta normativa intenta hacer frente a los cambios necesarios para modernizar el modelo de produccién y
colocar a Espafia en una senda de crecimiento sostenible, generando empleo estable y de calidad para todos.
La Ley prevé un sistema eficiente de seguimiento y prospeccién del mercado laboral, basado en la coordinacién
de todos los actores: Administraciones, agentes sociales, expertos, etc. También enfatiza la necesidad de
evaluar el impacto de la capacitacion en el acceso y mantenimiento del empleo; mejorar la competitividad de
las empresas; mejorar las habilidades de los trabajadores; satisfacer las necesidades del mercado laboral; y
asegurar la eficiencia de los recursos. Como parte de las politicas publicas de empleo, el Ministerio de Empleo
se ocupa principalmente de los programas de FP para el Empleo.
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Este rapido viaje por la historia de la Formacién Profesional en Espafia permite comprender mejor la situacién
actual que, si bien ha evolucionado muy favorablemente en la Gltima década, tiene aun amplios espacios de
mejora y retos importantes que superar. Su vinculacién al @mbito laboral desde sus origenes —y en todos los
paises de nuestro entorno- es una de las claves de la falta de desarrollo en Espafia, ligada al retraso inicial de
la industrializacion en nuestro pais. Ademas, y por la misma razén, en la actualidad es imprescindible que se
produzca una modernizacién profunda en sus planteamientos, superando y complementando las caracteristicas
mas propias del entorno industrial para facilitar su adaptacién a las necesidades de la Cuarta Revolucién
Industrial.

Los retos que plantea actualmente la Formacion Profesional no se preveian hace 15 afios, cuando se puso en
marcha el Proceso de Copenhague (2002), un ambicioso programa de coordinacion de apoyo politico y técnico
en el marco de la UE para la cooperacion voluntaria en torno a objetivos y prioridades en materia de FP. Los
progresos de este Proceso se evallan periddicamente y los resultados se dan a conocer a través de comunicados.
Especialmente relevante fue el Comunicado de Brujas (2010), que refleja los siguientes objetivos del marco
Educacién y Formacién 2020:

e Hacer de la FP una opcion atractiva y relevante y promover la calidad y la eficiencia.
e Hacer realidad la formacién permanente y la movilidad en la FP.

e Fomentar la creatividad, la innovacion y el espiritu emprendedor en la FP.

e Ofrecer una FP mas integral4.

El Proceso de Copenhague y el Comunicado de Brujas, previos a la crisis econémica, han tenido un impacto
considerable en los diferentes paises, sirviendo de inspiracién para disefiar e implementar reformas necesarias
de modernizacion, ajuste e impulso de la FP. En este contexto de renovado interés por la FP se desarrolla la
reforma educativa mas reciente en Espafia, la LOMCE 2013, que tiene como objetivo mejorar calidad educativa.
Uno de los aspectos clave de la reforma es tratar de adaptar la oferta de la FP a las necesidades del mercado
laboral, lo que pretende conseguirse a través de la implementacién de la FP Dual y la provisién de herramientas
de orientacioén vocacional.

Esta modernizacion y adaptacién al nuevo contexto productivo afecta tanto a los contenidos ofertados como a
la propia metodologia pedagégica y, en consecuencia, es necesario el compromiso y el consenso de todos los
actores implicados: empresas, reguladores, centros educativos, profesores, orientadores, alumnos y familias.
En capitulos posteriores presentaremos las conclusiones del analisis de grupos de interés realizado por la
Fundacién ATRESMEDIA y Fundacion MAPFRE. Antes, no obstante, es necesario revisar y comprender en toda
su complejidad la posicion de los jévenes en el mercado laboral y su relacién con el sistema productivo y el
educativo. Ambas cuestiones nos permitirdn definir con mayor rigor los retos a los que se enfrenta la FP en
Espafia.

14 CEDEFOP: “Refuerzo de la educacién y la formacién profesionales para una vida mejor”, NOTA INFORMATIVA | MARZO DE 2015 |
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1.-FORMACION PROFESIONAL Y MERCADO LABORAL

La destruccién de empleo juvenil ha sido sin duda una de las consecuencias mas graves de la Ultima recesién
econémica. Esta destrucciéon se ha producido en todos los paises aunque, como es bien sabido, en Espafia el
problema ha adquirido unas dimensiones no observadas en ningln otro pais de nuestro entorno, llegando a
superar la tasa de desempleo juvenil el 50%. Comprender las causas y las consecuencias de este fenémeno son
de vital importancia y afecta en gran medida al replanteamiento y al impulso de la FP.

1. Empleo, desempleo e inactividad

En relacién al andlisis del desempleo juvenil, hay que evitar la tentacién de pasar por alto algunas caracteristicas
especificas de este colectivo de menores de 30 afios. Una de estas caracteristicas, y quizas la méas importante,
es que, en el caso de los jévenes, la relacién con la actividad es importante. Esta variable ha demostrado ser
clave a la hora de explicar las causas y las consecuencias de las actuales tasas de desempleo juvenil en Espafia
y, en parte, el aumento en las matriculaciones de FP.

Los inactivos son personas que no participan en el mercado laboral, por diferentes razones. En el caso de
los jovenes, la raz6n mas habitual suele ser que continlian o se reincorporan a la formacion. Desde 2008,
afio en que la inactividad de los menores de 30 afios se sitla en el 32,5%, esta cifra se ha incrementado de
manera mas que notable, llegando al 44,5% en 2016. Una primera reflexién nos lleva sin duda a pensar que
existe una estrecha relaciéon entre este incremento de la inactividad y el mencionado aumento en el nimero
de matriculaciones en la FP. Para comprobar esta hipotesis, no obstante, es conveniente acudir a un estudio
mucho més detallado de los datos, considerando cuéles son las razones por las que los jévenes estan inactivos.

GRAFICO 4

Situacion lahoral de los jovenes espafoles y razones de la inactividad, 2016
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Fuente: Cueto, B.: “Bajo nivel educativo, baja participacién laboral”, en Observatorio Social de “la Caixa”, abril 2017
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Los datos del Grafico 4 muestran que, efectivamente, la principal razén de la inactividad es el estar cursando
algun tipo de formacién. La crisis ha afectado a los jévenes en un momento clave de su trayectoria profesional,
el momento de su transicion al mundo laboral. Por grupos educativos, como sefiala Cueto15, el analisis muestra
datos interesantes. La proporcion de ocupados, por ejemplo, es superior entre los jévenes con estudios primarios
frente a la de quienes han obtenido el titulo de bachiller. La razdn es la elevada proporcion de bachilleres que
sigue estudiando (62,7%): la mayor parte de ellos accede a estudios superiores.

Ademas de la relacion con la actividad, a la hora de comprender la posicién de los jévenes en el mercado laboral
es determinante tener en cuenta la relacién entre la formacion y el empleo: el desempleo juvenil generado como
consecuencia de la crisis econémica no ha afectado por igual a todos los jévenes, sino que su impacto ha sido
sustancialmente mayor en los grupos con menor capacitacion. Requenal®6 sefiala con acierto que la educacién
protege del desempleo en todas las fases del ciclo econdémico y en todas las edades: el paro afecta en mayor
medida a las personas con menor nivel de cualificacion, y, mas aln, en periodos de recesion.

Espafia presenta, en comparacién con Europa, una sobreabundancia de mano de obra poco cualificada vy, al
mismo tiempo, una notable escasez de cualificaciones intermedias (Gréafico b). Esta situacion presenta sin duda

un gran reto para la FP, puesto que este tipo de cualificaciones le son propias.

GRAFICO 5

Modelos de cualificacién en Europa y Espaiial7
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Fuente: Homs. O. (2008)

Los niveles intermedios, que corresponden al segundo ciclo de secundaria general y profesional, suponen casi
el 50% de la poblacién en los paises europeos, mientras que en el caso de Espafia no alcanza ni la cuarta parte
de la poblacién. ;Cémo afecta esta situacion al mercado productivo?

15 Cueto, B.: “Bajo nivel educativo, baja participacién laboral”, en Observatorio Social de “la Caixa”, abril 2017, p. 16

16 Requena, M.: “El ascensor social: jhasta qué punto una mejor educacién garantiza una mejor posicion social?”, Observatorio Social de
“laCaixa”

17 La “Clasificacion Internacional Normalizada de la Educacién” (ISCED en inglés, CINE en espafiol) es la estructura de clasificacién para
organizar la informaciéon en educacién y la formacién de la UNESCO. Es parte de la familia internacional de clasificaciones econémicas y
sociales de las Naciones Unidas.
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2. Ineficiencias del mercado laboral espaiiol: sobrecapacitacion y carencias

El sector productivo de los paises de nuestro entorno se construye precisamente en torno a ese 50% de
poblacién con capacitacién intermedia. En el caso de Espafia, las carencias en este segmento de formacion
implican dos formas de ineficiencia: la sobrecapacitacién, especialmente en los jévenes y en las primeras etapas
de su trayectoria profesional, y la carencia de perfiles especificos para los puestos de trabajo demandados por
el mercado laboral de la Cuarta Revolucién Industrial.

Ambas cuestiones guardan una estrecha relacién con la FP y son claves a la hora de calificar el interés tanto
de Espafia como de Europa en revitalizar este tipo de educacion. La oferta formativa de la FP debe ser capaz
de adaptarse a las nuevas necesidades de las empresas, dejando un poco de lado el perfil mas industrial
para entrar de lleno en familias profesionales y contenidos relacionados directamente con la tecnologia. Pero
ademas, debe producirse el definitivo cambio en la imagen y la reputacién de este tipo de estudios, de manera
que aumente su capacidad para atraer a nuevos estudiantes.

Ante esta situacién, las empresas han reaccionado utilizando mano de obra con titulaciones superiores
(que es la méas abundante, grafico 6), en lugar de exigir mas oferta de cualificaciones intermedias.

GRAFICO 6

Evolucion del namero de titulados superiores y puestos cualificados
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Fuente: Ramos, M.: “Sobrecualificacion y desempleo juvenil”, Observatorio Social de “laCaixa”, ABRIL 2017.
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La sobrecualificacion en los jévenes, especialmente en los recién titulados, no sélo supone una ineficiencia para
el mercado laboral, sino que implica un riesgo mayor: la obsolescencia de los conocimientos adquiridos en la
Universidad. Si tenemos en cuenta que menos de la mitad de los recién titulados (46%) acceden a un puesto
de trabajo acorde a su titulacion durante el primer afio de su trayectoria profesional y un 30% no lo consigue
después de 4 afios'® veremos que la situacién es preocupante.

Ademas, no parece descabellado suponer que estas personas que estadn ocupando puestos para los que les
sobra capacitacion, estan ocupando trabajos que podrian ser desempefiados por individuos egresados de la FP,
mejorando asi las cifras de empleabilidad de esta opcién formativa. La solucién a este problema pasa, en gran
medida, por continuar impulsando la FP como cantera de mano de obra de cualificacién intermedia, la gran
ausente del mercado laboral espafiol. En concreto, parece ineludible reclamar e incentivar una colaboracion
mucho mas estrecha entre las empresas y los agentes del sector educativo, tanto los responsables del disefio de
los planes como los que lo son de su implementacion.

3. Adecuacion de la oferta formativa a las necesidades futuras del mercado laboral

La empleabilidad desempefia un papel esencial en la capacidad de la FP para atraer a los jévenes.
En este apartado exploraremos esta empleabilidad desde tres puntos de vista: la demanda real que se
produce desde las empresas para este tipo de titulaciones, las competencias esenciales propuestas
por la OCDE y las competencias transversales profesionales sefialadas como imprescindibles por

los directivos y empresarios a través de una encuesta disefiada y realizada desde el IESE.

LA DEMANDA

El informe de la Fundacion Alternativas!®, realizado por el sociélogo de la Universidad de Granada José Manuel
Corpas, aporta varios datos que ilustran el atractivo laboral de estos estudios. El 30% de las ofertas de trabajo
de 2015 demandaban titulados en FP, los profesionales mas reclamados tras los universitarios. En ese mismo
afio, la contrataciéon de técnicos superiores en FP subié un 19,7% y la de técnicos de Grado Medio en un
17,7%. Un afio antes, en 2014, el 19% de los titulados universitarios estaban en paro por solo el 11% de los
graduados en FP.

El primer paso para mejorar la adecuacion de la oferta formativa de la FP a las necesidades de las empresas vy,
por tanto, mejorar la empleabilidad de los alumnos, es conocer qué titulaciones demanda en mayor medida el
mercado laboral. Un primer dato interesante es que el 32% de las ofertas de empleo publicadas en 2016 han
recogido entre sus requisitos que los candidatos cuenten, como minimo, con un titulo de Formacién Profesional,
un porcentaje que se divide de forma desigual entre Técnico Superior y Técnico Medio?®

18 Ramos, M.: “Sobrecualificaciéon y desempleo juvenil”, Observatorio Social de “laCaixa”, ABRIL 2017.

19 Corpas Nogales, J. M.: Formacién Profesional espafiola en el sistema educativo reglado: aportaciones de paises relevantes europeos,
Fundacién Alternativas, 2017

20 Todos los datos contenidos en este apartado proceden de ADECCO: Informe Infoempleo: Oferta y demanda de Empleo en Espafia, 2016.
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TABLA 1

Porcentaje sobre la oferta total de empleo, 2015

Grado medio Grado superior

12,7% de las ofertas 20,1% de las ofertas
(+4% respecto 2014) (-1,5% respecto 2014)

Fuente: ADECCO: Informe Infoempleo: Oferta y demanda de Empleo en Espafia, 2016.
Tomando como referencia el total de las ofertas dirigidas especificamente a trabajadores con titulaciéon de
FP (Grado medio o Superior), el 44% no especifica la familia profesional. Del restante 56%, las familias
profesionales sobre las que se han recibido mayor nimero de ofertas de empleo son las siguientes:

e Administracién y Gestién

¢ Informéatica y Comunicaciones

e Electricidad y Electrénica

e Fabricacion Mecénica

e Comercio y Marketing
Cuatro de cada diez empleos ofertados en 2015 piden especificamente estas titulaciones de FP. Respecto a los
sectores que demandan en mayor medida titulados de FP, Informatica y Sanidad estaban a la cabeza en 2015
(Tabla 2).
|
TABLA 2

Sectores demandantes de profesionales con titulacion de FP (% respecto al total de solicitudes
de empleo dirigidas a FP)

Informatica 7.59%
Sanidad 7.25%
Automovil 5.63%
Consultoria especializada en ingenieria | 5.55%
Servicios 5.18%
Industrial 5,14%

Fuente: VIl Informe Infoempleo Adecco sobre Empleabilidad y Formacion Profesional, 2016, ADECCO

Por areas funcionales, produccién vuelve a encabezar de forma clara la generacion de la oferta de empleo,
consiguiendo cifras superiores al 25% del total de las ofertas dirigidas a FP. Comercial, tecnologia y las areas
auxiliares de administrativos y secretariado ocupan las siguientes posiciones.
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Puestos mas demandados:

¢ Comercial

¢ Administrativo

e Técnico de Mantenimiento Industrial

® Mecanico

e Programador
Por categoria profesional, los estudios de FP apenas se demandan para cubrir vacantes en puestos directivos
(1,15%); sin embargo, las dirigidas a empleados y técnicos suman el 86,55% del total de ofertas en las que se

requieren candidatos con Formacién Profesional.

Las Comunidades Auténomas en las que se ha registrado una demanda mas alta de titulados en FP en 2015
son Madrid, Catalufia y el Pais Vasco.

COMPETENCIAS TRANSVERSALES

El mercado laboral, especialmente desde finales de los afios 80, habla ahora de competencias méas que de
cualificaciones. En palabras de Homs?!, en los afios ochenta, se produjo una innovacién profunda en el ambito
formativo con la reorganizacion de los sistemas educativos y de formacion, hasta entonces construidos en torno
a la consecucion de objetivos pedagdgicos, en unos sistemas de entrenamiento de competencias entendidas
como resultados de aprendizajes de capacidades y habilidades. Este cambio conceptual es uno de los elementos
mas innovadores que ha permitido evolucionar a todos los sistemas de formacion para adaptarse a las nuevas
condiciones sociales y econémicas que han surgido en las tltimas décadas.

;Cuéles son las competencias transversales que las empresas consideran esenciales para mantener la
competitividad en el futuro? Numerosas instituciones y organismos internacionales han abordado esta cuestion
desde diferentes perspectivas.

Por una parte, desde el sector productivo: a las empresas les preocupa la disponibilidad del talento necesario
para mantener las condiciones de competitividad; a los gobiernos les preocupa especialmente el problema del
desempleo y la empleabilidad, especialmente de los jévenes; a las organizaciones del ambito educativo les
preocupa el conocimiento de cudles van a ser las competencias y el talento requeridos a corto y medio plazo asi
como su propia capacidad para incorporarlo a las aulas.

En definitiva, un amplio abanico de grupos de interés tratan de descifrar la clave de ese conjunto de competencias,
conocimientos y actitudes que podria ser la clave para el correcto funcionamiento del engranaje que coordina
educacion, empleo y competitividad.

21 Homs, 0. (2008): op.cit. p. 135
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Desde la OCDE, por ejemplo, se han realizado numerosos informes, en colaboracién con agentes del ambito
educativo y expertos en formacion, para tratar de determinar cuéales son las competencias clave que deberian
adquirir los jévenes. Una de las conclusiones indica que estas competencias deberian:

1. Contribuir a la aportacion de valor del individuo a la sociedad

2. Ayudar a las personas a solucionar problemas y necesidades en una amplia variedad de contextos

3. Ser relevantes no sélo para especialistas sino para todas las personas®?

GRAFICO 7

Competencias propuestas por la 0CDE

Categoria 1

USO INTERACTIVO DE HERRAMIENTAS

- Uso interactivo del lenguaje

- Uso interactivo del conocimiento y la informacion

Categoria 3
. Categoria 2
AUTONOMIA PERSONAL
COMPETENCIAS INTERACCION EN GRUPOS

- Comprender el entorno )
. HETEROGENEOS
- Delegar y ejecutar proyectos personales
. - Relacionarse bien con otros
- Defender derechos, intereses y

. . - Cooperacién en equipos
necesidades con asertividad P quip

- Gestion y resolucién de conflictos

Fuente: The Definition and Selection of Competencies (DeSeCo), OECD, 2004.

El proyecto Definition and Selection of Competencies (DeSeCo) de la OCDE supone un importante esfuerzo
por superar las limitaciones de PISA?3 en materia de competencias. No obstante, y a pesar de que supone un
importante paso adelante, persiste una distancia terminolégica y linglistica, que alimenta la histérica apelacién
a la distancia entre lo que se ensefia en las escuelas y lo que requiere el mercado laboral. Es decir, pocas
empresas se sentirian cémodas hablando de uso interactivo del lenguaje o relacionarse bien con otros.

Para acercarnos a una primera respuesta a esta cuestion, hemos realizado una encuesta a un grupo de empresas,
pidiéndoles que valoraran la importancia que, en su opinién, tendrian un conjunto de competencias en el futuro
a corto plazo. Los resultados de este estudio y sus caracteristicas se muestran a continuacion?*,

22 The Definition and Selection of Competencies (DeSeCo), OECD, 2004.

23 El Informe del Programa Internacional para la Evaluacién de Estudiantes o Informe PISA (por sus siglas en inglés: Programme for
International Student Assessment) es un estudio llevado a cabo por la OCDE a nivel mundial que mide el rendimiento académico de los
alumnos en matematicas, ciencia y lectura. Su objetivo es proporcionar datos comparables que posibiliten a los paises mejorar sus politicas
de educacioén y sus resultados.

24 El marco tedrico para llevar a cabo esta investigacion empirica es el modelo de competencias de Cardona, P. y Garcia Lombardia, P.,
publicado en Como desarrollar las competencias de liderazgo, EUNSA, 2004.
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APROXIMACION EMPIRICA A LAS COMPETENCIAS TRANSVERSALES IMPRESCINDIBLES: PERSPECTIVA EMPRESARIAL

La revisién de la literatura sobre educacién y, concretamente, sobre formacién profesional, hace hincapié en
la necesidad de tener en cuenta las competencias transversales, ademas de las técnicas, como herramienta
de la empleabilidad futura. Con el fin de conocer exactamente qué competencias transversales van a ser
necesarias en las empresas en el futuro, se ha disefiado una encuesta dirigida precisamente a los empleadores
(empresarios y directivos).

Como marco de referencia se ha utilizado el modelo de competencias directivas elaborado por el IESE en
200425, Este modelo define las competencias como comportamientos observables y habituales que conducen
al logro del éxito en el desempefio de una tarea o funcién. Es decir, las competencias son definidas como
habitos. La principal ventaja es que, al ser comportamientos, son observables y, por tanto, medibles. EI modelo
de competencias del |IESE integra un total de 28 competencias agrupadas en tres dimensiones: estratégica,
interpersonal, de gestion personal. A efectos de este estudio, se ha escogido un subconjunto de competencias
atendiendo a los siguientes criterios:

a) Competencias que se ajustan mas al marco de referencia de la OCDE
b) Consulta a profesionales del mundo empresarial
c) Estudios anteriores sobre las competencias méas buscadas por las empresas

El resultado es el siguiente set de competencias?®®

GRAFICO 8

Competencias transversales IESE

COMPETENCIAS ESTRATEGICAS COMPETENCIAS INTERPERSONALES

- Negociacion - Comunicacion
COMPETENCIAS DE - Visién de negocio - Trabajo en equipo
GESTION PERSONAL - Orientacién al cliente - Delegacién
- Proactividad - Gestion de conflictos
- Iniciativa | COMPETENCIAS
- Adaptabilidad I
- Resiliencia CONOCIMIENTOS COMPETENCIAS INTERCULTURALES
- Aprendizaje autonomo - Idiomas - Sensibilidad multicultural
- Toma de decisiones - Nuevas tecnologias - Motivacion internacional

- Autocontrol - Finanzas y costos

- Comportamiento humano en las organizaciones
Fuente: Elaboracién Propia a partir de Cardona, P. y Garcia-Lombardia, P. (2004)
Respecto a la encuesta, es de destacar que el 44% de las respuestas proceden del director general, y el 37%,

del CEOQ, lo que aporta una visiéon muy estratégica a las respuestas. Casi el 70% de las respuestas proceden de
empresas de menos de 250 empleados.

25 Cardona, P. y Garcia Lombardia, P.: Como desarrollar las competencias de liderazgo, EUNSA, 2004
26 Definicién de cada una de estas competencias en el Anexo 2.
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GRAFICO 9
Datos demograficos de la encuesta: nivel del cargo y nimero de empleados
Nivel del cargo Nimero de empleados
Otros Mas de 2500
Dtor. Negocio 9% 12%
7%
CEO 501 a 2500
DRH 37% 10% Hasta 50
3% 39%

251 a 500
9%

DG

44%
51 a 500

30%

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados sefialan la competencia orientacion a clientes, entendida como capacidad de satisfacer las
necesidades del cliente, proporcionando una oferta de valor, cuidando todos los detalles de la relacién y dando
respuesta a sus peticiones y sugerencias, como la competencia imprescindible para el desempefio profesional
a medio plazo. No hay, en esta valoracion, diferencias ni por el puesto del encuestado, ni por el sector de
actividad ni por el tamafio de empresa: un 71% de los encuestados la valoran como imprescindible, proporcién
que se eleva a un 92%, si afiadimos la categoria “muy importante”. Junto a esta competencia, aunque a cierta
distancia, aparecen como las mas relevantes visién de negocio, trabajo en equipo, adaptabilidad y conocimiento
de idiomas (Tabla 3).

TABLA 3

Competencias imprescindibles en el futuro

Orientacion a clientes 71% - Capacidad de satisfacer las necesidades del cliente, ofreciendo una oferta de valor,
cuidando todos los detalles de la relacion y dando respuesta a sus peticiones y sugerencias.

Vision de negocio 48% - Capacidad de reconocer los peligros y aprovechar las oportunidades que repercuten en
la competitividad y efectividad del negocio.

Trabajo en equipo 48% - Capacidad de fomentar un ambiente de colaboracién, comunicacién y confianza entre
los miembros del equipo.

Adaptabilidad 48% - Capacidad para adaptar la actitud y el comportamiento en entornos cambiantes.

CONOCIMIENTOS
IDIOMAS 51%

Fuente: Elaboracion propia

El ranking de las competencias imprescindibles muestra que las demandas de las empresas para el futuro
se concentran en las competencias de caracter estratégico, es decir, que tienen que ver con la relacién del
trabajador con su entorno.
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GRAFICO 10

Valoracion de las competencias transversales imprescindibles en el futuro
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Fuente: Elaboracién propia

Los resultados muestran que el mercado va a demandar perfiles que, ademéas del conocimiento técnico
especializado, tengan capacidad para desarrollar habilidades y conocimientos relacionados con la propia légica
del negocio. Este tipo de habilidades requieren, para su desarrollo, la practica profesional, por lo que, de nuevo,
es necesario insistir en promover la relacion continuada entre empresas y centros educativos, a través de los
médulos de practicas en centros de trabajo.

El mercado laboral actual y la situacién de los jévenes en él presenta un conjunto de retos ante los que es
necesario actuar desde diversos ambitos: la FP es, dentro del ambito educativo, una de las piezas clave. Las
principales lineas de trabajo pasan por alargar y fortalecer el periodo de practicas de los alumnos de los ciclos
formativos y, en la medida de lo posible, generalizar las practicas en los centros de trabajo. Para ello resulta
fundamental contar con el compromiso y la colaboracién de las empresas. Lograr avanzar en ese acercamiento
entre los sistemas productivo y educativo requiere impulsar la autonomia de los centros y potenciar su relacion
con las empresas, reduciendo la intervencion administrativa, que reduce la flexibilidad de los curriculos
académicos. Para ello, es imprescindible contar con la colaboraciéon de las Administraciones y los sindicatos
de profesores.
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l1I.-LA FORMACION PROFESIONAL ANTE LOS NUEVOS RETOS

El reto de la atraccion

El crecimiento de la Formacién Profesional de Grado Medio y Superior ha sido progresivo y practicamente
constante durante los cursos del Gltimo decenio en nuestro pais, como se ha mostrado, hasta el curso 2015-16.
Pero alin tiene que crecer mas y mejor, pues -a pesar de ese incremento de matriculaciones, incluso respecto
a estudios que le son alternativos- Espafia es claramente deficitaria en FP, especialmente en Grado Medio. No
hay mas que comparar los datos de Espafia con el resto de paises de la UE para constatar que vamos en los
vagones de cola. Nuestro pais esta 14 puntos por debajo de la media europea.

En este contexto, los retos y beneficios esperados son los siguientes:

Seguir aumentando el nimero de matriculaciones en la FP, especialmente en aquellas familias profesionales
con mayor demanda en el mercado laboral y las titulaciones de Grado Medio. De esta forma, ademas, la
Formacién Profesional seria un motor para mejorar la eficiencia del mercado laboral espafiol, reduciendo
la sobrecapacitacion.

Una FP atractiva, especialmente en términos de empleabilidad, es la mejor alternativa al abandono
temprano de la formacioén. Dicho abandono, excepcionalmente alto en Espafia, supone un problema a
medio y largo plazo pues, como se ha mostrado, los colectivos sin capacitacién son muy vulnerables a lo

largo de toda su vida profesional.

En este punto es licito preguntarse acerca de cuales son los atributos y factores que hacen mas atractiva a la
FP y que permiten superar su percepcién como alternativa de segunda para estudiantes con problemas. Dada la
estrecha vinculacién de este subsistema formativo con el mundo laboral, parece claro que la empleabilidad y la
posibilidad de disfrutar de préacticas laborales durante la formacién son las principales bazas junto a una oferta
suficientemente variada de titulaciones y especialidades.
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El reto de la empleabilidad

La Formacion Profesional nace como respuesta directa a las necesidades del sistema productivo, mas
concretamente, industrial y, como consecuencia de ello, es la parte del sistema educativo mas vulnerable y
sensible a los cambios en la actividad econémica. Uno de los primeros retos a los que debe hacer frente es, por
tanto, ajustarse a la nueva sociedad del conocimiento y la tecnologia, desligandose en cierto modo del excesivo
sesgo industrial que mantiene. Sélo asi sera posible promover e impulsar la empleabilidad real de los alumnos
de FP, uno de elementos que resultan mas relevantes a la hora de atraer alumnos.

Para mejorar su capacidad de dar respuesta a las necesidades del mercado laboral deben implantarse
mecanismos permanentes de cooperacién y comunicacion entre el mundo empresarial y los centros educativos
y otros agentes del entorno educativo. Una vez mas, como ocurre en otros niveles y ambitos educativos, la
comunicacién entre los sistemas productivo y educativo se hace imprescindible. Comunicacién que no se refiere
tanto a la celebracién de encuentros entre los responsables de ambos sectores sino, mas bien, a la puesta
en marcha de pasarelas flexibles que permitan la entrada y salida del mercado laboral y de la formacién en
diferentes momentos de la trayectoria profesional del individuo.

En este sentido, la FP puede contribuir a mejorar las condiciones de empleabilidad de las personas a medio
y largo plazo ya que su sistema modular y flexible permite combinar ciclos de formaciéon y de empleo para
progresar en la trayectoria profesional.

Contar con una mayor proporcién de profesionales procedentes de la FP en el mercado laboral tendria ventajas
también para las propias empresas y el mercado. En concreto, la UE prevé que, para mantenerse competitiva a
nivel global, necesitara que la mitad de sus puestos de trabajo los desempefien profesionales con una cualificacion
intermedia (el 15% y el 35% por ciento restantes, con una cualificacién simple y superior, respectivamente).
Estos cambios van a exigir a nuestras empresas dotarse de los mejores profesionales en todos los niveles. Y,
especificamente, como hemos indicado, de técnicos intermedios, con formacién técnica y clara capacidad de
innovacioén, entre otras destrezas.

El reto de la capacitacion

En este contexto es donde la Formacién Profesional educativa cobrard mas protagonismo que nuncay podra dar
respuesta a muchos de los retos que se plantearan. Ha llegado la hora de “redescubrir” el enorme potencial de
la Formacion Profesional. De hecho, la Comisién Europea, en relacién con el contexto descrito, adoptaba el 10
de junio de 2016 una importante Nueva Agenda de las Capacidades para Europa.

En ella se destaca como uno de sus objetivos “hacer de la educacién y la formacién profesionales (EFP)
una primera opcién, fomentando que los estudiantes de Educacién y Formaciéon Profesional (EFP) tengan
oportunidades de adquirir experiencia laboral y dando mas visibilidad a las salidas que ofrece la EFP"?7,

27 Actualmente en la mayoria de paises se denomina a la Formacién Profesional como Educacién y Formacién Profesional (EFP), traduccién
al castellano de Vocational Education and Training (VET).
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Ademas, sefiala la Comision cémo “en una economia globalizada en rapida evolucién, las capacidades
determinaran en gran medida nuestra competitividad y la posibilidad de impulsar la innovacién. Las capacidades
son también un factor de atraccion de la inversion y un catalizador de la creacién de empleo y el crecimiento.
Por ello, la futura prosperidad de Europa depende de la utilizacién 6ptima de nuestro capital humano”.

La Agenda pretende contribuir, en este sentido, a la primera prioridad politica de la Comisién Europea: “Un
nuevo impulso para el empleo, el crecimiento y la inversién”.

¢Y qué estd ocurriendo en nuestro pais?

‘Lideramos’ Europa en cuanto al nimero de jovenes que s6lo han alcanzado el nivel de la ESO: uno de
cada tres jovenes espafioles (el 34,7%) esta en esta situacion. Y los datos no han mejorado practicamente
desde 2007. El promedio de personas de 25-34 afios con un nivel maximo de educacién secundaria
inferior esta en Europa en un 16,5% (hace diez afios era un 20,6%).

Por otra parte, la tasa espafiola de personas con un titulo universitario no ha dejado de crecer, llegando a
un 41% en 2016.

Esta polarizacién de la poblacion espafiola respecto al nivel de estudios y capacitacion es un importante
lastre para el mercado laboral, con consecuencias muy poco deseables, como el desempleo, las dificultades
para cubrir posiciones intermedias y la sobrecualificacién, que termina provocando una descapitalizacién de
la poblacién activa que la sufre. En este punto, vuelve a estar de plena actualidad la frase del discurso de
Romanones del afio 1900 citada en parrafos anteriores: “el pais esta necesitado de obreros inteligentes, que
tengan un grado intermedio de cultura: entre el que no sabe nada y el ingeniero facultativo que no puede
descender a las operaciones secundarias”.
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El “Informe de Insercion en el Mercado Laboral. Titulados de FP del sistema educativo”, publicado por el MECD
en agosto de 2015 pasado ya advertia de que la “carencia de formacién que prepare para el acceso a un puesto
de trabajo, especialmente en los niveles medios de cualificacion, es la que ha motivado la alta incidencia de la
crisis econémica en nuestro pals, medida en términos de pérdida de puestos de trabajo”.

Disponer de puestos técnicos cualificados adecuados al contexto global en que vivimos sera imprescindible para
mejorar la empleabilidad de los jévenes (mas contrataciones, de mas calidad y mas temprana); lo sera para
aumentar la competitividad de nuestras empresas a nivel local y global; y para fortalecer de manera sostenible
el desarrollo socioeconémico de nuestro pais.

El impulso de la Formacion Profesional en Espafia no se limita, en definitiva, a aumentar el nimero de
matriculaciones en los diferentes niveles formativos, sino que, como se decia al comienzo de estas paginas,
se trata de una cuestion estratégica, tanto para el propio sistema educativo como para el productivo y, por
tanto, para la sociedad. Asi, por ejemplo, estd comenzando a aparecer un fenémeno que, si bien aln es poco
frecuente, debe ser estudiado: los alumnos que, tras haber obtenido el titulo universitario, se matriculan en FP,
con el objetivo, generalmente, de acceder a un tipo de formacién practica que no reciben en la universidad.

El retraso que arrastra desde sus origenes la FP, debido sobre todo a la falta de fuerza del proceso de
industrializacion y a ciertas caracteristicas de nuestra tradicién cultural y social debe ser superado mirando al
futuro en el marco de las recomendaciones y experiencias de nuestros vecinos europeos y, sobre todo, mediante
el consenso y el trabajo conjunto de todos los grupos de interés implicados: alumnos, empresas, familias,
reguladores, etc.
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IV.- EL VALOR DE LA PARTICIPACION

De todo el planteamiento anterior se deduce que la Formacién Profesional afronta un momento de transformacion
y cambio, imprescindible para desempefiar el papel que le corresponde en el mercado laboral y en la sociedad
en su conjunto. Debe evitarse, no obstante, la tentacion de esperar que este ciclo formativo sea el motor
fundamental de la competitividad empresarial o el agente de cambio de nuestra sociedad.

Los principales objetivos generales que debe perseguir la nueva FP pasan por mejorar la capacitacién y la
empleabilidad de los jévenes a través de una mejor adaptacién a las necesidades del entorno empresarial. Esta
mejora solo puede venir, como se ha sefialado, de la mano de una colaboracién estrecha y permanente entre la
escuelay la empresa.

Escuela y empresa, junto con los agentes reguladores, son sin duda actores fundamentales en el desarrollo de
una Formacién Profesional atractiva y eficaz, pero también es necesario dar voz a los alumnos, tanto los actuales
alumnos de FP como aquellos que estan a las puertas de tomar la decisién, la gran decisién, de la seleccién
de su trayectoria académica maés alla del Bachillerato. La Fundacion ATRESMEDIA y Fundacién MAPFRE han
querido incluir, con buen criterio, la voz de los jévenes, celebrando sesiones de trabajo y focus group con ellos.
También queremos dar un protagonismo especial a los docentes, un colectivo profesional que sin duda afronta
y asume gran parte de la necesaria transformacion de la formacién profesional y, mas en general, del sistema
educativo.

GRUPO DE INTERES: LOS ALUMNOS

Juntos, sumamos. Por ello, no queremos dejar de insistir en la importancia del valor de la participacion a la hora
de propiciar una FP mejor. A continuacién, presentamos las conclusiones del focus group realizado con jévenes.

1.- EL ITINERARIO FORMATIVO

Para los alumnos, la divisién entre ciencias y letras lleva a una falsa reduccion de la realidad. Consideran
que hay muchos tipos de inteligencias. La separacion ciencias-letras tan temprana creen que es un error,
puesto que les impide adquirir determinados conocimientos que son relevantes para su desarrollo personal
y profesional.

No les gusta la dicotomia Bachillerato-FP, les parece equivocada. Piensan que deberia haber un término
medio entre ambas formaciones, no plantearlas como alternativas. También consideran que ambas fallan
en el enfoque, dado que ambas deberian ofrecer teoria y practica.
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2.- LA OFERTA DE ESTUDIOS DE FP

Muchos desconocen la gran variedad de titulaciones que la Formacién Profesional ofrece y otros consideran
que la oferta de FP ha de ser méas generalizada.

Consideran que la FP ofrece una formacién muy especifica. Por ello la asocian a tener una vocacién
muy definida. La FP es, seglin su opinién, para la gente que tiene muy claro lo que quiere hacer. Por el
contrario, los estudios universitarios, al ser mas generalistas, acogen mejor a los que carecen de una idea
clara sobre su vocacién o ambitos de interés.

También consideran que, adicionalmente a la formacién practica, a cualquier estudiante de FP le resulta
necesario tener una formacion general (lo que asocian con el concepto cultura, pero también con valores,
participacién en la sociedad o pensamiento critico, para poder formar un criterio propio ante la vida). Para
ellos es importante aprender a ser personas y ciudadanos, no solo trabajadores.

Igualmente echan en falta cuestiones relevantes como la inteligencia emocional, comunicarse mas
eficazmente y aprender a ser mas resolutivos. Sobre el Grado Medio de FP consideran que tiene mucho
déficit cultural, que lo que ensefia es meramente técnico y que no forma intelectualmente, tal como
sucede con el Grado Superior. Ademas, socialmente esta peor reconocido para ellos.

Proponen que existan asignaturas troncales para toda la FP, especialmente en el ambito de la “cultura
general”. Que el Grado Medio, especialmente, fuese mas general, con materias troncales. Y que la
especializacion se produjese en el Grado Superior.

Pero, sobre todo, lo que parece que falla en la FP es incluir una asignatura tan importante como es el
idioma inglés.

3.- APRENDIZAJE

Para los jovenes el proceso de aprendizaje actual del sistema educativo se basa en la retencién temporal
de contenidos, que se olvidan de forma casi automatica tras pasar las pruebas de control, por lo que no
es suficiente.

Les gustaria aprender de otra manera tanto en la FP como en el Bachillerato. Piensan que ambos deben
reformular la forma de estudiar: no enfocarse tanto a un resultado numérico sino a conseguir el verdadero
aprendizaje (conocimientos y destrezas) asi como a conseguir ilusionarse en el proceso.

Tienen la idea de que el mundo actual les requiere una formaciéon mas practica y que actualmente el
universo laboral y el académico estan muy separados y, por lo tanto, es dificil conseguir practicas, tanto
por la lejania de las empresas como por lo teérico de su formacion académica.

Asi, lo que mas valoran de la FP son las practicas, siendo éstas un elemento falto en la oferta universitaria.
Insisten en que el Bachillerato tan solo ofrece una base tedrica.
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4.- LA VOCACION Y LA ORIENTACION

Reclaman que el papel orientador del tutor sea mas activo, que se potencie. Cuando les orienta, lo valoran
mucho. Es importante para ellos dado que les aportan consejos, realizan pruebas concretas que les sirven
para conocerse mejor.

En términos generales, consideran que la orientacion es escasa o inexistente en la mayoria de los centros.
Hay algunos centros educativos en los que los orientadores acuden a las aulas en momentos puntuales
para explicar posibles itinerarios pero, en general, esta informacién se enfoca exclusivamente hacia la
universidad.

Asi, normalmente, no se traslada informacién sobre FP. Se desconocen los ciclos de FP existente sobre
nuevas profesiones, posibles practicas o datos de empleabilidad.

Los alumnos reclaman mas orientacion en los centros sobre Formacién Profesional y consideran que es
“la gran desconocida”.

Reconocen que hay alumnos que optan por FP para estudiar en un sector que les motiva. Otros, que la
cursan porque es mas facil o porque su duracién es menor. Sin embargo, para ellos cursar una FP no es
tanto una cuestion de capacidad o duracién si no de vocacién.

Muchos desconocen lo que quieren estudiar y, en cualquier caso, les gustaria que les llenase. Anteponen
hacer algo que les guste a que esté bien retribuido (“el dinero es importante, sin duda, pero no lo es todo”).

5.- LOS PRESCRIPTORES

A la hora de hablar de su futuro, de qué estudiar y tomar decisiones al respecto, el principal agente de
conversacién es la familia, muy por delante de los amigos, los compafieros de clase o el tutor.

Destacan que la familia les influye en exceso. Y que, de manera muy frecuente, no hablan en favor de
la FP. Muchos de ellos no tienen una idea clara sobre qué estudiar y se sienten condicionados por lo
que argumenten y opinen sus padres, que en la mayoria de los casos no tienen una opinién a favor de la
Formacién Profesional.

Los padres dan por hecho que sus hijos van a ir a la universidad y, por lo tanto, los propios hijos también.
Incluso en clase se da por hecho, cuando evidentemente, no tendria que ser asi. Consideran que socialmente
estd mejor visto ser alumno universitario. Afos atras, tener una carrera universitaria era imprescindible y
exclusivo. La meta de los padres era, y sigue siendo, que sus hijos cursen estudios universitarios. Lo que
ha desencadenado el exceso actual de graduados universitarios.

Consideran que socialmente tampoco hay un apoyo a la FP. De hecho, las Administraciones publicas no
demandan titulados en ciclos de FP para las oposiciones y si universitarios. Interpretan esta falta de oferta
publica como una falta de interés y apoyo a la Formacién Profesional.
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6.- LA FP COMO PASARELA PARA LA UNIVERSIDAD

Muchos saben que contar con la titulacién de una FP Superior puede servir de pasarela a la universidad.
Quien la ha cursado con tal intencién, ha comprobado que la FP es muy practica y muy interesante. Asi,
cuando hay orientacién, los profesores y tutores sefialan la FP como puerta a la universidad.

La impresién que tienen es que los de alumnos de FP estan mas preparados técnicamente, pero, en la

formacion tedrica tienen un nivel inferior que los estudiantes de Bachillerato.

7.- LA EMPLEABILIDAD

Consideran que realizar estudios universitarios retrasa el acceso al mercado laboral y que dedican
demasiado tiempo a estudiar aspectos teéricos de materias, quiza, demasiado generalistas.

Por el contrario, sefialan que la FP tiene un itinerario mas breve y que conduce directamente al mundo
laboral, eso si, especifico y concreto.

Sin embargo, tienen la creencia de que, precisamente porque la carrera universitaria no es tan especifica,
favorece una mayor empleabilidad.

Reconocen que les faltan datos e informacion real y actualizada sobre tasas de empleabilidad tanto de los
estudios universitarios como de la FP.

8.- EXISTEN PREJUICIOS DE GENERO

Algunas chicas manifiestan vivir prejuicios de género e incluso cierta presién social que les dice que “las
ciencias son de chicos” y eso les incomoda. En ocasiones estos prejuicios vienen también del propio
profesorado.

Ademas, sefialan un problema que afecta igualmente en las retribuciones de las mujeres: reconocen que
existe una brecha salarial.
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9.- LA IMAGEN DE LA FP

Los alumnos tienen claro que hay prejuicios. Histéricamente la FP se ha visto como unos estudios
exclusivamente para los menos capaces. Asi, la sociedad penaliza a los estudiantes de FP y, por otro lado,
se tiene la creencia de que estudiar en la universidad tiene mas salidas laborales.

Esta imagen es “heredada” de la de sus padres. Cuando les facilitamos datos concretos relativos a

titulaciones, pasarelas, practicas, posibilidad de formarse en el extranjero, cambian de opinién rapidamente
y confiesan que creen que la FP esta infravalorada.

10.- ;COMO MEJORAR LA PERCEPCION SOBRE LA FP?

Reflejan que seria positivo que hubiera campafias de comunicacién y marketing que informen sobre la FP,
la pongan en valor y hagan especial énfasis en su empleabilidad.

Una de las posibilidades para mejorar la percepcién seria cambiar el nombre ya que este estd denostado,
a su juicio.

CONCLUSIONES DEL ENCUENTRO CON JOVENES

. Facilitar estudios que combinen ciencias y letras.

. Fomentar pasarelas entre itinerarios educativos.

. Los curriculos deben combinar teoria y préactica.

. La FP (especialmente de Grado Medio) es especifica y solo se centra en los aspectos técnicos.

. Son esenciales las competencias tecnolégicas y el aprendizaje de inglés.

. Se debe impulsar el papel de las Administraciones y empresas como prescriptores de la FP.

. Es necesario ampliar la informacién sobre FP y potenciar la orientacion vocacional y profesional.

. Hay que ofrecer informacién concreta sobre empleabilidad.

. En principio, no existe un prejuicio hacia la FP, aunque se vincula a los alumnos con calificaciones mas

bajas.

10. Es importante fortalecer la comunicacion, publicidad, marketing, etc. sobre FP.
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GRUPOS DE INTERES: DOCENTES, ORIENTADORES Y TUTORES

No es posible pensar en la transformacién de un modelo educativo sin tener en cuenta a la profesiéon docente,
que incluye profesores, educadores, orientadores y, en general, a todos aquellos profesionales que tienen a su
cargo el desarrollo de los alumnos. En el caso de la FP, los docentes deben afrontar, quizas mas directamente
que los profesionales de otros ambitos educativos, los cambios en el entorno laboral. Estos cambios van a exigir
a los alumnos nuevas competencias técnicas y transversales para adaptarse al nuevo entorno y, por ello, la
orientacion profesional es mas importante que nunca en la actividad educadora?®®.

Latransformacion de la FP pasa necesariamente por larevisiény actualizacion de las funcionesy las competencias
de los docentes. Los principales retos a los que deben hacer frente estos profesionales son los siguientes:

e Asumir la orientacion como parte fundamental de su profesion. Los educadores de Formacién Profesional
tienen grandes capacidades técnicas, pero no han recibido, en general, la formacién necesaria para
desempefar su labor como orientadores. En las escuelas, no se esta llevando a cabo esta funcién, y los
jévenes se enfrentan a decisiones muy relevantes sin el adecuado apoyo.

¢ Adaptar la metodologia docente a las nuevas necesidades, creando situaciones de aprendizaje. Los alumnos
ya no estudian para aprobar, sino que estudian y trabajan para resolver problemas de su entorno. Este cambio
pedagogico debe ser incorporado, especialmente en una formacién tan orientada a la practica como la FP.

e Colaborar e implicar a las familias en el proceso de aprendizaje y en la vida del centro educativo. Esta
funcién es especialmente importante ya que, como se ha visto en el focus group con alumnos, el peso de la
familia en las decisiones educativas y profesionales de los alumnos es muy alto.

¢ Participar del proyecto institucional del centro y trabajar en colaboraciéon con todo el claustro. Este es
un gran paso y representa en gran medida el paso de “ocupar un puesto de trabajo como profesor” a,
verdaderamente, profesionalizar la labor docente.

¢ Ser responsable de su formacién y actualizacién permanente.

En péaginas anteriores hemos defendido la necesidad de establecer relaciones permanentes y de cooperacién
entre las empresas y los centros educativos. Los docentes juegan un papel protagonista indiscutible en esta
conexion: son el nexo de union entre el ambito educativo (la escuela) y el profesional (la empresa). En la medida
en que sean capaces de crear en el aula contextos de aprendizaje mas préximos al contexto profesional, la
transicién laboral de los alumnos sera mas sencilla.

28 MARINA, A.; PELLICER, C. y MANSO, J.: EI Libro Blanco de la Profesién Docente, Diciembre 2015, publicacién electrénica sin ISBN
ni fines comerciales.
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V.-MOTIVOS PARA IMPULSAR LA FP
OFERTA UNICA, AMPLIA Y DIVERSA

Los estudios de FP cuentan con una oferta formativa muy amplia y variada no sélo respecto a los contenidos
(familias profesionales) sino también respecto a la titularidad de los centros (publicos y privados) y al formato
(presencial y a distancia). Una oferta capaz de dar respuesta a cada vocacién y también a las necesidades del
mercado laboral.

A la fecha de la edicién de este informe, entre Grado Medio y Grado Superior, hay mas de 162 titulos de FP que
pertenecen a 26 familias profesionales diferentes. Los ambitos que abarcan son muy diversos. Por tanto, la FP
ofrece una amplia variedad de eleccién para dar respuesta a las vocaciones, capacidades e intereses de cada
alumno. La FP cuenta, ademas, en muchos casos con una oferta Gnica: la mayor parte de sus cursos no pueden
encontrarse en la formacién universitaria.

Las familias profesionales con mayor peso en el alumnado eran en el curso 2015-16 fueron las siguientes:

Familias profesionales con mayor peso en la FP, por Grados, curso 2015-16

G. Basico | G. Medio G. Superior
Administracién y Gestién 18,3 14,9 14,8
Informatica y Comunicaciones 15,4 8,7 11,6
Sanidad 20,1 11,6
Electricidad y Electrénica 13,8 8,5 6,2
Hosteleria y Turismo 9,3 5,9 6,2
Transporte y Tratamiento de Vehiculos 10 8,2 2,9

Fuente: Estadistica de las Ensefianzas no universitarias. Datos avance 2015-2016.

¢ Esta oferta se da, presencialmente o a distancia, en centros de titularidad publica o privada

Evolucion global del porcentaje de alumnado en centros piiblicos

Ciclos Formativos Grado Medio Ciclos Formatives Grado Superior

76,2% (2010-2011
76,3% (2011-2012
76,8% (2012-2013

76,2% (2014-2015

78,7% (2010-2011)
78,6% (2011-2012)
78,9% (2012-2013)
78,7% (2013-2014)
78,0% (2014-2015)

(
(
76,5% (2013-2014
(
(

75,4% (2015-2016 77,2% (2015-2016)

Fuente: MECD (2016): “Datos y Cifras. Curso escolar 2016-17"

Seglin datos del Ministerio de Educacioén, en el curso 2014-2015 las ensefianzas de Formacién Profesional
del Sistema Educativo se impartian en 3.615 centros docentes. De ellos, en 2.720 se impartia ensefianza
presencial de Grado Medio y/o en 2.285 de Grado Superior?®. Con respecto al régimen a distancia, los Ciclos
Formativos de Grado Medio se impartian en 170 centros y en 239 los de Grado Superior.

29 MECD (2015): “Datos y Cifras. Curso escolar 2014-15"

Reflexiones sobre la Formacién Profesional de Grado medio y Superior en Espafa - 2018
41



En el curso siguiente 2015-2016 y segln la misma fuente oficial®®, en los ciclos de G. Medio presencial
estaban matriculados, el 74,5% en centros publicos, el 22,2% en concertados y el 3,3% en centros privados
no concertados. En los ciclos de G. Superior presencial estaban matriculados, el 75,8% en centros publicos,
el 14,3% en concertados y el 9,9% en centros privados no concertados. En los ciclos Formativos de FP a
distancia, el 86,7% en centros publicos y el 13,3% en centros privados no concertados.

LOS ESTUDIOS DE FP SATISFACEN DIFERENTES NECESIDADES DEL TEJIDO EMPRESARIAL

Lareferidaamplitudy lavariedad de la oferta de los estudios de FP (que incluyen siempre formacién en empresas)
son buenas para quienes necesitan contratar a los técnicos. Los contenidos de la Formacion Profesional se
elaboran y revisan periddicamente, aunque caben mejoras, como veremos, en relacion especialmente a las
competencias requeridas por las empresas. Para ello se ha impulsado la presencia del sector empresarial en el
Consejo General de Formacién Profesional (nivel nacional) y en los Consejos Autonémicos.

Para responder mejor a las necesidades empresariales, se ha fortalecido la formacién tedrica y practica de la
FP, llegando a las 2.000 horas en los nuevos titulos LOE. A este respecto, hay que recordar que el tiempo de
actividades en talleres y laboratorios suele superar ampliamente el 60%. Este incremento de horas en los titulos
LOE ha afectado a un buen nimero de alumnos: en el curso 2014-2015, 525.727 estudiaban titulos LOE
mientras que solo 185.913 permanecian alin en el sistema LOGSE, con menor carga horaria.

En conclusién: el hecho de que haya muchas y variadas titulaciones, la diversidad de técnicos que capacitan,
la adaptacién a nuevas necesidades, el mayor nimero de horas préacticas, asi como la conexién entre la FP y el
mundo empresarial, hacen de este ambito educativo la mejor respuesta a los intereses de las empresas.

LOS PUESTOS TECNICOS INTERMEDIOS SERAN CLAVE EN EL FUTURO

El cambio de época que vivimos esta generando numerosas y novedosas necesidades profesionales. Y no nos
referimos solo a nuevos oficios a crear. Las empresas van a necesitar, mas y mas, técnicos o profesionales
intermedios con otras habilidades o competencias transversales: cultura de valores, actitud proactiva,
flexibilidad, capacidad de adaptacién a los cambios, trabajo en equipos multidisciplinares, agilidad, capacidad
de innovacion, trabajo en red y con deslocalizacion geografica, etc.

Que los puestos técnicos o mandos intermedios debidamente formados seran clave en el futuro, es algo
destacado por numerosos estudios en torno al Foro Mundial de Davos, asi como por la propia Comisién Europea.
Ello, obviamente, pone en valor al &mbito del sistema educativo que los forma: la FP.

De hecho, la Comisién Europea, en su documento antes citado ‘Una Nueva Agenda de Capacidades para
Europa’3!, de 2016, subraya ademés que, aunque hay mas de trece millones de estudiantes de EFP (Educacion
y Formacion Profesionales) todos los afios, las previsiones realizadas indican que en el futuro la oferta de
personas con cualificaciones de EFP sera insuficiente.

30 MECD (2016): “Datos y Cifras. Curso escolar 2016-17"

31 Comisién Europea: Una Nueva Agenda de Capacidades para Europa, Bruselas, 10.6.2016
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La Comisién Europea es bien consciente de todo ello y por eso la Nueva Agenda centra una parte de sus objetivos
en la Educacion y Formacion Profesional, su potenciacién como una primera opcién, con experiencias practicas y la
visibilidad de las variadas e interesantes salidas que ofrece.

La insuficiencia de profesionales existe ya en el contexto actual, pues una creciente demanda de puestos técnicos o
de cualificacién intermedia no siempre se satisface.

Ya con ocasién de la presentacion en nuestro pais del informe de la OCDE, “Las competencias mas alla de la Escuela:
Informe de sintesis”3?, en abril de 2015, se recordd que entre 2010 y 2020 cerca de dos tercios del crecimiento
del empleo tendra lugar precisamente en la categoria “técnicos y profesionales”, la méas vinculada a la FP. Segun el
VIl Informe Infoempleo-Adecco sobre Empleabilidad y Formacién Profesional, publicado en 201633, durante el afio
previo, el 29,91% de las ofertas laborales requerian, como minimo, un titulo de FP. Se prevé que en 2020 la mitad
de los puestos de trabajo requeriran una titulacién media, mientras que solo un 35% necesitaran una superior (segln
las previsiones del mercado laboral europeo, elaborado en 2016 por CEDEFOP).

Por otra parte, un estudio del Boston Consulting Group y la World Federation of People Management Associations
(WFPMA)34, realizado con méas de 5.000 ejecutivos en més de 100 paises, revelaba que un 64% de los encuestados
consideraba que los mandos intermedios son maés criticos que los directivos para el compromiso de los componentes
de los equipos.

LA FP AYUDA A LA COMPETITIVIDAD DE NUESTRAS EMPRESAS Y AL DESARROLLO SOCIO ECONOMICO DE NUESTRO PAIS

Una Formacion Profesional de calidad y adecuada al contexto global en que vivimos, es imprescindible para atender
a las necesidades y competitividad de nuestras empresas y para el desarrollo socioeconémico de nuestro pais.

El hecho de disponer de préacticas y tener formacién en un ambito real de trabajo, consigue que los técnicos y mandos
intermedios que la FP provee sean los recursos humanos idéneos y los mas eficientes para poder competir en una
economia abierta y global, favoreciendo asi la creacion de riqueza y el desarrollo econémico y social.

LA FP GENERA TALENTO, ESPECIALIZACION Y, POR ELLO, FAVORECE LA EMPLEABILIDAD

La FP ofrece una formacion especializada en un ambito concreto (que depende del ciclo escogido) para el desempefio
de labores como técnicos o cargos intermedios.

Las ensefianzas se cursan con unas ratios inferiores de alumnos en el aula a las de otras opciones académicas,
facilitando un seguimiento mas personalizado por parte del profesor. Disponer de un tutor durante su estancia en las
empresas, también hace posible Ilevar a cabo un acompafiamiento mucho méas permanente e individualizado para
sacar el maximo talento. El resultado de todo ello es una mejor preparacion.

La FP permite un acceso mas directo al mercado laboral: la formacion en el aula y, ademas, en la empresa capacita
para desempefiar un empleo nada maés acabar.

32 OCDE: Las Competencias Mas Alla de la Escuela, Informes de la OCDE sobre la educacién y formacién profesional, 2015
33 ADECCO: VII Informe Infoempleo Adecco sobre Empleabilidad y Formacidn Profesional 2016
34 BCG yWFPMA (2012): Creating People Advantage 2020
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Por otra parte, el contacto del estudiante con la empresa les hace conocerse mutuamente. Las empresas no
necesitan ver el curriculum de ese alumno: han podido constatar cémo trabaja, qué sabe hacer, qué actitudes y
valores tiene, simplificando los procesos de incorporacién a la misma. La FP propicia una empleabilidad mayor,
mas temprana y de mas calidad, especialmente en beneficio de nuestros jévenes.

Hay que sefialar que, a pesar del momento de crisis en el que ha habido menores oportunidades de insercién
laboral, seglin datos del Servicio Plblico de Empleo Estatal (SEPE35), el nimero de contratos en programas de
Formacién Profesional ha aumentado en un 14% desde el 31 de diciembre de 2013 al 31 de diciembre de
2014. EI 8,7% de los contratos totales efectuados en 2014 corresponden a estudios de Formacién Profesional.
Esta informacion puede encontrarse en el “Informe de Insercion en el Mercado Laboral. Titulados de FP del
sistema educativo”3®, publicado por el MECD en agosto de 2015 pasado.

En él se sefiala literalmente: “En cuanto al nimero de contrataciones, segln la tabla, del afio 2014, puede
comprobarse que, de los 16.727.089 contratos efectuados, 1.451.804 corresponden a estudios secundarios
(Grado Medio) y postsecundarios (Grado Superior) de formacion profesional, de los cuales 962.808 corresponden
a los primeros y 488.996 a los segundos. Debe destacarse que el nimero de contrataciones para titulados de
Grado Medio es superior incluso al de titulados universitarios de segundo y tercer ciclo”.

“El nimero de contratos en formacion profesional de Grado Superior es similar al nimero de contratos celebrados
para personas con estudios universitarios de primer ciclo”%.

Y sefiala: “La insercion laboral de los egresados de la Formacién Profesional es buena, si se tiene en cuenta el
total de personas que estudian formacién profesional en relacién con el resto de estudios”. En cualquier caso,
advierte de que “en los contratos celebrados con titulados de formacién profesional del sistema educativo,
de grado medio y grado superior, el 54,95% corresponden a 9 titulos, en su mayor parte, del sector servicios,
mientras que solo representan el 31.98% del total de alumnado matriculado”.

Finalmente, segln el Informe de Insercién en el Mercado Laboral del MECD, el porcentaje de parados que se
inscribe y que cuenta con una FP de Grado Medio o Superior, supone un 13% del total de parados.

Seglin datos del Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE38), las familias de FP de Administracién y Gestion,
Servicios Socioculturales y a la Comunidad y Sanidad son las que mas empleo han propiciado en 2015: 562.877
de puestos de trabajo. Asi, Los ciclos de Grade Medio con mas empleo son: Gestion Administrativa, Cuidados
Aucxiliares de Enfermeria, Instalaciones Eléctricas y Automaticas, Electromecanica de Vehiculos Automéviles y
Pelugueria y Cosmética Capilar y los ciclos de Grado Superior con mas empleo son: Administracion y Finanzas,
Educacién Infantil, Integraciéon Social, Sistemas Electrotécnicos y Automatizados y Desarrollo de Aplicaciones
Multiplataforma.

35 SEPE (2012): Formacioén para el Empleo. Informe Nacional Espafia 2012.
36 MECD (2015): Informe de Insercién en el Mercado Laboral. Agosto.
37 Op. Cit.

38 SEPE (2012): Formacion para el Empleo. Informe Nacional Espafia 2012.
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ESTUDIAR FP FAVORECE LA INDEPENDENCIA ECONOMICA DEL ALUMNO, PROPICIA EL AUTOEMPLEO (AUTONOMOS) Y
EL EMPRENDIMIENTO

La menor duracion de los titulos de FP (2 afios) respecto a los grados universitarios (4 afios) es otra de las
caracteristicas que pueden ayudar a agilizar la incorporacién laboral y por tanto la independencia econémica del
alumno, sin olvidar que el coste -inversién- de esos dos cursos es mas asequible que el de un grado universitario
o postgrado. Esto Gltimo es un factor relevante para los actores de la FP: las Administraciones le dan un 7,85
de importancia (sobre 10); los centros educativos, un 7,56 y las empresas, un 6,75. Con un 11% de dispersién
entre la puntuacion mas alta y la mas baja (la media global es del 13%).

La FP, por sus propios contenidos (entre otros, ‘Formacién y Orientacion Laboral’ y ‘Empresa e Iniciativa
Emprendedora’), favorece, ademas -sin perjuicio de las posibilidades de mejora que caben en este ambito- otras
vias de insercién profesional y creacion de riqueza: el autoempleo y el emprendimiento. No hace falta subrayar
cuanto debe el desarrollo de nuestro pais a pymes y auténomos y la necesidad de emprendedores que cualquier
sociedad tiene.

Ademas, son varias las titulaciones que responden a modelos de negocio que pueden ponerse en marcha con
una inversién no muy gravosa.

LA FP ES CAPAZ DE ATENDER NECESIDADES LOCALES Y PREPARA A QUIENES LA CURSAN PARA UN MUNDO GLOBAL

Es evidente que la conexién que se produce entre el centro educativo y el correspondiente sector empresarial
de la zona hace factible un mejor conocimiento y satisfaccion de las necesidades concretas de d&mbito local.
Asi, lo favorece mas en la medida en que se practica una cierta autonomia a la hora de incluir en el curriculo
contenidos o competencias que den respuesta a dichas necesidades locales

Pero, ademas, si pensamos en el mundo abierto que habitamos, la FP forma para un mundo global al tratarse,
aquellas para las que prepara, de profesiones técnicas que pueden desarrollarse en muchos otros paises. Este
factor ha sido muy valorado por los distintos actores de la FP (con una dispersion entre la puntuaciéon maxima
y la minima idéntica a la media global, del 13%). Asi, las Administraciones le dan 8,00 puntos, los centros
educativos 7,75 y las empresas: 6,75 sobre 10, a este aspecto.

Ademas, cursando la FP en Espafia pueden realizarse estancias y practicas en numerosos paises extranjeros. La
FP se ha internacionalizado mucho. El Programa Erasmus+ facilita la estancia de estudiantes y profesores en
empresas, centros de formacién, centros de investigacion y otras organizaciones en el exterior. Favorece asi que
surjan proyectos globales, facilitando el conocimiento de otras culturas, la practica de idiomas y el desarrollo
personal. Para conseguirlo, es necesario que las ensefianzas de FP sean flexibles.

Tener la posibilidad de realizar estancias, practicas o la Formacioén en Centros de Trabajo (FCT) en una empresa
en otro pais es, ademas, un excelente trampolin para potenciar la empleabilidad de estos alumnos.
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LOS ESTUDIOS MODULARES DE FP PERMITEN UN DESARROLLO FORMATIVO PROGRESIVO 0 CONTINUO, ALGO NECESARIO
EN NUESTRA SOCIEDAD

La FP es una formacion que puede conducir a otras. La obtencién de un titulo de FP no tiene por qué acabar
ahi: no pocos estudiantes pasan de esos estudios a otros, complementarios o especializados. Incluimos entre
estos -l6gicamente- la universidad.

Por otro lado, para los alumnos universitarios, la FP ofrece también una especializacién practica complementaria
a su formaciéon mas teérica. También para otro tipo de personas (no universitarias) la FP es su mejor solucién
de cara a la obtencién de un titulo de técnico.

El transito entre una FP y otras opciones, mediante las correspondientes pasarelas y el caracter modular de
estos estudios, abren amplias posibilidades de especializacion, convalidacién, acreditaciones, etc.

Todo ello incrementa el valor de la Formacién Profesional como alternativa académica de alto interés.

SE TRATA DE UN APRENDIZAJE PRACTICO Y ACTUALIZADO QUE CONTRIBUYE A REDUCIR EL ABANDONO ESCOLAR

Esa educacion que ofrece la FP no tan academicista, mas innovadora y la presencia en la empresa, la hace
especialmente atractiva y motivadora para muchos estudiantes. Es ideal para los que cuentan con destrezas
practicas y buscan la forma de aprender haciendo.

Una formacién especifica, mas practica, diversa, orientada a las preferencias o0 a lo que se da bien y con una
duracion breve invita a adentrarse en estos estudios. Asi, se consigue aprender, tanto en el centro formativo
como en las empresas en las que se realiza la FCT (Formacioén en Centros de Trabajo) o, en su caso, mediante
la Formacién Profesional Dual.

Este aprendizaje practico y actualizado contribuye de manera eficaz a reducir el fracaso y el abandono escolar
temprano. De hecho, en 2011 se partia de una tasa del 26 por ciento, que se ha rebajado hasta 2016 en 8
puntos, para situarse en el 18,5%. Reducir la tasa de abandono escolar es para Espafia un reto: el objetivo para
2020 es reducirlo hasta un 15%.

Hay personas que no se sienten cdmodas ante una formacion “academicista”, o de pupitre y pizarra. Estudiantes
que, probablemente, abandonarian sus estudios si una formacién sustancialmente tedrica fuera la Unica
alternativa que les ofreciera el sistema educativo.

La Formacion Profesional es, ademas, segln subraya el Informe de Insercion en el Mercado Laboral del MECD
(agosto 2015)3° un instrumento de primer orden para el aprendizaje permanente y muchos de los alumnos que
abandonan prematuramente el Sistema Educativo retornan al mismo a través de las ensefianzas de FP.

39 Informe de Insercién en el Mercado Laboral. Agosto. 2015
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VI.-10 RETOS PARA EL FUTURO DE LA FP

Analizando, valorando y sistematizando todo el material resultante de las multiples actividades desarrolladas
por el proyecto “Descubre la FP”, el IESE, afiadiendo aportaciones propias, y de acuerdo con la Fundacion
ATRESMEDIA y Fundacién MAPFRE?®%, ha elaborado el siguiente estudio de los retos a los que se enfrenta la
FP en Espafa.

1. LA NECESIDAD DE MEJORAR LA IMAGEN Y CONSIDERACION SOCIAL DE LA FP, SU VISIBILIDAD, SU PUBLICITACION Y
PRESCRIPCION

Se trata de algo relevante. De hecho, cuando en el cuestionario que Descubre la FP ha dirigido a la sociedad se
plantea: “En general, del O (muy mala) al 10 (muy buena), ;qué imagen dirfa que tiene la formacion profesional
en Espafia?”, la puntuaciéon es de un 4,82, frente al 7,61 de los estudios de bachillerato o el 8,32 de los
universitarios. Ademas, hay que indicar que la FP es la Unica que, entre sus minimos, recibe un O.

Esa valoracién, sin duda, influye en los padres (potenciales o reales), a los que se les ha preguntado si “al
finalizar la ESO, dejaria que un hijo o hija mios se matriculasen en un Grado Medio de Formacién Profesional,
si esa fuera su voluntad, sin intentar disuadirles para que optaran por el Bachillerato” o si “al finalizar el
Bachillerato, dejaria que un hijo o hija mios se matriculasen en un Grado Superior de formacién profesional,
si esa fuera su voluntad, sin intentar disuadirles para que optaran por la universidad”. La puntuaciéon no es
de plena conformidad, sino (en el primer caso) de 7,22 sobre 10 (registrandose incluso puntuaciones de O,
totalmente en desacuerdo) y de 8,01 para la FP de Grado Superior. Esta mejor consideracién del Grado Superior
se constatard més adelante en todos los ambitos.

Lo que estéa claro es que hay un porcentaje no despreciable que nos ha de llamar la atencidn, especialmente si
tenemos en cuenta que los padres, con caracter general, quieren que sus hijos estudien aquello que les haga
felices y les motive.

En ello, sin duda, también influyen otros aspectos que se evidencian en las preguntas a la sociedad. Asi, cuando
se plantea: “;Cual cree que es la valoracion social de los puestos de trabajo técnicos de nivel medio (como
cocinero, jardinero, peluquero...)?”, la puntuacion (no habiendo puntuado nadie con un cero) es de solo un
5,24 sobre 10.

En el “Encuentro con Jévenes” celebrado en mayo de 2017, los asistentes se alinearon con las siguientes
consideraciones que sobre la imagen, consideracion social, visibilidad, publicitacién, etc. de la FP:

a). Es precisa una mayor cooperacién entre los distintos agentes de la FP para mostrarla como una opcién
de primera categoria, destacando su empleabilidad (nétese que este factor ha sido -con 7,07 puntos sobre
10- el mas destacado como criterio para la valoracion social que los espafioles tienen de los puestos de
trabajo técnicos de nivel medio). Se han de comprometer cada uno de aquellos -y, en lo posible, también
los medios de comunicacién- como prescriptores.

40 Los datos de referencia utilizados en este capitulo proceden de la encuesta La percepcién de la FP, realizada por Fundacion ATRESMEDIA
y Fundacion MAPFRE, citada en el capitulo de Metodologia de este trabajo, y cuyos cuestionarios completos se incluyen en el Anexo 4.
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La valoracion social de la FP ha venido siendo la de un recurso secundario. Se olvidaban a priori las
potencialidades de la FP ante un afan excesivo por tener un titulo universitario (titulitis) y de que la FP no
excluye ni la universidad, ni la especializacion.

b). Es imprescindible el seguimiento de la trayectoria educativa y laboral de los estudiantes de FP, dando a
conocer los resultados de insercion.

Como sefiala el propio MECD en su ‘Nota-Resumen sobre Estadistica del alumnado de Formacién Profesional-
Estadistica de las Ensefianzas No Universitarias. Curso 2014-2015. Ensefianzas de Formacion Profesional’:
“El objeto de la Estadistica de Alumnado de Formacion Profesional es proporcionar una informacién mas
detallada de las caracteristicas de este alumnado, de su escolarizacién en dichas ensefianzas y de los
resultados académicos alcanzados, todo ello a partir de una informacién basada en registros individuales, que
ademas podran facilitar la elaboracién de estudios estadisticos posteriores sobre las trayectorias educativas
seguidas y

las transiciones educacién-empleo.

No en vano, la primera Conclusién del ‘Informe de Insercion en el Mercado Laboral. Titulados de FP del
Sistema Educativo. MECD agosto 2015’ sefiala:

“El estudio de la insercién en el Mercado Laboral de los egresados de la Formacion Profesional del Sistema
Educativo es uno de los objetivos prioritarios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, que debe
abordarse en sucesivas fases, mediante la introduccién progresiva de operaciones estadisticas en el Plan
Estadistico Nacional”.

Sin embargo, la parte final de la misma indica:

“En la actualidad el tipo de datos disponible, y que ha permitido elaborar este primer informe esta disperso
entre diversas Administraciones y no se han establecido hasta la fecha los mecanismos necesarios de cruce
de datos”.

Cuando en la encuesta asevera que “contamos con indicadores suficientes para conocer la insercién laboral
de los titulados en FP”, las Administraciones educativas punttan con un 6,11, los centros educativos con
un 5,38 y las empresas con un 4,54 sobre 10. La dispersién de los datos es de un 16%.

En todo caso, los jévenes dejan claro que es importante ofrecer informacién concreta sobre empleabilidad
y seguimiento de la trayectoria educativa y profesional. Se da siempre por sentado (sea 0 no asi: hay una
cultura heredada), que a mayor cualificacién acreditada por titulos universitarios, mayor empleabilidad y
mayor salario (las habilidades concretas, se piensa, ya las dara la empresa).

No cabe sino subrayar como la Nueva Agenda de Capacidades para Europa antes citada expresa que, si se
conocieran mas los buenos resultados, en términos de empleo, de la Formacién Profesional, esta podria ser una
auténtica primera opcién para un mayor nimero de personas.

Nos remitirnos a los datos del tltimo informe Infoempleo-Adecco, publicado en 2016, en los que, como hemos
avanzado, se sefiala que en Espafia durante el afio previo el 29,91% de las ofertas
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laborales requerian, como minimo, un titulo de FP. O a cémo en 2020, la mitad de los puestos de trabajo
requeriran una titulacién media segln las previsiones del mercado laboral europeo, elaborado en 2016 por
CEDEFOP -Centro Europeo para el Desarrollo de la Formacion Profesional-.

c). Visibilidad: Es importante contar con campafias, ferias, premios y competiciones atractivas. Publicitar
“casos de éxito” de estudiantes y profesionales formados en FP. Aprovechar, potenciar y publicitar espacios
web de referencia con toda la informacion sobre la oferta actualizada, coordinada y desglosada (sectorial,
territorial, temporal, baremos de admision...) que cuenten, ademas, con buenos contenidos de orientacion.
Ademas, seria Gtil impulsar la difusion de todos los contenidos a través de las redes sociales y otros medios
adaptados a los jévenes.

Como sefialan los jévenes es importante la comunicacion, publicidad, marketing, etc. sobre FP.

Estos resultados empiricos avalan la informacion que se habia encontrado ya en la investigacion bibliogréfica,
al analizar la historia de la Formacién Profesional en nuestro pais. Como se mencionaba en el apartado
correspondiente, el retraso de la revolucién industrial en Espafia y ciertos rasgos caracteristicos de nuestra
cultura, tendentes a menospreciar cierto tipo de profesiones, han lastrado este tipo de formacién desde el
punto de vista de su reputacién e imagen social.

2. LA POTENCIACION DE LA FP COMO RECURSO EDUCATIVO ALTERNATIVO, NO SUBSIDIARIO

La situacién que hoy se percibe mayoritariamente es la de que se trata de un recurso subsidiario. Cuando, en
una de las 12 preguntas dirigidas a la sociedad, se plantea si “los padres y madres entienden la Formacién
Profesional como una via secundaria para quienes no estan preparados para acceder al Bachillerato (después de
4° de ESO) o a estudios universitarios (después del Bachillerato)” el grado de acuerdo con el planteamiento es
de un 7,88 sobre 10. Esta es una cuestion que ha sido subrayada igualmente en el “Encuentro con Jévenes”.

a) El punto de partida para potenciar la FP como recurso educativo alternativo y no subsidiario es creerlo
asi. Debemos evitar que la Formaciéon Profesional se utilice como refugio de alumnado ‘fracasado’ o con
conductas disruptivas y trabajar por hacerlo cada dia mas evidente.

b) Si hemos de plantear la FP como una alternativa ya desde etapas educativas previas, deberemos_fomentar
el rendimiento en esas etapas obligatorias previas a FP.

A Napoledn le preguntaron a qué edad se habia de empezar a educar a los hijos y él respondié: “Veinte afios
antes de que nazcan, educando a los padres.” Mutatis mutandis, si queremos una buena FP, tendremos que
[levar a ella alumnado en condiciones de superarla con éxito.

Por otra parte, si los ‘cimientos’ no son sélidos, es facil que se produzca el abandono, el fracaso del alumno
matriculado. No podemos permitirnos que un porcentaje significativo de los estudiantes que deberian egresar,
no lo hagan, esto no supone solo un fracaso para el afectado sino que, ademas, implica que ha estado ocupando
unas plazas a veces escasas en perjuicio de quienes bien han tenido que elegir una segunda o tercera opcién
de estudios porque la suya estaba ocupada o de quienes ni siquiera han podido acceder a ninguno de ellos. En
ello, légicamente, también ha de incidirse.
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Sirva como dato (aportado por el MECD el 22 de diciembre de 2016 mediante Nota-Resumen) que, considerado
el global de médulos profesionales evaluados en la ensefianza presencial, en el curso 2013-2014 se supera
el 75,6% de los médulos en Grado Medio y el 87,3% en Grado Superior. El 57,6% del alumnado de Grado
Medio, evaluado en 5 o mas modulos, supera todos los médulos en los que es evaluado. En Grado Superior
dicho porcentaje aumenta hasta el 72,7%. Por comunidades auténomas, en general el volumen de alumnado
que termina un Grado Superior es mayor que el que termina Grado Medio.

Por sexos, el porcentaje de médulos superados es mayor para las mujeres (80,4% en G. Medio y 90,2% en G.
Superior) que para los hombres (71,8% en G. Medio y 84,7% en G. Superior) y en los centros privados (78,8%
en G. Medioy 91,2% en G. Superior) que en los centros publicos (74,5% en G. Medio y 86,3% en G. Superior).

En cualquier caso: En Grado Medio el 57,6% consigue superar todos los médulos. Por sexo, el porcentaje
de alumnado con todos los médulos superados es mayor entre las mujeres (64,1%) que entre los hombres
(53,0%). En Grado Superior, el porcentaje de alumnado con todos los médulos superados es del 72,7%, siendo
igualmente mayor para las mujeres (77,6%) que para los hombres (68,8%).

c) Es necesario poner la FP en la agenda politica e impulsar un pacto educativo, social y politico para la FP.

Los actores de la FP tienen relativa confianza en que sea posible lograrlo antes de 2020: una confianza de
6,19 puntos sobre 10 por parte de las Administraciones (las mas optimistas), 5,20 por parte de las empresas
y 4,21 por parte de los centros educativos (los mas pesimistas de que ello se logre). Hay que hacer notar que
la dispersion es de un 20% entre los valores minimo y maximo (la dispersion media global de la encuesta esta
en un 13%).

Debe darse, ademas, prioridad a la inversién en FP, diversificando sus fuentes de financiacién. Hay que tener en
cuenta que contar con una buena FP afecta a nuestra competitividad. Ya la Nueva Agenda de Capacidades para
Europa sefiala que debemos invertir mas en la modernizacién de la FP y aprovechar plenamente su potencial
como motores del desarrollo regional.

Veamos las respuestas cuando, entre las 12 preguntas dirigidas a la sociedad en general, planteamos: “Imagine
que tiene que decidir sobre cémo distribuir una financiaciéon publica adicional a la que ya existe, entre los
siguientes niveles educativos. ;Como lo haria? Indique el porcentaje que corresponderia a cada uno. Recuerde
que el total debe sumar 100%".

La FP gana sin lugar a dudas, con un rotundo 24,51%. Le sigue la ESO, con un 18,02%. Luego va la educacién
Primaria con un 16,86%. Notese que estas dos Ultimas son etapas de escolarizacién obligatoria. Siguen en
porcentaje la universidad, el bachillerato y la educacién infantil.

d) Hay, también que fomentar que las empresas demanden cualificacién y especializaciéon. Eso ayudaria a
poner la FP donde merece.
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Como sefala el catedratico Argandofia, “las empresas pequefias y medianas, y algunas grandes, ven la FP como
un problema limitado: conseguir unos cuantos trabajadores que prometan para sus necesidades inmediatas, y
no ver que es un problema de mercado: porque cuanto mas grande sea el mercado, mas titulaciones haya y mas
diversidad, mejores oportunidades tendra mi fabrica para encontrar los que necesito”.

A este respecto, no estd de mas traer nuevamente a colacién el Informe de insercion laboral tantas veces
mencionado, cuando expresamente seflala: “Es un dato a destacar que el mayor numero de contratos,
concretamente 8.772.291, se hacen para personas como titulados de caracter secundario general, para empleos
gue requieren, en muchos casos, competencias profesionales especificas. Esto puede poner en evidencia que
la falta de requerimiento de titulacién profesionalizante en algunas ocupaciones influya notablemente en
el desinterés de muchos jovenes por formarse mas alla de la educacion secundaria obligatoria y las pocas
posibilidades para ellos de movilidad en el empleo en situaciones desfavorables”.

En este sentido, en el “Encuentro con Jévenes” se sefialé6 que con las empresas existe un problema: estas no
demandan profesionales que hayan cursado FP y si graduados universitarios. Esto llama la atencién porque, con
los datos cuantitativos y cualitativos de desempleo, es pertinente que se demanden titulados de FP. Ademas,
los alumnos de Formacion Profesional sefialan que la FP se centra en un oficio y que la carrera es méas general.
Hay grandes empresas que si que buscan sobre todo técnicos de FP. Es evidente que las empresas necesitan
mas egresados en FP, aunque algunas no lo sepan. Hay muchos graduados, pero muchos puestos precisan de un
trabajo mas ajustado a una Formacién Profesional que a un grado universitario. Y no debemos dejar de recordar
que, segln los propios jévenes acertadamente expresaron, las propias Administraciones publicas deberian
demandar titulados en ciclos de FP para determinadas oposiciones.

e) También potenciaria la Formacién Profesional analizar la posibilidad de una gobernanza Gnica de los tres
subsistemas de FP y apostar por los centros integrados de FP, algo que luego apuntaremos. Sefialemos, en

todo caso, con respecto a esta Ultima cuestion que cuando en la Encuesta planteamos que “es necesaria
la creaciéon de nuevos Centros Integrados de FP” las puntuaciones son marcadamente elevadas: 8,45 las
Administraciones, 7,66 los centros educativos y 7,20 las empresas. Una unanimidad con una dispersién de
un 12%, ligeramente inferior a la de la media global.

3. LA PLANIFICACION GLOBAL (TERRITORIAL Y SECTORIAL) DE UNA OFERTA ADECUADA Y ACTUALIZADA DE FP, Y SU
EVALUACION

Entre las 12 preguntas dirigidas a la sociedad en su conjunto hay una en la que se plantea: “Del O (se ajusta muy
poco) al 10 (se ajusta mucho), valore, por favor, en qué medida se ajusta la oferta actual de titulaciones de formacion
profesional a las necesidades actuales de las empresas de nuestro pais”. La puntuacién es de un 5,98.

Cuando en la encuesta sectorial se propone a los distintos actores que se posicionen sobre si “la oferta de FP
reglada satisface las demandas de cualificacién y especializacion que hacen las empresas”, la puntuacion
de los empresarios es de 4,56 sobre 10, la de los centros educativos de 5,43 y la de las Administraciones
de un 5,90.
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El porcentaje de dispersion entre la maxima nota media y la minima calificacion es idéntico al de la encuesta
en su conjunto (13%). Esta es una cuestion que fue subrayada en el Encuentro de J6venes al afirmar que
hay que apostar por una FP de calidad con una oferta de ciclos ajustada cuantitativa y cualitativamente a las
necesidades del tejido socioeconémico de cada zona.

Para ello parecen precisas diversas actuaciones:

a) Hay que impulsar, alli donde se precise, la aprobacién y aplicacién de planes estratégicos de FP.

En la encuesta se pregunta si para 2019 -por poner el horizonte del afio en que concluyen no pocas legislaturas
autondémicas- tanto el Estado como la totalidad de las CCAA contaran con planes actualizados de Formacion
Profesional. La confianza de que ello ocurra varia: sobre 10 puntos, las Administraciones son las que mayor
fe tienen en que ello suceda (aunque no excesiva) con una media de 5,47. Le siguen las empresas, con 5,14
y confian poco los centros educativos, con un 4,21. La dispersién entre los valores maximos y minimos es la
misma que la global: un 13%.

b) De caraala mejor oferta de FP es conveniente potenciar la cooperacién y la sinergia entre Administraciones
y los demas actores. Es necesario realizar un esfuerzo concertado: compartir datos, optimizar recursos,

facilitar la movilidad.

A tal fin, es positivo aprovechar conferencias, comisiones, foros u érganos colegiados como el Consejo General
de la Formacién Profesional (CGFP)*!y los Consejos autonémicos de FP con sus distintos agentes.

En relacion a esta cuestion, cabe destacar que a la afirmacion “en nuestra FP el grado de cooperacion entre
los actores del sistema (Administraciones, centros, estudiantes y sus familias y agentes socioeconémicos)
es el adecuado”, solo la Administracion da méas de 5 sobre 10 puntos, concretamente 5,8. Empresas y
profesores puntlan, respectivamente con 4,47 y 4,41. La dispersion es un punto superior a la media. Esta
claro que queda mucho por recorrer.

Parte de ese recorrido puede comenzarse potenciando tanto el Consejo General de la Formacién Profesional
como los Consejos Autonémicos de FP. Asi lo destacan los actores: Las Administraciones (7,80 y 7,40 puntos
sobre tal necesidad de potenciar el CGFP y los autonémicos), 6,61 y 6,87, segln los centros educativos y
6,51 y 6,09 las empresas. El rango de dispersién es el de la encuesta en general: 13%.

Conviene aqui apuntar que cuando se plantea a los actores “la utilidad de incorporar a alguno de estos
6rganos la voz de las familias”, los que ven mayor utilidad a dicha incorporacién son los empresarios (6,16
sobre 10), seguidos de los centros educativos (5,61) y, en ultimo lugar, de las Administraciones (4,30).
Curiosamente, cuando hablamos de la “utilidad de una mayor implicacién de las familias en los centros
educativos de FP”, los actores se ordenan de la misma manera al posicionarse sobre ello: los empresarios con
un 6,24, los centros educativos con un 5,78 y las Administraciones con un 4,80. Los rangos de dispersién
de unay otra puntuacion son del 19y 14%, respectivamente.

41 El Consejo General de Formacién Profesional se creé mediante la Ley 1/1986, de 7 de enero, modificada mas tarde por la Ley
19/1997, de 9 de junio. Esta norma dio entrada a los representantes de las Comunidades Auténomas, entre los cuales se incluyen a
los de las ciudades de Ceuta y Melilla. La Ley 19/1997 configura el nuevo Consejo General de Formacién Profesional como un érgano
consultivo de caracter tripartito, con la participacién de las organizaciones empresariales y sindicales, asi como de las Administraciones
Publicas. Adscrito al Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, el CGFP esta concebido como el érgano especializado que asesora al
Gobierno en materia de Formacién Profesional.
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Con respecto a que se favorezca la movilidad (en este caso entre distintas CCAA) habra que posibilitar ésta a
través de una real igualdad de oportunidades para todos los estudiantes, procedan del territorio que procedan
y cualquiera que sea la comunidad auténoma en la que pretendan cursar su ciclo.

¢) Hay que potenciar las posibilidades de matriculacién en FP. Llevar a cabo una oferta amplia y diversa.
Anticipar las necesidades del tejido productivo de cada territorio. Vincularla a ambitos estratégicos.

En el “Encuentro con Jévenes” se apuntd que “la oferta de FP ha de ser mas amplia y mas accesible para
todos. No hay ciclos en todos los sitios en que deberia haber”. Esta es una realidad que podemos constatar
en época de matriculaciones, tal y como, por otra parte, se refleja en los medios de comunicacion.

En cuantoalaidoneidad de la oferta, la cuestion se planteé en la encuesta de la siguiente forma: “Considerando
las areas estratégicas de interés econémico de su region, ;como calificaria la especializaciéon que se da en la
FP de su ambito territorial (siendo O ninguna especializacion y 10 maxima especializacion)?”. La puntuacion
mas alta, con 6,40 puntos sobre 10 la ofrecen las Administraciones y la mas baja, las empresas, con 5,07.
Los centros educativos puntian con 5,80, en una respuesta que tiene el grado de dispersién medio.

Respecto a este tema de la idoneidad de la oferta, es conveniente tener en cuenta algo que, por obvio, podria
pasar desapercibido: dicha oferta depende en gran medida de la disponibilidad de profesorado, es decir, las
Administraciones y, en concreto, el sistema educativo, ofertan lo que tienen, mas que lo que la sociedad
necesita.

Aportemos un dato del MECD en su Nota-Informe referente al curso 2014-2015: en Grado Medio hay nueve
familias con una matriculacion inferior al 1% y en Grado Superior, ocho.

Cuando se pregunta en el cuestionario si “el factor que mas pesa en la Administracién a la hora de ofertar
determinadas plazas o titulos de FP es el de las necesidades actuales o futuras de puestos de trabajo
(empleabilidad)”, con un rango de dispersién inferior a la media (11% frente al 13%) la respuesta es bastante
concluyente: las Administraciones avalan dicho planteamiento solo con 5 puntos sobre 10. Las empresas
con 4,32. Y los propios centros (testigos bien directos) puntian 3,93. Quizas este sea uno de los datos més
concluyentes. La FP estd basada en ocasiones en la disponibilidad de medios y docentes mas que en las
necesidades de las empresas.

Una respuesta bien distinta es la que se recibe cuando se formula que “el factor que mas pesa en la
Administracién a la hora de ofertar determinadas plazas o titulos de FP es el de los recursos con que cuenta”.
Ahi (y con el mismo rango de dispersidn que el que se da en la pregunta anterior), las propias Administraciones
admiten estar de acuerdo con un 7,63, que va muy seguido de cerca por la opinién de los centros (un 7,36)
y de las empresas (un 6,58).
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Otro aspecto que hay que tener en cuenta es que hay ciclos mas baratos de implantar y ofertar que otros (no
exigen tantas inversiones): ;es ese otro factor de peso al valorar qué ofertar? Se revela aqui como clave la
colaboracién con la empresa, a fin de que se posibilite que una barrera econémica o material no impida una
oferta adecuada.

d) En relacion con la potenciacién de la oferta: es positivo impulsar la FP a distancia. Su crecimiento es
constante y necesario como oferta flexible, mas asequible y mas accesible. En los Ultimos trece afios los
estudiantes de FP en la modalidad a distancia se multiplican practicamente por catorce, pasando de mas
de 5.600 a méas de 78.000 (28.288 alumnos en el Grado Medio y 50.148 en el Superior a distancia) en
previsiones y curso 2016-17.

La FP a distancia la necesitan los ciudadanos -y no solo ellos- y, por tanto, la precisan las instituciones
educativas y de empleo. Deberia valorarse la posibilidad de potenciar la oferta de forma proactiva con
ciclos, contenidos con sus actualizaciones y metodologias novedosas via digital, formacién en competencias
transversales y asesoramiento.

e) En la oferta de FP hay que garantizar la transparencia, integracién y transitabilidad del sistema de
Formacién Profesional. Y apostar por la flexibilidad en el sistema y en los subsistemas es esencial.

f) Hay que_conformar una FP inclusiva y equilibrada en cuanto al género:

¢ | as mujeres representaban en el curso 2014-15 el 43,0% en Grado Medio y el 47,7% en el Superior.

e En el curso 2015-2016, segun ‘Datos y cifras Curso escolar 2016/2017' del MECD -que hacia la
salvedad de hacer la distribucién con datos del curso previo-, en los ciclos de Grado Medio (presencial)
el 57,8% eran hombres y el 42,2% mujeres. En los ciclos de Grado Superior (presencial) el 54,1% eran
hombres y el 45,9% mujeres y en los ciclos formativos de FP a distancia, el 40,2% eran hombres y el
59,8% mujeres.

e Hay ciclos claramente masculinizados o feminizados. Asi, se observan importantes diferencias si se
estudia -en dicho curso- la distribucion por sexo en cada familia: las mujeres son clara mayoria, por
ejemplo, en Imagen Personal, Servicios Socioculturales y a la Comunidad y Sanidad; y los hombres en
Instalacién y Mantenimiento, Transporte y Mantenimiento de Vehiculos, y Electricidad y Electrénica.

e En el “Encuentro con Jévenes” se destaco la existencia de esos ciclos masculinizados (y como habia
chicas que sentian que existia un cierto prejuicio hacia el hecho de que cursaran algunos estudios STEM#?).
Ademas de censurar la existencia de una brecha salarial en perjuicio de las tituladas.

42 STEM significa ciencia, tecnologia, ingenieria, y matematicas e incluye miultiples disciplinas que incorporan la integracién de otros
conocimientos disciplinarios en un nuevo conjunto. La tecnologia ayuda a comunicar; las mateméaticas son el lenguaje, las ciencias y la
ingenieria hacen hincapié en los procesos de pensamiento y el disefio de soluciones. Este enfoque permite a los estudiantes desarrollar
las habilidades del pensamiento critico que podran aplicar en todas las actividades y areas en su vida diaria.
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g) La discapacidad debe ser méas tenida en cuenta a la hora de facilitar la accesibilidad, inclusién e
igualdad de oportunidades en los estudios de FP.

Entre los diferentes recursos conviene favorecer los propios de la ensefianza online pues, por ejemplo
en el ambito de la universidad esta claro que estos son especialmente Utiles para algunas personas con
determinadas discapacidades. Ademas, hay que tener en cuenta al alumnado con necesidades educativas
especiales y trastornos de aprendizaje, a efectos de llevar a cabo las actuaciones oportunas que propicien una
indispensable igualdad de oportunidades también para ellos.

A la pregunta de si “en nuestra FP se favorece la igualdad de oportunidades para los estudiantes con
necesidades educativas especiales” los actores responden (con un rango de dispersion de un 13%, idéntico
al global de la media) que si, pero con un escaso 5,95 sobre 10 como maxima puntuacion por parte de las
Administraciones educativas, no llega a un 5 por las empresas (4,94) y menos aln, un 4,68, por parte de los
centros educativos.

h) Observar y evaluar el sistema y los planes. Se deben analizar de forma sistematica el sistema, los planes
y la transicién entre la formacion y el trabajo para detectar adecuacion de oferta, itinerarios formativos,
nivel y oportunidades de empleabilidad, etc. (lo que no se evalla se devalia)

A la pregunta de si “en nuestra FP existe una definicién de objetivos evaluables que orientan la actuacién de
los diferentes actores estatales, autondmicos y locales implicados” los actores responden (con un rango de
dispersion de un 8% frente al 13% de media) que si, con un 5,65 sobre 10 como méaxima puntuacién por
parte de las Administraciones, un 5,05 por las empresas y un 4,89 por parte de los centros educativos. Es
claro que aqui se puede y se debe mejorar.

Sefialamos que, con respecto a la existencia de un plan sistematico y efectivo de observacion, la confianza
(en el mismo orden de actores y con un 13% de dispersion) es de 5,75 puntos, 4,70 (aqui los empresarios ya
suspenden) y 4,43 los centros educativos. Sobre si existe un plan efectivo y sistematico de evaluacién de la
FP la nota es de 5,40 por parte de las Administraciones, 5,01 las empresas y 4,64 los centros (dispersién de
un 8%). Se puede considerar que no estan muy convencidos respecto a un elemento tan esencial.

4. LA MEJORA DE LA ORIENTACION VOCACIONAL HACIA LA FP Y LA DE LA ORIENTACION PROFESIONAL

Cuando, en una de las 12 preguntas dirigidas a la sociedad se plantea “Evalle, por favor, del O (muy poco
conocimiento) al 10 (mucho conocimiento) el grado de conocimiento que tienen, por término medio, los
estudiantes de secundaria acerca de las opciones académicas para cuando acaben la ESO”, la puntuacion
media resultante es de 4,30 (hay incluso algunos ceros).

Y, especificamente, ante el planteamiento de “Evalle, por favor, del O (muy poco atil) al 10 (muy util), la
orientacion vocacional o profesional que suelen hacer los centros educativos en general a sus alumnos”, la
puntuacion (de nuevo aparecen algunos ceros) es de un 4,51. Lo que indica que en este tema también hay
mucho trabajo por hacer.

Al planteamiento de la encuesta sectorial de si “la orientacién vocacional y profesional que se lleva a cabo en
los centros de secundaria funciona adecuadamente” la respuesta es un suspenso unanime.
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Algo especialmente relevante no solo por la importancia de esta cuestién o por la unanimidad, sino porque no
hay practicamente dispersién (un 2%), siendo las notas de un 4,51 sobre 10 por parte de los propios centros
educativos, de un 4,65 por las Administraciones publicas y de un 4,76 por las empresas.

Esta es una cuestiéon que también ha sido subrayada en el “Encuentro con Jévenes”: “No se traslada
informacién sobre FP. Se desconocen ciclos de FP sobre nuevas profesiones o que hay ofertas de nuevos
empleos con mas empleabilidad. Es precisa mas orientacion en los centros sobre FP”. “Es imprescindible
introducir la Formacién Profesional en los colegios; hablar antes de la FP. La conocen quienes tienen una
vocacién muy clara.” La percepcién que existe sobre la FP no siempre va acompafiada de datos. Hay un gran
desconocimiento. Falta orientacién. Son necesarias las visitas de alumnos a las empresas.

a) Se debe_facilitar un mayor conocimiento de las familias, ciclos y médulos de FP. Se plantea también
en la Nueva Agenda de Capacidades para Europa. Hay que impulsar la informacién estratégica y la
documentacién sobre las capacidades y potenciar la toma de decisiones sobre carreras profesionales con
conocimiento de causa.

En definitiva: estar mejor informados para elegir con criterio.

b) La orientacién vocacional y profesional debe ser muy previa y personalizada: visitas de alumnos y
familias a empresas, videos que apoyen aquella, actividades practicas, o el impulso y extensién del
programa LaborESO, que se viene dando, al menos desde el curso 2009/10, en CCAA como Asturias,
Cantabria, Madrid, en la C.F. de Navarra o en la localidad catalana de Tarrasa...

En relacion con este epigrafe hay que identificar:

¢ |ntereses, motivaciones (gustos) de cada estudiante

e Capacidades

e Oportunidades profesionales

Es muy importante establecer vinculos con los Servicios Publicos de Empleo, coordinar informaciones y
aportar datos de empleabilidad y emprendimiento.

Ello es especialmente relevante, si cabe, habida cuenta de que todos los actores implicados en la FP puntian
como una de las mayores fortalezas de la FP la de su mejor empleabilidad frente a otras ensefianzas: asi, las
Administraciones sefialan este factor como el mas importante (con un 8,55), los centros educativos le dan
una puntuacién de un 8,02 -al factor mas alto le han dado 8,03- y las empresas puntian la empleabilidad
de la FP con un 7,13 -al factor méas potente segln ellas le dan un 7,25-. La dispersién es practicamente la
media: un 14%.

c) Otra cuestion relevante a este respecto es la de potenciar la formacién de orientadores, profesorado, y
especificamente, el de Formacién y Orientacion Laboral (FOL) y Empresa e Iniciativa Emprendedora (EIE).
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5. UNA MEJOR Y MAYOR CONEXION ENTRE CENTRO EDUCATIVO Y EMPRESA, TANTO EN CONTENIDOS Y RECURSOS,
COMO DE SUS TUTORES Y SU FORMACION. MAS INTEGRACION

Esta es una cuestién que ha sido subrayada en el “Encuentro con Jévenes”. Estos dejan claro que la FP tiene
un gran atractivo por sus practicas y vinculacién con la empresa. Hay que cuidar especialmente esta fortaleza.
Mas, si cabe, teniendo en cuenta algunos de los resultados de la encuesta.

a) Es necesario impulsar la cooperacién y convenios: el flujo de informacién y de normativa actualizada,
la participacion de la empresa en los curriculos, el trabajo en red, el intercambio de buenas practicas y la
formacién, entre otros.

Esto es importante: a la aseveracién, en la encuesta de que “los curriculos de FP reflejan las necesidades
actuales expuestas por las empresas”, con una dispersion del 11%, las puntuaciones son: solo un 4,30
las empresas, un 4,70 los centros educativos y un 5,37 las Administraciones. Manifiesta posibilidad de
mejora. Estos datos claramente implican que hay que adaptar los curriculos a las necesidades de las
empresas.

A una cuestion practicamente inversa (aunque no idéntica) de que “suele ser muy grande la distancia
entre lo que se aprende en la FP y las competencias técnicas y profesionales que la empresa necesitaria”,
las empresas dan un 6,96 sobre 10; los centros educativos admiten un 5,37 y las Administraciones un
5,05. La dispersién es superior a la media: un 19%.

También es cierto que a la aseveracién de que “el compromiso de la gran mayoria de los empresarios
con la FP reglada es el adecuado”, los centros dan un 4,45; las Administraciones un 4,58; e incluso las
empresas se quedan en un escaso 4,82. Aqui hay también posibilidades claras de mejora. Nétese que la
dispersién porcentual es de solo un 4%.

Cuando se plantea si “se suscribe un numero suficiente de convenios entre centros de FP y empresas/
asociaciones empresariales/ camaras de comercio/etc.”, la respuesta es de 4,40 puntos sobre 10 por
parte de las empresas, 5,70 por los centros educativos y 6,44 por parte de las Administraciones (las que
muestran una mayor satisfaccion). La dispersion es de un 20% (7 puntos superior a la media).

Cuando se plantea que “en general, la comunicacion entre los tutores de los centros de FP y las empresas
es la adecuada”, las empresas dan un 5,53, mientras que los centros educativos dan un 7,01 y las
Administraciones un 6,95. La dispersién es de un 15%.

b) Hay que favorecer una importante “desburocratizacién”: eliminar barreras innecesarias, asi como
agilizar y simplificar procesos y normativas.

A este respecto, cuando en el cuestionario se plantea que “existe en la FP reglada una carga burocratica
excesiva que hay que reducir y simplificar” (con una dispersion del 16%), los centros educativos lo
ratifican con un 7,86; las empresas, muy cerca, dan un 7,67 e incluso las Administraciones lo puntian
con un 6,26.
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c) Los profesionales de los centros deben conocer y visitar las empresas de su entorno y los empresarios,

los centros de ensefianza. Para analizar esta cuestion, se introdujo en la encuesta la siguiente afirmacién
para su valoracién: “los profesores de los centros de FP conocen suficientemente el ambito laboral y el
mercado de trabajo en lo relativo a la especialidad en que ensefian”. Los empresarios no estan de acuerdo
con esta afirmacion, puntuandola en media con un 4,29. Los centros, que son los que mas de acuerdo
estan, la valoran con un 6,10 (nota que nos parece muy baja tratdndose de quiénes son los que contestan
y a qué pregunta). Las Administraciones dan un 5,90. La dispersién es de un 18% (superior a la media
global de un 13%). La principal conclusién es que hay que conseguir implicar a los docentes en la realidad
de las empresas.

Cuando se plantea en el cuestionario que “en general, el actual nivel de relaciones entre los centros de
Formacién Profesional y las empresas les permite conocer las necesidades de ambas entidades”, los
que mas desacuerdo manifiestan son las empresas, con 4,52. Los centros educativos dan un 5,78 y las
Administraciones puntdan con un 7,05. La dispersién es alta: un 25%, casi el doble de la media global.

d) Debe darse (estableciendo previamente cudndo ha de impartirse) formacién en empresas al profesorado
y pedagédgica a los tutores/formadores de las empresas: saber qué quieren y qué necesitan.

Con respecto a la necesidad de que “los tutores de empresa se formen en el centro educativo de FP”,
las respuestas al cuestionario han sido (con una dispersion del 12%) de un 6,63 por parte de las
Administraciones, un 5,54 por parte de las empresas y un 5,45 por parte de los centros.

Notese que cuando planteamos que “los estudiantes de FP, en cuanto obtienen su titulo, estan debidamente
preparados para ser productivos en la empresa”, con una dispersion del 16% (por encima de la media
global) las empresas puntian con un 4,68 mientras que los centros educativos y Administraciones dan un
6,28 y un 6,30, respectivamente.

e) Es esencial garantizar la calidad de las practicas (y la formacién en empresa en el modelo dual).
También en las pymes.

Hemos de sefalar cémo, a entender de los distintos agentes que participan en la FP, una de sus mayores
fortalezas esta en que “se trata de un aprendizaje practico, con presencia en la empresa”. Asi (con una
dispersién del 11%, inferior a la media), las Administraciones puntian dicha fortaleza con un 8,32
(segundo factor mas relevante segln ellos, a escasa distancia del primero: la empleabilidad); los centros
puntlian 8,03 (a la cabeza); y las empresas con un 7,25 (también a la cabeza).

Conviene a este respecto traer a colaciéon la Encuesta cuando, a su aseveracion de que “en general, la
formacién que ofrecen las pequefias y medianas empresas cumple con el curriculo de la FP Dual”, recibe
solo un 4,33 por parte de los centros; un 5,33 por las empresas y un pobre 5,56 por las Administraciones
(la dispersion es del 12%).
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f) Hay que posibilitar una mayor especializacién del alumnado con practicas adicionales en |la empresa,
manteniendo la carga lectiva en el centro educativo.

g) Debe analizarse la conveniencia de tender a que los centros de FP sean solo centros de Formacién
Profesional. Y encauzarlos hacia la integracién de la Formacién Profesional de los tres subsistemas (inicial
o reglada, continua y ocupacional).

Con respecto a que “es bueno que en los centros de FP solo se imparta Formacién Profesional y no se
imparta ademas ESO o Bachillerato”, las respuestas al cuestionario son bastante claras: 7,10 puntos las
Administraciones, 6,77 los centros educativos y 6,34 las empresas. El porcentaje de dispersion es de un
8%.

6. LA ADECUADA PROVISION DE DOCENTES Y ESPECIALISTAS, SU RECICLAJE, LAS DOTACIONES MATERIALES Y
RECURSOS PEDAGOGICOS

a) Es imprescindible contar con profesorado formado en los médulos que imparte: y tener ello en cuenta
tanto en el acceso a la labor docente como en su reciclaje técnico y en empresas y en el pedagégico.

A este respecto cuando se formula en el cuestionario si “los centros de FP suelen contar con profesionales
actualizados y especializados en la materia que imparten” los empresarios dan un 5,14 sobre 10, los
centros un 6,35 y las Administraciones un 6,55. Evidentemente, hay margen de mejora.

b) Los profesionales deben disponer de recursos suficientes y actualizados. Incorporar las Tecnologias de
la Informacién (TIC) a la ensefianza al modo de las empresas y la sociedad. Las aulas precisaran adaptarse
a como se desarrolla el aprendizaje. Y para ello estar actualizadas en sus recursos materiales (inversiones;
contenidos online permanentemente al dia; convenios con empresas...).

Asi, se precisa extender nuevas metodologias, mas colaborativas, mas atractivas (gamificacién; método
del caso), mas creativas; métodos de aprendizaje innovadores, practicos, basados en retos en proyectos.

A este respecto hay que recordar que la Nueva agenda de capacidades para Europa sefiala que la Comision
prestara especial atencién a la innovacién pedagégica, lo cual implicara el respaldo a los planes de estudio
flexibles, la promocién de enfoques interdisciplinares y colaborativos dentro de las instituciones, asi como
el apoyo al desarrollo profesional para potenciar unas practicas pedagogicas innovadoras, especialmente
por lo que se refiere al modo de integrar y utilizar las herramientas digitales en las aulas y fomentar la
mentalidad empresarial.

En este sentido, a la pregunta de la encuesta sobre si “en nuestra FP hay un plan sistematico y efectivo
de innovacioén”, los Unicos actores que dan un aprobado (y justo) son las Administraciones, con un 5,35
sobre 10. Los otros actores, empresas y centros educativos, lo suspenden con, respectivamente, 4,58 y
4,28 puntos (con una dispersion entre el valor maximo y el minimo de un 11%, por debajo del 13% de
media global).
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Por otra parte, cuando se plantea que “los centros de FP suelen contar con recursos y equipamientos
materiales suficientes y adecuados para desempefiar su funcién”, las respuestas (sobre 10) son de un
escaso 5,55 por parte de las propias Administraciones, un 4,75 por las empresas y un 4,19 por parte de
los mismos centros. La dispersion es de un 14%.

c) Es importante favorecer, potenciar, que expertos del mundo empresarial participen en la actividad
docente en las aulas. Se trata de que suficientes profesionales y especialistas puedan incorporarse a los

centros publicos y privados. Con respecto a esta cuestién, cuando se ha planteado que “seria bueno que
los centros de FP pudieran tener libertad para escoger profesionales y especialistas para impartir materias
de sus ciclos formativos”, las empresas lo han visto asf con un 7,53 (con una dispersién de un 9%,), las
Administraciones lo han puntuado con un 6,85 y los centros educativos, con un 6,63.

d) Otra cuestion de interés es la de la_creacién de campus o centros de investigacién, emprendimiento e
innovacién en FP con implicacién de centros, empresas y Administraciones (incluidas, entre estas Ultimas,
las locales).

La afirmacion “hay suficientes recursos y acciones que fomentan y apoyan el emprendimiento de quienes
han cursado o estudian FP”, con solo un 8% de dispersion, es puntuada por las Administraciones con un
4,84, los centros, alin con menos: un 4,28 y las empresas son las que registran un acuerdo mas bajo, con
un 4,04.

7. LA ADECUACION DEL CURRICULUM

a) El curriculum debe ser menos exhaustivo y debe actualizarse con mayor frecuencia; se trata de adaptarse
a las nuevas situaciones, contando con el criterio de las empresas. La primera (la del exceso de contenido

curricular) es una cuestion que ha sido subrayada en el “Encuentro con Jévenes”: “El curriculo de la FP
es demasiado extenso” y hay que reducirlo, ademas de propiciar que combine teoria y practica.

Cuando se ha preguntado sobre ello en la encuesta, a la afirmacién de que “el curriculo en FP es demasiado
extenso” la calificacion no es tan rotunda: es de un 5,69 sobre 10 por parte de los centros educativos
(son los que mas seguros estan de esta aseveracién), seguido de un 5,50 por las Administraciones y de un
4,84 por parte de las empresas (que seguramente son los menos conocedores del mismo). La dispersion
es de un 9%.

Con respecto a que el curriculo de FP se actualiza con la frecuencia adecuada, sobre 10 puntos (si se
estuviera completamente de acuerdo con ello), los centros dan una valoracion de 3,55; las empresas, de
3,99 y cabe sefialar que ni siquiera a las Administraciones les parece que se haga suficientemente (su
nota media es un 4,55). La dispersién es de un 10%.

b)_Los centros de FP deben tener mas autonomia pedagégica para incorporar planes de estudio adaptados
a las necesidades y realidad del lugar donde radican. Cuando en la encuesta se presenta la afirmacion

de que “los centros disponen de la autonomia suficiente para adaptar el curriculo de FP a la realidad de
su entorno”, los propios centros dan 3,78 sobre 10. Las empresas, también “suspenden”: 4,09. Solo
las Administraciones dan un “aprobado justo”, 5,10 sobre 10. La dispersion es de un 12% (inferior a la
media global).
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¢)_El curriculum debe ser més flexible e incluir competencias, actitudes y valores también genéricos, de
caracter transversal y profesional. Todos ellos deben coordinarse con las actividades y los contenidos.
Ademas, todos ellos deben ser evaluados. Como sefiala la Nueva Agenda de Capacidades para Europa, los
perfiles interdisciplinares son cada vez mas valorados por los empleadores, pero se constata una escasa
presencia de dichos perfiles en el mercado laboral.

“En general muchos profesores de FP centran en exceso su ensefianza en contenidos teéricos”: ;qué grado
de acuerdo muestran los participantes en la encuesta a esta afirmacién? La respuesta ha sido favorable a
dicha tesis: 6,86 seglin las empresas; 6,15, segln las Administraciones; e incluso 5,66 segln los propios
centros. La dispersién es de un 12%.

La respuesta es unanime y rotunda cuando se plantea la siguiente cuestién: “La FP, ademas de transmitir
conocimientos, debe preparar al alumno y, por supuesto, evaluarlo en competencias y actitudes que
faciliten su desempefio laboral”. Con solo un 2% de dispersién entre nota media maxima y minima, las
Administraciones dan un 9,15 sobre 10; los centros, un 9,04; y las empresas, un 8,92.

Esta es una cuestién que ha sido subrayada en el Encuentro de Jévenes, como luego indicaremos. En todo
caso, anticipamos que demandan con claridad cémo hay que reformular las metodologias de aprendizaje y
la evaluacién.

d)_Hay que apostar por la creatividad, la innovacién y la investigacién aplicada en la FP: contar con centros
a tal efecto en las distintas CCAA. Necesitamos una cultura emprendedora estructural, que permita no
solo impulsar el emprendimiento sino también, la actitud intraemprendedora e innovadora dentro de las

empresas.

e) Los curriculos de los ciclos de FP deberian contener formacién suficiente que haga que quien
se titule quede reconocido vy habilitado profesionalmente para el ejercicio de determinadas

actividades reguladas de su ramo, en el caso de que las hubiera.

8. DIGITALIZACIGN Y UNA MAYOR PRESENCIA DE IDIOMAS EXTRANJEROS: MAYOR MOVILIDAD (VIRTUAL Y REAL)

Los jévenes lo apuntaron con claridad: son esenciales las competencias tecnolégicas y el aprendizaje de
inglés.

a) En los tiempos actuales son competencias clave las digitales o tecnolégicas. La Nueva Agenda de
Capacidades para Europa resalta que muchos sectores estan sometidos a rapidos cambios tecnolégicos y se
requieren capacidades digitales para todos los puestos de trabajo, desde el mas sencillo al mas complejo. A
pesar de un crecimiento fuerte y sostenido del empleo para los profesionales de las TIC, se prevé un enorme
incremento del nimero de vacantes sin cubrir para 2020.
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Por otra parte, el empleo en el sector TIC ha crecido un 13,4% desde 2013, mas que ningln otro, alcanzando
casi 440.000 afiliados ocupados en la Seguridad Social, seglin sefiald, en febrero de 2017, la Ministra de
Empleo, Fatima Béafiez.

Segln datos difundidos por su Ministerio, el trabajo de alto contenido tecnolégico ha crecido el doble que
el empleo total en toda Europa en la Gltima década y para 2020 se prevén 16 millones mas de puestos
que requieran competencias en TIC. Asi, cada afo, el mercado laboral demanda 150.000 trabajadores con
formacion cientifico-tecnolégica, aunque tan solo un 7% del alumnado esta cursando estudios en dicho
ambito.

En relacion con todo ello, planteamos la cuestién de si “el profesorado de FP conoce y se maneja con
destreza en las soluciones tecnolégicas mas recientes”, recibiendo como respuesta (con una dispersién del
19%), respectivamente y por parte de Administraciones, centros educativos y empresas un 6,70, un 5,86y
un 4,82. Nuevamente un relevante margen de mejora.

b) El inglés ha de ser un mddulo, al menos en determinados ciclos de Grado Medio y en todos los de Grado
Superior. Hay que promover, ademas, la oferta de ciclos bilingiies o en dicho idioma.

El Informe Adecco e Infoempleo sobre Empleabilidad de 201643 subrayaba que el 32,8% de las ofertas
de empleo de nuestro pais especifica la necesidad de conocer, como minimo, una lengua extranjera. El
inglés es exigido en 9 de cada 10 ofertas donde reclaman una segunda lengua (ello afecta mucho a los
puestos en niveles medios). Es obvio que estas politicas deben ir acompafiadas de una oferta de formacion
o perfeccionamiento en lenguas extranjeras para el profesorado que lo precise.

Esta es una cuestion que queda nitida en el cuestionario, con un resultado contundente y preocupante. Al
planteamiento de que “si tenemos en cuenta que la FP te facilita una formacién para un mercado global,
el nivel de inglés requerido en la FP reglada es el adecuado” la respuesta es unanime e insatisfactoria. Con
una dispersién media, ni siquiera las Administraciones lo aprueban: dan un 4,45. Menos reconocen atn los
centros: un 3,58 y la respuesta de las empresas aln es mas baja: un 3,13 sobre 10. Esta es una cuestion
que también se subrayé en el “Encuentro con Jévenes”: en FP falla el inglés, que es el futuro.

c) Han de favorecerse la movilidad e internacionalizacién, los programas conjuntos, los intercambios,

compartir estrategias y buenas practicas, las estancias en centros educativos y empresas en el extranjero

(programa Erasmus + y acciones clave sobre FP)*.

d) Los datos muestran que los jévenes que estudian o se forman en el extranjero encuentran empleo
mas rapidamente que los que carecen de experiencia internacional. La Comisién esta Illevando a cabo un
proyecto piloto destinado a evaluar la viabilidad y los beneficios de unos periodos de movilidad mas largos
en el extranjero para los aprendices profesionales. El principal obstaculo: el econémico, y buscar la clara
rentabilidad social de los supuestos en que se aplica.

43 ADECCO (2016): Informe Infoempleo: Oferta y demanda de Empleo en Espafia, 2016

44http://ec.europa.eu/programmes/erasmusplus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-plus-programme-guide_ es.pdf
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Hay que impulsar, por otra parte, la visibilidad y la comparabilidad de las capacidades y las cualificaciones.
Lo puede facilitar la potenciacién y mejora de las herramientas desarrolladas a través de Europass, el Marco
Europeo de Cualificaciones, el aprendizaje entre pares y el intercambio entre los Estados miembros y las
autoridades competentes.

A la cuestioén de si “el grado de internacionalizacién de la FP reglada es el adecuado, tanto en los programas
para alumnos como para profesores”, con un 11% de dispersién, las respuestas de las Administraciones,
centros educativos y empresas dan (sobre 10) respectivamente un 4,70, un 4,19y un 3,56.

9. LA IMPORTANCIA DE POTENCIAR LAS COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y ESPECIFICAS DE LOS ESTUDIANTES

En el Foro de Davos de 2016, el tema del futuro del trabajo y la capacidad de las personas para mejorar
su empleabilidad fue un tema de debate y estudio fundamental. Se analizaron las competencias clave para
la empleabilidad en 2020, frente a las precisadas en 2015. La Nueva agenda de las capacidades para
Europa sefiala que, mas alla de buscar capacidades especificas ligadas a ocupaciones determinadas, los
empleadores demandan cada vez mas unas capacidades transferibles.

Esta combinacion de capacidades es también esencial para las personas que estan pensando en poner en
marcha su propia empresa y, sin embargo, no suele hacerse hincapié en este tipo de capacidades en los
planes de estudios: es inusual que se evallien formalmente en muchos Estados miembros. La Comisién
planted revisar en 2017 el marco de competencias clave.

El valor de la Educacién y Formacién Profesionales (EFP) reside en fomentar unas capacidades transversales
y especificas para un empleo determinado, de modo que se facilita la transicién al empleo y se mantienen y
actualizan las capacidades de la mano de obra en funcion de las necesidades locales, regionales y sectoriales.

Disponer de una oferta de las capacidades adecuadas en el momento oportuno es esencial para permitir el
desarrollo de la competitividad y la innovacién, acaba diciendo la Nueva Agenda de las Capacidades para
Europa.

Las competencias de cualquier titulo deben incluir, ademas de las técnicas, las competencias profesionales
transversales. Las competencias profesionales son aquellas capacidades para poner en practica nuestros
conocimientos, habilidades y valores en el &mbito laboral. Como sefiala la Nueva agenda de capacidades para
Europa, “en un contexto econémico global en rapida evolucion, las capacidades determinan, en gran medida,
la competitividad y el talento para impulsar la innovacién.

45 El Foro Econémico Mundial (World Economic Forum, WEF) o también Ilamado Foro de Davos es una fundacién sin fines de lucro con
sede en Ginebra y reline anualmente en el Monte de Davos (Suiza), conocida por su asamblea anual en Davos, Suiza. Alli se reinen los
principales lideres empresariales, los lideres politicos internacionales y periodistas e intelectuales selectos para analizar los problemas méas
apremiantes que afronta el mundo; entre ellos, la salud, la educacién y el medio ambiente desde 1991
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Son un factor de atraccién de la inversion y un catalizador en el circulo virtuoso del crecimiento y la creacion
de empleo, ademas del papel fundamental para la cohesién social.

La educacion y la formacién formales deberian dotar a todos los ciudadanos de una amplia gama de capacidades
que les abran las puertas al empleo. Entre ellas, cabe citar las capacidades linglisticas, las competencias
digitales, los conocimientos financieros, asi como otras capacidades transversales y competencias clave como
el espiritu empresarial, el pensamiento critico, la resolucién de problemas o la habilidad de aprender a aprender
entre otras.

La adquisicion de estas capacidades constituye el fundamento para el desarrollo de otras superiores y mas
complejas, que son necesarias para impulsar la creatividad y la innovacién. Esta es una cuestiéon que, como

|u

apuntabamos, fue subrayada en el “Encuentro con Jévenes”.

Bastantes aducian que la FP especializa ‘incluso demasiado’, en un solo sector, olvidando que hace falta
mas preparacién general, cultura, valores, participaciéon en la sociedad, criterio propio, flexibilidad, etc. “Es
importante aprender a ser personas, ciudadanos, no solo trabajadores. No se forma en algunas cuestiones
relevantes como inteligencia emocional, capacidad de resolucion de problemas, técnicas de expresion...”.

Este déficit cultural se aprecia especialmente en Grado Medio: “no sirve; no forma como el Grado Superior a ser
persona. Solo forma técnicamente”.

Asi, se echa de menos un perfil flexible dotado de un minimo bagaje cultural, de valores, inteligencia emocional,
con formacion para trabajar en equipo, en resolucion de problemasy, en general, en competencias transversales.

Hay que abrir el foco: ya que la FP se ve como demasiado especifica y la universidad, no tanto. Hacerlo podria
ser un impulso para la decision de los mas indecisos.

10. LA MEJORA DE LAS PASARELAS PARA LA CONTINUACION DE ESTUDIOS, INVESTIGACION, INNOVACION Y EL
APRENDIZAJE Y ESPECIALIZACION, TAMBIEN EN LA EMPRESA

Como sefialaron los jovenes en el Encuentro que se celebro, hay que fomentar pasarelas entre itinerarios.

a) La base de la que hay que partir es garantizar una formacion previa tal que asegure que quien accede a un
ciclo esta en condiciones de poder superarlo. Conviene que las instituciones competentes y los distintos agentes
respondan adecuadamente a esta pregunta: ;Es razonable un acceso de grado automatico y en todos los supuestos
en la FP? En una FP de calidad no cabe bajar el liston: al revés.

b) Ademas, hay que facilitar que alumnos de Grado Medio puedan estudiar partes de un ciclo de Grado Superior,
a modo de especializacion.

c) Y hay que apostar decididamente por fortalecer los vinculos entre la FP y la universidad: convenios, convalidacién
de moédulos por créditos ECTS?*®, propiciar estudios de especializacién, masteres para quienes han concluido
estudios de Grado Superior y otras acciones que favorezcan los vinculos entre ambas ensefianzas.

46 ECTS es la sigla correspondiente al European Credit Transder System (Sistema Europeo de Transferencia de Créditos) y es el sistema
adoptado por todas las universidades del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) para garantizar la homogeneidad y la calidad de
los estudios que ofrecen.
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La FP debe, en definitiva, incrementar su atractivo a través de una oferta de calidad y una organizacién flexible,
de manera que permita el paso al Grado Superior 0 a la universidad. Asi podria tener mayor vinculacién posible
con el mundo del trabajo.

Con respecto a la cuestién de si “las pasarelas existentes entre la FP y la universidad son suficientes”, la
respuesta de las Administraciones es de un 7,25, la de los centros un 6,07 y la de las empresas un 4,99.
Aqui la dispersién es alta: un 23%. Cabe sefialar que, cuando en el “Encuentro con Jévenes” se comentd que
habia personas que, tras ser universitarias, habian cursado FP, ninguno de los alumnos manifestd conocer esta
cuestion.

d) Concluidos los estudios universitarios hay quien realiza un master, pero hay también quien opta por una FP
de Grado Superior, que le abre el paso al mundo laboral. Esto pone de evidencia que hay que considerar las
bondades de |la FCT y de la apuesta que se lleva a cabo desde |la FP Dual (adecuada al entorno en que esta tiene
lugar). E incluso -posteriormente- una especializacién en un centro empresarial, concluido el ciclo (véase, por
ejemplo, el caso de Volkswagen Academy en Navarra).

Debe considerarse, tanto en el primer supuesto como en el Gltimo, qué puede ofrecer cada empresa y darse los
incentivos oportunos (aqui sera muy Util la visiéon de los distintos agentes que confluyen en la FP) de cara a la
formacién a trabajadores, beneficios fiscales, etc. Y prever, desde luego, un especifico e ineludible apoyo a las
pymes.

A este respecto, debemos valorar que a la afirmacion de la encuesta: “Los incentivos que reciben las empresas
por su participaciéon en Formacion Profesional Dual son suficientes”, con un porcentaje de dispersién promedio,
del 13%, las que mas de acuerdo estan con dicha aseveracion son las Administraciones, con un escaso 5,33
sobre 10. Las empresas se quedan en un 4,45 y los propios centros dan un 4,02.

Pero tampoco hemos de olvidar que, a la aseveracién: “los estudiantes que hacen FP Dual deberian percibir
remuneracién de algun tipo por su actividad en la empresa”, todos parecen de acuerdo, con puntuaciones que
van desde los 7,30 puntos de los centros, a los 6,30 de los propios empresarios (practicamente idéntico a los
6,26 puntos de las Administraciones). La dispersién es de un 10%.

En cualquier caso, cabe sefialar que cuando se plantea en el cuestionario si “es conveniente un modelo de FP
Dual que no elimine horas lectivas en los centros educativos” las puntuaciones son de 7,39 puntos por parte de
los centros, seguido de un 6,92 de las empresas y un 6,35 de las Administraciones. La dispersién es del 10%,
lo que implica un grado de consenso considerable.
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VIl.- PROPUESTAS DE MEJORA

De todo lo hasta ahora sefialado cabe concluir con una serie de propuestas para una mejor FP de Grado Medio
y Superior. Las presentados agrupadas por su relacién mas directa con determinados grupos de interés.

Relacionadas con todos los grupos de interés:

1. Propiciar la mayor conexién, conocimiento mutuo, cooperacién y sinergias entre todos los actores de la FP.
El compromiso y la suscripciéon de convenios por parte de las empresas.

2. Mostrar la FP como una opcién de primera categoria, destacando su empleabilidad. En esta labor han de
implicarse las instituciones y Administraciones publicas, los centros educativos, las empresas, los estudiantes
y las familias y los medios de comunicacién.

3. Poner la FP en la agenda politica e impulsar un pacto educativo, social y politico para la FP.

4. Impulsar la aprobacién y aplicacién de planes estratégicos de FP.

5. Observar y evaluar el sistema y los planes de forma periddica, frecuente y efectiva.

6. Avanzar en una FP para todas las personas: la discapacidad debe ser méas tenida en cuenta a la hora de
facilitar la accesibilidad, inclusioén e igualdad de oportunidades en los estudios de FP. Ademas, hay que tener
en cuenta al alumnado con necesidades educativas especiales y/o trastornos de aprendizaje, garantizando una
efectiva igualdad de oportunidades.

Relacionadas con la Administracion Piblica y autoridades educativas:

7. Informar detalladamente sobre la empleabilidad de los distintos ciclos de FP. Se precisa de un seguimiento
de la trayectoria educativa y laboral de los estudiantes de FP. Especificamente, un estudio de la insercion en
el mercado laboral de los egresados en Formacién Profesional del Sistema Educativo mediante la introduccién
progresiva de operaciones estadisticas en el Plan Estadistico Nacional.

8. Priorizar la inversiéon en FP, como motor de desarrollo regional, diversificando sus fuentes de financiacién.

9. Potenciar que las Administraciones publicas demanden titulados en ciclos de FP para determinadas
oposiciones.

10. Analizar la posibilidad de una gobernanza Unica de los tres subsistemas de FP (educativo, continuo y
ocupacional).

11. Coordinar la oferta entre CCAA: compartir datos, optimizar recursos y facilitar la movilidad interna.
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12. Potenciar el Consejo General de la Formacion Profesional y los Consejos Autondémicos de FP, valorando
ademas la presencia en todos ellos de una representacién de las familias.

13. Incrementar las posibilidades de matriculacién en FP a través de una oferta amplia, diversa e idénea a las
necesidades del entorno.

14. Impulsar la FP a distancia.

15. “Desburocratizar”: eliminar barreras innecesarias. Agilizar y simplificar procesos y normativas en beneficio
de los diversos actores.

16. Potenciar y mejorar la visibilidad de la FP y publicitar “casos de éxito” de estudiantes y profesionales
formados en FP.

17. Fomentar el rendimiento educativo en las etapas obligatorias previas a FP. Evitar que sistematicamente se
derive a ella a quienes fracasan.

18. Dotar a los docentes de los recursos y metodologias suficientes, adecuados y actualizados.

19. Formar en las més actuales e innovadoras competencias digitales o tecnolégicas.

20. Impulsar el aprendizaje de inglés en la FP: ha de ser un médulo, al menos, en determinados ciclos de Grado
Medio y en todos los de Grado Superior. Hay que promover, ademas, la oferta de ciclos bilinglies o en dicho
idioma. Ello debe ir acompafiado de una oferta de formacién para el profesorado que lo precise.

21. Favorecer la movilidad e internacionalizacién, programas conjuntos, intercambios, compartir estrategias y
buenas practicas, estancias en centros educativos y empresas en el extranjero (programa Erasmus + y acciones
clave sobre FP).

22. Facilitar que alumnos de Grado Medio puedan estudiar partes de un ciclo de Grado Superior, a modo de
especializacién.

23. Apostar por fortalecer los vinculos entre FP y universidad: potenciar pasarelas, convenios, convalidacién de
maodulos por créditos ECTS, propiciar estudios de especializacién y/o masteres para técnicos superiores.

24. Ajustar la extensién y contenido de los curriculos: deben reducirse, elaborarse y actualizarse con agilidad y
con la colaboracién de las empresas. Ademas de contenidos deben incorporar formacién en habitos positivos y
valores, competencias transversales y especificas, etc.
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Relacionadas con la comunidad educativa

25. Atender, como factor que mas debe pesar a la hora de ofertar determinadas plazas o titulos de FP, a las
necesidades actuales o futuras de empleabilidad.

26. Conformar una FP inclusiva y equilibrada en cuanto al género. Trabajar para evitar la existencia de ciclos
masculinizados o feminizados.

27. Apostar decididamente por los centros integrados de FP.

28. Garantizar la transparencia, integracién y transitabilidad del sistema de Formacién Profesional.

29. Hablar, con antelacién suficiente, sobre la FP en los colegios. Hay que potenciar la informacién sobre la FP,
fomentar las visitas a empresas y mejorar la orientacién vocacional y profesional.

30. Conocer y visitar las empresas de su entorno, los profesionales de los centros educativos; y los empresarios,
los centros de ensefianza. Debe potenciarse de formacién de los tutores de centro y empresa.

31. Tender a que los centros de FP sean solo centros de Formacion Profesional, y no centros de Bachillerato,
ESO o Primaria.

32. Garantizar que el profesorado esté formado en todo momento en los médulos que imparte: y tenerlo en
cuenta tanto en el acceso a la labor docente como en su reciclaje.

33. Impulsar los recursos y acciones que fomenten el emprendimiento de quienes han cursado o estudian FP.
Hay que apostar por la creatividad, la innovacién y la investigacién aplicada en la FP y contar con centros a tal
efecto en las distintas CCAA. Se necesita una cultura emprendedora estructural.

34. Garantizar autonomia pedagogica suficiente a los centros de FP para que puedan adaptar sus planes de
estudio a las necesidades y realidad del lugar donde radican.

35. Posibilitar que los curriculos contengan formacioén suficiente que haga que quien se titule quede habilitado
profesionalmente para el ejercicio de determinadas actividades reguladas de su ramo, en el caso de que las
hubiera.

36. Aportar desde la FP, méas alla de una formacién técnica especifica, un bagaje o formacion cultural; y ‘abrir
el foco’. Es esencial superar la mera adquisicién de conocimientos técnicos y acompafiarla de formacion en
valores, inteligencia emocional, capacidad para trabajar en equipo, de resolucién de problemas y, en general,
en competencias transversales.

37. Analizar si es razonable un acceso de grado automatico y en todos los supuestos en la FP (de la Béasica a
la de Grado Medio y a la Superior).

38. Valorar la influencia que en los Grados Medio y Superior ha tenido la implantacién de la FP Béasica y analizar
posibles modificaciones estructurales de los estudios.
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Relacionadas con las empresas

39. Fomentar que las empresas demanden cualificacion y especializacién.

40. Garantizar que la formacién que ofrezcan las empresas (incluidas las pequefias y medianas) cumple en todo
caso con el curriculo.

41. Favorecer que expertos del mundo empresarial participen en la actividad docente en las aulas: que puedan
incorporarse suficientes profesionales y especialistas a los centros y valorar cdmo éstos los escogerian.
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ANEXO |

MODELOS EUROPEOS DE FORMACION PROFESIONAL

de la formacién
profesional?

directivos empresariales
y los proveedores de
formacion profesional.

MODELO MODELO
MODELO LIBERAL REGULADO CORPORATIVO
DE MERCADO:
GRAN BRETANA POR EL ESTADO: DUAL:
FRANCIA ALEMANIA
2 organizacion se Céamaras de oficios
;Quién determina negocia «en el mercado» ’
Ica organizacion entre representantes arteslagos )(/jCC;merCIO
de los trabajadores, los | EI Estado. reguladas de forma

estatal y organizadas
por sectores
profesionales.

ANEXO0 2

CUESTIONARIO. Tiempo estimado: 10 minutos. Formato: online

COMPETENCIAS NECESARIAS A MEDIO PLAZO

1. Le proponemos un listado de competencias que son, o pueden ser, relevantes en el desempefio profesional
del futuro. Por favor, valore entre O y 4 la importancia que cada una de ellas tendra en el futuro (horizonte

2025), segln su opinién, para su empresa y su sector.

O= irrelevante; 1: algo importante; 2: importante; 3: muy importante; 4: imprescindible

:Donde se
realiza la
formacion
profesional?

Hay muchas opciones:
en las escuelas,

en las empresas,
simultdneamente

en escuelas y en
empresas, por via
electrénica...

En escuelas especiales
denominadas «escuelas
profesionales».

La formacién alterna
segln un calendario fijo
entre las empresas y las
escuelas profesionales.

NEGOCIACION
Capacidad de alcanzar acuerdos satisfactorios para las partes implicadas, descubriendo o creando elementos
que produzcan valor afiadido a la relacion.

;Quién determina los
contenidos de la
formacion
profesional?

O bien el mercado,

0 bien las empresas
individuales, en funcién
de las necesidades. Los
contenidos no estan
prestablecidos.

El Estado (con los
agentes sociales).

La formacién no

intenta prioritariamente
reflejar las practicas
reales en la empresa:
tiende mas hacia
conocimientos generales
y teoricos.

La decision corresponde
conjuntamente a
empresarios, sindicatos y
al Estado.

;Quién paga
la formacién
profesional?

Por regla general,

quien recibe la

formacion profesional es
quien tiene que pagarla.
Algunas empresas
financian algunos

cursos que imparten ellas
mismas.

El Estado recauda una
tasa formativa de las
empresas y financia
con ella la formacion
profesional, pero sélo
para un ndmero
determinado de
solicitantes cada afio.

Las empresas financian
la formacién impartida
dentro de la empresa,
y pueden desgravar
fiscalmente sus costes.
Los aprendices reciben
un importe establecido
por contrato. Las
escuelas profesionales
estan financiadas por el
Estado.

;Qué calificacion se
obtiene al final de la
formacién profesional

y qué oportunidades
abren en el mercado de
trabajo?

No hay supervisién
de la formacién ni
examenes finales
acreditados en la
escuela nacional.

La formacién produce
certificados estatales
que capacitan a los
mejores titulados para
acceder a cursos
superiores.

Las calificaciones
acreditan a escala
nacional a los
titulados para trabajar
en la profesién
correspondiente y
para acceder a cursos
superiores.

Fuente: Revista Formacién Profesional, n°® 32, CEDEFOP, 2004, citado en O. Homs (2008)
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VISION DE NEGOCIO
Capacidad de reconocer los peligros y las oportunidades que repercuten en la competitividad del negocio.

ORIENTACION AL CLIENTE

Capacidad de satisfacer las necesidades de los clientes, con ofertas de valor, cuidando todos los detalles de
la relacion y dando respuesta a las sugerencias y peticiones.

COMUNICACION

Capacidad de escuchar y transmitir ideas de forma efectiva, a través de medios formales e informales y
proporcionando datos concretos para respaldar las observaciones.

TRABAJO EN EQUIPO

Capacidad de fomentar un ambiente de colaboracién, comunicacién y confianza entre los miembros del
equipo, al tiempo que se impulsa la eficacia y el logro de los objetivos del mismo.

DELEGACION

Capacidad de conseguir que los colaboradores dispongan de la informacién y de los recursos necesarios para
tomar decisiones y alcanzar sus objetivos.

GESTION DE CONFLICTOS

Capacidad de diagnosticar, afrontar y resolver conflictos interpersonales con prontitud y profundidad, sin
dafiar la relacion personal.

PROACTIVIDAD

Capacidad para asumir el pleno control del propio comportamiento de modo activo con iniciativa y accién, por
encima de las circunstancias del entorno.

INICIATIVA

Capacidad de mostrar un comportamiento emprendedor, iniciando e impulsando el cambio con energia y
responsabilidad personal.

ADAPTABILIDAD

Capacidad para adaptar el comportamiento y la actitud a entornos cambiantes.

RESILIENCIA

Capacidad para soportar la presion e incluso el fracaso debido a circunstancias adversas y conseguir recuperar
la armonia interna.

APRENDIZAJE AUTONOMO

Capacidad de cambiar los propios comportamientos y actitudes con el fin de fortalecer los puntos fuertes y

mejorar los débiles, desarrollando estrategias de blsqueda continua de la excelencia profesional.
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TOMA DE DECISIONES
Capacidad para resolver problemas complejos y actuar del modo adecuado y en el momento oportuno.

AUTOCONTROL
Capacidad para actuar de acuerdo con lo que uno cree que tiene que hacer, sin dejarse llevar por lo cémodo
o lo facil.

SENSIBILIDAD MULTICULTURAL
Capacidad para tomar conciencia y respetar la diversidad, sin juzgar las creencias o los estilos de las personas
de entornos diferentes.

MOTIVACION INTERNACIONAL
Capacidad para buscar activamente la interacciéon con personas de enotrnos culturales diferentes, adquiriendo
la informacién necesaria para comprender y respetar las diferencias.

Conocimientos especificos:

IDIOMAS

CONOCIMIENTO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

2. iConsidera que falta alguna competencia o algiin conocimiento especifico en esta lista? Por favor, incorpérelo:
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ANEXO 2 (Cont)

Resultados de la encuesta

Datos de la muestra:

Nivel del cargo

Otros Consejero
9% Delegado / Director
Ejecutivo 37%

Director de
Negocio 7%
Director Recursos

Nivel del cargo

Humanos 3% \
%

Consejero Delegado / Director Ejecutivo

Director General

Director Recursos Humanos

Director de Negocio

Otros

Nimero de empleados %
Hasta 50 39
51 a 250 30
251 a 500 9
501 a 2500 10
Méas de 2500 12
Sector de actividad %
Automocion 5
Alimentacién y bebidas | 9
Tecnologia 14
Consultoria 17
Sanidad 6
Financiero 2
Seguros 2
Otros 45

Actividad Internacional %
Si 81
No 19

37
44
3 Director
7 General 44%
9
Niimero de empleados
Mas de 2500
12%

501 a 2500
10%
Hasta 50
251 a 500 39%
9%
51 a 250
30%

Sector de actividad

Otros
45%
SEgUIDS 2% | — < Alimentacion

Financiero 2% y bebidas 9%

/
Sanidad 6%

Consultoria 17%

Automocién 5%

Tecnologia 14%

Actividad Internacional
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ANEXO 3 Proponen que existan asignaturas troncales para toda la FP, especialmente en el ambito de la “cultura
general”. Que el Grado Medio, especialmente, fuese mas general, con materias troncales. Y que la
especializacién se produjese en el Grado Superior.

f':-_:-':-.
"-_.| ' Pero, sobre todo, lo que parece que falla en la FP es incluir una asignatura tan importante como es inglés.
S 3.- CON RESPECTO AL APRENDIZAJE:
DESCUBRELA
Para los jovenes el proceso de aprendizaje actual del sistema educativo se basa en la retencién temporal
de contenidos, que se olvidan de forma casi automatica tras pasar las pruebas de control, por lo que no es
RESUMEN Y CONCLUSIONES DE ENCUENTROS CON JOVENES suficiente.
1.- EL ITINERARIO FORMATIVO Les gustaria aprender de otra manera tanto en la FP como en el Bachillerato. Piensan que ambos deben

reformular la forma de estudiar: no enfocarse tanto a un resultado numérico sino a conseguir el verdadero

S, L ., . . aprendizaje (conocimientos y destrezas) asi como a conseguir ilusionarse en el proceso.
Para ellos la divisién entre ciencias y letras lleva a una falsa reduccién de la realidad. Consideran que hay P je ( y ) g P

muchos tipos de inteligencias. La separacion ciencias-letras tan temprana creen que es un error, puesto que

. . . . . Tienen la idea de que el mundo actual les requiere una formacion mas practica y que actualmente el
les impide adquirir determinados conocimientos que son relevantes para su desarrollo personal y profesional.

universo laboral y el académico estan muy separados y, por lo tanto, es dificil conseguir practicas, tanto por

. , . . . . . la lejania de las empresas como por lo teérico de su formaciéon académica.
No les gusta la dicotomia Bachillerato-FP, les parece equivocada. Piensan que deberia haber un término J P P

medio entre ambas formaciones, no plantearlas como alternativas. ] ) o _ ; S
Asi, lo que mas valoran de la FP son las practicas, siendo éstas un elemento falto en la oferta universitaria.

. . , . . Insisten en que el Bachillerato tan solo ofrece una base tedrica.
También consideran que ambas fallan en el enfoque, dado que ambas deberian ofrecer teoria y practica.

4.- LA VOCACION Y LA ORIENTACION
2.- LA OFERTA DE ESTUDIOS DE FP
. . . L . . Reclaman que el papel orientador del tutor sea mas activo, que se potencie. Cuando les orienta, lo valoran
Muchos desconocen la gran variedad de titulaciones que la Formacion Profesional ofrece y otros consideran q pap ' q. P _ ' _
, . mucho. Es importante para ellos dado que les aportan consejos, realizan pruebas concretas que les sirven
que la oferta de FP ha de ser méas generalizada. .
para conocerse mejor.
Consideran que la FP ofrece una formacion muy especifica. Por ello la asocian a tener una vocacion muy o . . N o ]
. . . . . . En términos generales, consideran que la orientacién es escasa o inexistente en la mayoria de los centros.
definida. La FP es, segln su opinién, para la gente que tiene muy claro lo que quiere hacer. Por el contrario, _ _
. L . . , , Hay algunos centros educativos en los que los orientadores acuden a las aulas en momentos puntuales para
los estudios universitarios, al ser mas generalistas, acogen mejor a los que carecen de una idea clara sobre . . - ) . B . . R
. o . . explicar posibles itinerarios pero, en general, esta informacién se enfoca exclusivamente hacia la universidad.
su vocacién o ambitos de interés.
L, . - , L . . Asf, normalmente, no se traslada informacién sobre FP. Se desconocen los ciclos de FP existente sobre
También consideran que, adicionalmente a la formacién practica, a cualquier estudiante de FP le resulta _ ) o -
. L . . nuevas profesiones, posibles practicas o datos de empleabilidad.
necesario tener una formacioén general (lo que asocian con el concepto cultura, pero también con valores,
participacién en la sociedad o pensamiento critico, para poder formar un criterio propio ante la vida). Para o B B _ _
. . . Los alumnos reclaman mas orientacién en los centros sobre Formacion Profesional y consideran que es “la
ellos es importante aprender a ser personas y ciudadanos, no solo trabajadores. .
gran desconocida”.
Igualmente echan en falta cuestiones relevantes como la inteligencia emocional, comunicarse mas . .
. ) . Reconocen que hay alumnos que optan por FP para estudiar en un sector que les motiva. Otros, que la
eficazmente y aprender a ser mas resolutivos. o N )
cursan porque es mas facil o porque su duracién es menor. Sin embargo, para ellos cursar una FP no es tanto
. . . P ~ una cuestién de capacidad o duracién si no de vocacion.
Sobre el Grado Medio de FP consideran que tiene mucho déficit cultural, que lo que ensefia es meramente P
técnico y que no forma intelectualmente, tal como sucede con el Grado Superior.
Ademaés, socialmente esta peor reconocido para ellos.
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Muchos desconocen lo que quieren estudiar y, en cualquier caso, les gustaria que les llenase. Anteponen
hacer algo que les guste a que esté bien retribuido (“el dinero es importante, sin duda, pero no lo es todo”).

.- LOS PRESCRIPTORES

A la hora de hablar de su futuro, de qué estudiar y tomar decisiones al respecto, el principal agente de
conversacién es la familia, muy por delante de los amigos, los compafieros de clase o el tutor.

Destacan que la familia les influye en exceso. Y que, de manera muy frecuente, no hablan en favor de
la FP. Muchos de ellos no tienen una idea clara sobre qué estudiar y se sienten condicionados por lo
que argumenten y opinen sus padres, que en la mayoria de los casos no tienen una opinién a favor de la
Formacién Profesional.

Los padres dan por hecho que sus hijos van a ir a la universidad y, por lo tanto, los propios hijos también.
Incluso en clase se da por hecho, cuando evidentemente, no tendria que ser asi. Consideran que socialmente
estd mejor visto ser alumno universitario. Afios atras, tener una carrera universitaria era imprescindible y
exclusivo. La meta de los padres era, y sigue siendo, que sus hijos cursen estudios universitarios. Lo que ha
desencadenado el exceso actual de graduados universitarios.

Consideran que socialmente tampoco hay un apoyo a la FP. De hecho, las administraciones publicas no
demandan titulados en ciclos de FP para las oposiciones y si universitarios. Interpretan esta falta de oferta
publica como una falta de interés y apoyo a la Formacién Profesional.

.- LA FP COMO PASARELA PARA LA UNIVERSIDAD

Muchos saben que contar con la titulacién de una FP Superior puede servir de pasarela a la universidad.
Quien la ha cursado con tal intencién, ha comprobado que la FP es muy practica y muy interesante. Asi,
cuando hay orientacién, los profesores y tutores sefialan la FP como puerta a la universidad.

La impresiéon que tienen es que los de alumnos de FP estdan mas preparados técnicamente, pero, en la
formacion tedrica tienen un nivel inferior que los estudiantes de Bachillerato.

.- LA EMPLEABILIDAD

Consideran que realizar estudios universitarios retrasa el acceso al mercado laboral y que dedican demasiado
tiempo a estudiar aspectos tedricos de materias, quiza, demasiado generalistas.

Por el contrario, sefialan que la FP tiene un itinerario mas breve y que conduce directamente al mundo
laboral, eso si, especifico y concreto.
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Sin embargo, tienen la creencia de que, precisamente porque la carrera universitaria no es tan especifica,
favorece una mayor empleabilidad.

Reconocen que les faltan datos e informacion real y actualizada sobre tasas de empleabilidad tanto de los
estudios universitarios como de la FP.

.- EXISTEN PREJUICIOS DE GENERO

Algunas chicas manifiestan vivir prejuicios de género e incluso cierta presion social que les dice que “las
ciencias son de chicos” y eso les incomoda. En ocasiones estos prejuicios vienen también del propio
profesorado.

Ademas, sefialan un problema que afecta igualmente en las retribuciones de las mujeres: reconocen que
existe una brecha salarial.

.- LA IMAGEN DE LA FP

Los alumnos tienen claro que hay prejuicios. Histéricamente la FP se ha visto como unos estudios
exclusivamente para los menos capaces. Asi, la sociedad penaliza a los estudiantes de FP y, por otro lado,
se tiene la creencia de que estudiar en la universidad tiene mas salidas laborales.

Estaimagen es “heredada” de la de sus padres. Cuando les facilitamos datos concretos relativos a titulaciones,
pasarelas, practicas, posibilidad de formarse en el extranjero, cambian de opinién rapidamente y confiesan
que creen que la FP esta infravalorada.

10.- ;COMO MEJORAR LA PERCEPCION SOBRE LA FP?

Reflejan que seria positivo que hubiera campafias de comunicacién y marketing que informen sobre la FP,
la pongan en valor y hagan especial énfasis en su empleabilidad.

Una de las posibilidades para mejorar la percepcién seria cambiar el nombre ya que este estd denostado, a
su juicio.
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CONCLUSIONES DEL ENCUENTRO CON JOVENES

—

. Facilitar estudios que combinen ciencias y letras.

2. Fomentar pasarelas entre itinerarios educativos.

3. Los curriculos deben combinar teoria y préactica.

4. La FP (especialmente de Grado Medio) es especifica y solo se centra en los aspectos técnicos.

5. Son esenciales las competencias tecnolégicas y el aprendizaje de inglés.

6. Se debe impulsar el papel de las administraciones y empresas como prescriptores de la FP.

7. Es necesario ampliar la informacién sobre FP y potenciar la orientacién vocacional y profesional.

8. Hay que ofrecer informacién concreta sobre empleabilidad.

9. En principio, no existe un prejuicio hacia la FP, aunque se vincula a los alumnos con calificaciones
mas bajas.

10. Es importante fortalecer la comunicacion, publicidad, marketing, etc. sobre FP.
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CUESTIONARIOS ENCUESTAS FUNDACION ATRESMEDIA Y FUNDACION MAPFRE

Encuesta Percepcion de la FP, general, distribuida a través de internet.

MEDIA
1. Por favor, exprese su grado de acuerdo con las siguientes afirmaciones. Utilice la escala
del O (nada de acuerdo) al 10 (totalmente de acuerdo):
a) Al finalizar la ESO, dejaria que un hijo o hija mios se matriculasen en un Grado Medio de
formacién profesional, si esa fuera su voluntad, sin intentar disuadirles para que optaran por 7,22
el Bachillerato.
b) Al finalizar el Bachillerato, dejaria que un hijo o hija mios se matriculasen en un Grado
Superior de formacion profesional, si esa fuera su voluntad, sin intentar disuadirles para que 8,01
optaran por la universidad.
2. ;Cual cree que eslla valoracion social de los puestos de trabajo técnicos de nivel medio 504
(como cocinero, jardinero, peluquero...)? '
3. ;Cuénto cree que influyen los siguientes criterios en cémo evaltan los espafioles esos
puestos de trabajo?
a) El hecho de conocer las caracteristicas de esos puestos de trabajo 6,05
b) La aportacién que hacen esos puestos al bienestar econémico de nuestro pais 5,89
c¢) La probabilidad de encontrar empleo en ese campo 7,07
d) La remuneracién media de esos puestos de trabajo 6,42
4. En general, del O (muy mala) al 10 (muy buena), ;qué imagen diria que tiene la formacién 482
profesional en Espafia? '
5. ;Y el Bachillerato? 7,61
6. ;Y los estudios universitarios? 8,32
7. Evalle, por favor, del O (muy poco conocimiento) al 10 (mucho conocimiento) el grado
de conocimiento que tienen, por término medio, los estudiantes de secundaria acerca de las 4,30
opciones académicas para cuando acaben la ESO.
8. Eva_lﬂe, por favor, del O (muy poco util) al 10_(muy atil), la orientacién vocacional o 451
profesional que suelen hacer los centros educativos en general a sus alumnos. '
9. Grado de acuerdo con esta frase: Los padres y madres entienden la formacién profesional
Como una via secundaria para quienes no estan preparados para acceder al Bachillerato 7,88
(después de 4 de ESO) o a estudios universitarios (después del Bachillerato).
10. Evalle, por favor, del O (muy mala) al 10 (muy buena) la calidad docente media de los
siguientes tipos de profesores:
a) Los profesores de FP de Grado Medio N/D
b) Los profesores de Bachillerato 7,15
c) Los profesores de FP de Grado Superior 7,88
d) Los profesores de la Universidad 6,65
11. Del O (se ajusta muy poco) al 10 (se ajusta mucho), valore, por favor, en qué medida se
ajusta la oferta actual de titulaciones de formacion profesional a las necesidades actuales de 5,98
las empresas de nuestro pais.
12. Imagine que tiene que decidir sobre cdmo distribuir una financiacién publica adicional
a la que ya existe, entre los siguientes niveles educativos. ;Como lo haria? Indique el
porcentaje que corresponderia a cada uno. Recuerde que el total debe sumar 100%.
Educacion Infantil 13,30
Educaciéon Primaria 16,86
Educacion Secundaria Obligatoria 18,02
Bachillerato 14,52
Ciclos Formativos de Grado Medio o Superior 24,51
Estudios universitarios 15,59
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ANEXO0 4 (CONT.)

Encuesta Percepcion de la FPpormenorizada enviada a representantes de tres grupos de interés: Administraciones

Publicas, centros educativos y empresas.

26. Los centros de FP suelen contar con recursos y equipamientos materiales suficientes y adecuados

= . 4,36
para desempefiar su funcién.
27. Las pasarelas existentes entre la FP y la universidad son suficientes. 5,92
28. Se su_scribe un namero suficiente de convenios entre centros de FP y empresas/ asociaciones 5 49
empresariales/ camaras de comercio/etc. '
29. Es bueno que en los centros de FP solo se imparta Formacioén Profesional y no se imparta ademés
ESO o Bachillerato. 6.72
30. Es conveniente un modelo de FP Dual que no elimine horas lectivas en los centros educativos. | 7,26
31. En general, la comunicacién entre los tutores de los centros de FP y las empresas es la adecuada. | 6,71
32. Si tenemps en cuenta que la FP te facilita una formacion para un mercado global, el nivel de 353
inglés requerido en la FP reglada es el adecuado. '
33. El grado de internacionalizacién de la FP reglada es el adecuado, tanto en los programas para 410
alumnos como para profesores. !
34.. El profesorado de FP conoce y se maneja con destreza en las soluciones tecnolégicas méas 571
recientes. '
35. Es necesario que los tutores de empresa se formen en el centro educativo de FP. 5,51
36. S‘erfa bueno que Iqs centrps de FP pudieran teper libertad para escoger profesionales y 6.82
especialistas para impartir materias de sus ciclos formativos. '
37. Existe en la FP reglada una carga burocréatica excesiva que hay que reducir y simplificar. 7,76
38. En g(_aneral, el actual nivel Qe relaciones entre Iqs centros de formacion profesional y las empresas, 558
les permite conocer las necesidades de ambas entidades. '
39. Los curriculos de FP reflejan las necesidades actuales expuestas por las empresas. 4,66
40. Los_estudiantes de FP, en cuanto obtienen su titulo, estan debidamente preparados para ser 598
productivos en la empresa. ’
41. Hay suficieqtes recursos y acciones que fomentan y apoyan el emprendimiento de quienes han 497
cursado o estudian FP. '
42. Es necesaria la creacién de nuevos Centros Integrados de FP. 7,60
43. Entre las mayores fortalezas de la FP esta:
a) Su mejor empleabilidad 7,85
b) Se trata de un aprendizaje practico, con presencia en la empresa 7,88
¢) Un coste de estudios asequible 7,40
d) Su amplia variedad de titulos 7,52
e) Estas profesiones son validas en un mundo global 7,56
f) Otras 7,25

que imparten.

1. Antes de 2020 se alcanzara un Pacto Social y Politico por la FP. 4,48
2. Para.2019 tanf[o el Estado como la totalidad de las CCAA contaran con planes actualizados de 444
Formacion Profesional. '

3.‘ En nuestra FP existe una definici_én de objetivps eyaluables que orientan la actuacion de los 4.89
diferentes actores estatales, autonémicos y locales implicados. '

4. En nuestra FP hay un plan sistematico y efectivo de:

a) Observacion 4,53
b) Innovacién 4,37
c) Evaluacion de la FP 4,74
5. En_nuestra FP el gr_a_do de Cooperacié.n entre Io_s actores del sistema (Administraciones, centros, 448
estudiantes y sus familias y agentes socioeconémicos) son los adecuados. '

6. Considerando las areas estratégicas de interés econémico de su regién, como calificaria la

especializacion que se da en la FP de su dmbito territorial (siendo O ninguna especializacién y 10 5,68
maxima especializacion):

7. Para mejorar la direccién del sistema de FP es (til:

a) Potenciar el Consejo General de la Formacién Profesional 6,63
b) Potenciar los Consejos autonémicos de FP 6,73
¢) Incorporar a alguno de estos 6rganos la voz de las familias 5,66
d) Una mayor implicacién de las familias en los centros educativos de FP 5,82
8. La orientacién vocacional y profesional que se lleva a cabo en los centros de secundaria funciona 455
adecuadamente '

9. Contamos con indicadores suficientes para conocer la insercién laboral de los titulados en FP 5,25
10. La oferta de FP reglada satisface las demandas de cualificacidn y especializacién que hacen las 507
empresas !
11. El curriculo en FP es demasiado extenso 5,53
12. El curriculo de FP se actualiza con la frecuencia adecuada 3,68
13. Los centros disponen de la autonomia suficiente para adaptar el curriculo de FP a la realidad de 396
su entorno '
14. I.ps profesore; de los centr(_)s de FP conocen suficientemente el ambito laboral y el mercado de 575
trabajo en lo relativo a la especialidad en que ensefian. !
15. En general muchos profesores de FP centran en exceso su ensefianza en contenidos teoricos. 5,90
16. La FP, adgmés de _transmitir conggimientos, debe preparar al alumno y, por supuesto, evaluarlo 901
en competencias y actitudes que faciliten su desempefio laboral. '
17. Sue_le ser muy grande la distancia_] entre lo que se aprende en la FP y las competencias técnicas 563
y profesionales que la empresa necesitaria '
18. Los incentivos que reciben las empresas por su participacién en Formacion Profesional Dual son 418
suficientes '
19. EI compromiso de la gran mayoria de los empresarios con la FP reglada es el adecuado 4,53
20. En general, la formacién que ofrecen las pequefias y medianas empresas cumple con el curriculo 460
de la FP Dual '
21. Los estudiantes que hacen FP Dual deberian percibir remuneracion de algun tipo por su actividad 704
en la empresa !
22. En‘nuestra FE se favorece la igualdad de oportunidades para los estudiantes con necesidades 477
educativas especiales '
23. El factor que mas pesa en la Administracion a la hora de ofertar d.eterminadafc. .plazas o titulos 406
de FP es el de las necesidades actuales o futuras de puestos de trabajo (empleabilidad). '
24. El factor que més pesa en la Administracion a la hora de ofertar determinadas plazas o titulos 790
de FP es el de los recursos con que cuenta. '
25. Los centros de FP suelen contar con profesionales actualizados y especializados en la materia 6.13
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